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Kommunen har antagit vision och inriktningsmal
2011-2014. Ett 6vergripande dokument som bryts
ner i nimnder, styrelser for att hitta den strukeur
som kommunen behéver for att utvecklas till ett
berikande samhille dir invinarna stir i frimsta
led. Men ocksa infrastruktur, niringsliv, boende-
miljo, demokrati, miljo och kvalitet i kdrnverk-
samheterna ska omfattas.

Under 2012 arbetade vi med att skapa
forutsittningar for fortsatt utveckling i kommun-
ens alla orter. Arbetet kring satsningen pd Emma-
boda titort och Vissefjirda samhille kommer dven
att fortsitta under verksamhetsdret 2013. Infras-
trukeuren ir viktig, sdvil inom som till och frin
kommunen. En satsning kommer att ske under
2013 pA Emmaboda stationsomrade samt ny plat-
tform som méjliggor tigstopp i Vissefjirda. Till —
och ombyggnad av grundskolan i Lindés kommer
att sta firdig till hstterminen 2013. Vi har genom
ett projekt frin Regionforbundet valt ut Lingasjo
som innu en utvecklingsort. Forskolan Skatan i
Lingasjo byggs om for att tillfredsstilla behovet
for barn och personal. Bredband ir en nédvindig
satsning och under 2013 kommer vi att pibdrja
denna satsning som ir ett led i arbetet for en
levande landsbygd.

Samverkan med niringslivet betyder mycket.
Tillverkningsindustrin r stor i Emmaboda mer
in so procent. Industriprogrammet pa Vilhelm
Mobergsgymnasiet fyller en viktig funktion for
kompetensforsorjningens framtid. Samtidigt som
nya foretag etablerar sig i kommunen si forsvin-
ner traditionella foretag i allt for stor utstrickning,.
Bevis pa detta ser vi med allt stérre tomhet i
titortens tomma skylefonster. Service och handel
miéste 6ka under mandatperioden. Vi bjuder in
niringslivets foretridare till att ta fram rikelinjer
till framtida niringslivsfragor.

Tillsammans med alla fantastiska turistfore-
tag, kulturarvet, konstnirer och andra aktdrer
och The Glass Factory har Emmaboda kommun
mycketatt erbjuda. Vivill finnas med tillsammans
med alla engagerade minniskor och ambassadérer
vid de evenemang som sker inom kommunen.
Verksamhetsiret erbjuder motor-idrotts-musik-
plats och orts evenemang dir vi alla sikert deltar
vid nagot tillfille under aret.

2013 ars budget 4r anstringd, med det goda
resultat vi visade 2012 sd har kommunfullmik-
tige kunnat fatta beslutet att 6ronmirka en del
av resultatet till en social fond. Verksamheterna
kommer att kunna soka medel ur denna fond till
forman for projekt sirskilt for barn och unga i
kommunen.

Barnomsorg pa obekvima tider har tagits emot
vil och fatt god respons, en service som vi vill
behalla for vira kommuninvéanare.

Vi arbetar med att férbittra var attraktivitet
som arbetsgivare dir projektet Nya Tider fortskrid-
er under 2013. Projektet innebir att personalen ska
fa rice till den sysselsittningsgrad som de 6nskar.
Vi har flertalet pensionsavgangar framfér oss och
trots kirvt budgetdr 2013 ir vi forsiktiga med att
minska bemanningen av ekonomiska skal. Vi har
en malsittning att behilla kvaliteten i verksam-
heterna, skapa forutsittningar for att personalen
ska trivas och mé bra. Med de forrutsittningar vi
har 2013 kommer vi att fortsitta vart arbete och
var malsittning med att bli en attraktiv kommun
ddr invanarna ska trivas och vinda vér negativa
befolkningstrend och successivt 6ka befolkning-
santalet.

Ann-Marie Fagerstrom



VISION

Emmaboda skall vara den oppna, foretagsamma och miljomedvetna kom-
munen med god tillvaxt som ar attraktiv for naringsliv, foreningsliv och
invanare - en naturlig méteplats i sydost.

INRIKTNINGSMAL 2011-2014

Naringsliv:

-Tillsammans med foretagen i kommunen ska
vi skapa forutsittningar for utveckling och hallbar
tillvixt. Antalet foretag, sysselsittningstillfillen
och invénare ska oka under perioden.

-Infrastruktur och kommunikationer inom,
savil som till och frin, kommunen ska utvecklas
sd att kommunens geografiska lige och attrak-
tionskraft utnyttjas optimalt.

-Antal invénare ska oka under perioden.

Kundperspektiv:
-Kvaliteten i alla kommunala verksamheter ska
uppfattas som god.

Tillgdngen till attraktiva boendemiljder,
boende for alla, ska 6ka under perioden.

-Demokratin ska utvecklas i kommunen; alla
medborgare ska kinna sig delaktiga i samhillet.

-Kirnverksamheterna  ska  uppfatta  den
gemensamma administrationen som effektiv och

flexibel.

-Myndighetsutovningen ska uppfattas som
effektiv och rittvis.

Attraktiv arbetsgivare:

-Emmaboda kommun som arbetsgivare ska
uppfattas som en forebild ifriga om jimstilldhet,
mangfald och arbetsmiljo.

Miljo:

-Utslapp av vixthusgaser ska minska tillsam-
mans med anvindningen av fossila brinslen i
kommun som geografisk yta. Miljchinsyn ska

beaktas i alla beslut i alla verksamheter.

Namndernas verksamhetsmal

God ekonomisk hushéllning ur ett verksam-
hetsperspektiv med andamalsenliga verksamheter
som haller hog kvalitet. Nimndernas verksam-
hetsmil ska utgé frin kommunfullmiktiges inrik-
tningsmal, som beslutades i oktober 2011. Dessa
verksamhetsmal ska vara mitbara och féljas upp
en gang om dret och da i samband med kommun-
ens arsredovisning.

Naringsliv

Kommunstyrelsen ska arbeta for en samord-
ning av projeke for frigor som paverkar befolk-
ningsutvecklingen. Vi ska under tidsperioden ta
reda pa vad vi behover erbjuda barnfamiljer for att
de ska flytta hit. Information och tillginglighet
gillande Nirtrafiken ska utvecklas och forbit
tras. Kommunledningskontoret ska vara drivande
i utvecklingsarbetet for att fi bredband till alla.
Teknik och fritidsnimnden tillsammans med
bygg — och miljonimnden ska arbeta for ett gott
niringslivsklimat, god infrastruktur och kommu-
nikationer inom kommunen och 6ka attraktion-
skraften fér boende och besékande.

Kundperspektiv:
Vi ska utveckla arbetet med trygghet och
sikerhet under uppvixt, skola och i sitt boende.

Barn och skola

Det ska tas systematisk hinsyn till barnper-
spektiv och barnkonventionen i de beslut som
ber6r barn och ungdomar.

Senast 2014 ska andelen elever i grundskolan
med godkinda betyg i samtliga iamnen ha 6kat till
100 %. I arskurs 6 i amnena engelska och matem-
atik ska 100 % av eleverna ha uppnitt ligst betyget
E.

Attraktionen till kommunens skolor ska vara



hog. Det systematiska kvalitetsarbetet inom
fricidshemsverksamheten ska forbittras liksom
arbetet med barn i behov av sirskilt stod och
modersmalsstod.

Barn och anstillda inom bildningsnimndens
verksamheter ska 2014 kinna sig mer néjda med
sin mojlighet till inflytande. Barnens inflytande
over sin verksamhet ska 6ka och en plan med
progression i barn/elevinflytande frin férskola till
gymnasiet ska utarbetas under samma period.

Emmaboda kommuns socialtjanstplan:

Genom forebyggande arbete, samverkan med
andra, forhindra att behov av insatser uppkom-
mer.

Socialtjinsten ska verka for att den enskil-
de genom arbete, daglig verksamhet och annan
sysselsittning ges mojlighet till ett meningsfulle
liv. Socialtjidnsten ska bistd med insatser nir behov
finns. Det vill siga nir den enskilde inte har
formaga att tillgodose dessa behov genom egen
forsorg. Insatserna ska alltid ges sd att de stoder
och utvecklar den enskildes formdga och obero-
ende och bidra till den enskildes mojligheter att
leva ett virdigt och sjilvstindigt liv.

Administrationen:

Vi ska utveckla delaktigheten i de politiska
beslutsprocesserna och utveckla demokratidial-
ogen for olika medborgargrupper. Vi ska forbit-
tra formdgan att kommunicera framgingar och
pagidende forbittringsprojektet inom kirnverk-
samheterna. Vi ska utveckla ett mer professionellt
bemétande av forvaltningar, medborgare och
foretag. Vi ska utveckla digital hantering av doku-
ment infér moten/sammantriden och dirmed
halla nere kostnaderna.

Kultur:

Samarbete med foreningslivet ska utdkas i
syfte att oka antalet féreningsdrivna arrangemang
arligen fram till 2014. Under aren 2012-2014 ska
ett uppdaterat Kulturmiljoprogram for Emma-
boda kommun tas fram som ska vara antaget av
kommunfullmiktige innan utgdngen av ir 2014.

En vil genomarbetad kulturplan ska styra
verksamheten och bidra till att beséksantalet inom
kultur och bibliotek ska 6ka fram till 2014, liksom
resultatet av néjdhetsindex inom kulturutbudet.
Biblioteken ska ha fortsatt hog utliningsfrekvens
och verksamheten ska utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare:

Emmaboda kommun har ett ppet klimat och
korta beslutsvigar mellan politik, tjinstemin och
arbetstagare. Vi ska fortsitta arbeta for en bittre
arbetsmiljo samt i detta nogsamt beakta jimstill-

dhet och mangfaldsaspekterna.

Projektet "Nya tider” kommer att fortsitta
under 2013, dir anstillda i kommunen kommer
att ges mojlighet att vilja sysselsittningsgrad.

Miljo:

Vi ska utveckla digital hantering av dokument
infér moten/sammantriden och dirmed spara
papper. Emmaboda kommun f6r sin del har
beslutat om deltagande i lins-kampanjen "No oil”
genom fortsatta inkdp av fordon som drivs med
miljobrinsle. Under 2013 kommer kommunens
forsta elbil att kopas in.



Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2012 2013
Allmint
Antal invanare 31/12 9223 9187 9 039 8 991 9000
Skattesats kr, kommunen 21,62 21,62 21,62 21,21 21,21
Skattesats totalt 3313 33,25 33,25 33,50 33,50
Resultat
Skatteintakter i Mkr 446,8 4592 464.,8 458,6 464,2
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 446,7 455.8 460,1 4527 466,2
Nettokostnad per invanare i tkr 48,4 49,6 50,9 50,3 51,8
Nimndernas budgetavvikelser i Mkr 9,9 237 9,0 0,0 0,0
Finansnetto i Mkr 4.4 1,9 1,6 2,6 2,0
Arets resultat i Mkr 4,5 5,3 6,3 8,4 0,2
Balans
Likviditet (kassa, bank) i Mkr 483 26,8 13,8 8,1 10,0
Laneskuld i Mkr 31,8 30,8 442 39,9 78,7
Laneskuld per invinare 1 kr 3 448 3353 4 890 4 438 8744
Soliditeten 46,4% 44 8% 46,0% 46,7% 41.2%
Pensionsskuld i Mkt 21,2 221 26,2 241 26,8
Eget kapital i Mkr 149,7 141,5 1477 156,1 156,1
Totala tillgangar 1 Mkr 322,5 3159 3213 3349 379,2
Forindring av tillgingarnas virde 22,8% -2,0% 1,7% 4.2% 13,2%




Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushéllning
vilket innebir bide indamalsenliga verksam-
heter med hog kvalitet och positivt ekonomiske
resultat 6ver en lingre tidsperiod. Fullmikrige
vid Emmaboda kommun har fastslagit fyra finan-
siella mal for ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv

Kommunens nimnder tar fram verksam-
hetsplaner dir man redovisar sina nimndmal,
nyckeltal och handlingsplaner for att uppné over-
gripande mélen for ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv

Resultatmal

Malet ir att resultatet skall klara balanskravet.
Detta innebir ett resultat pd minst o mkr. For
2013 faststills resultatmailet till 0,0 Mkr.

Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan
likviditet att de lopande betalningarna kan klaras
utan kortfristig upplaning.

Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella invester-
ingsprojekt vid minst ett tillfille varje ar. Projekten
ska sedan planeras och genomf6ras efter sirskilda
beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande
fall, i kommunfullmiktige. Huvudmalet ir att
samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och
undantag frin detta méste beslutas i kommunful-
Imiktige vid faststillande av budgeten. Kommun-
ens tillgdng pa likvida medel fir avgora tidpunk-
ten for genomférandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en dterbetalning
pa hogst fem ar, far finansieras genom extern

upplaning.

Kostnadsokningar

Den av kommunfullmiktige faststillda
budgetramen giller for verksamhetsiret. Respek-
tive nimnd ansvarar for att kostnadsokningar av
olika slag finansieras inom faststilld budget.

PRINCIPER FOR EKONOMISTYRNING

Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess startar i maj
did nimnderna far forutsittningarna infor det
kommande budgetiret. I slutet av maj kallas
kommunfullmiktiges ledaméter, bolagsstyrelser-
nas presidium samt chefstjinstemin till en heldag
dir resp. bolag och nimnd presenterar sin vision
for framtiden. Vid samma tillfille beskriver resp.
nimnd konsekvenser utifrin givna forutsittning-
ar. Hostens budgetarbete koncentreras till verk-
samhetsplanering och avstimning av eventuellt
indrade forutsittningar. Budgeten faststills i
november av kommunfullmiktige. Respektive
nimnd ska i januari registrera detaljbudgeten i
ekonomisystemet.

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter
att det finns en utvecklad ekonomi- och verksam-
hetsuppfoljning. Ekonomistyrningens frimsta
uppgift dr att signalera avvikelser si att organ-
isationen si snabbt som mojligt ska kunna gora
forindringar i verksamheten. Respektive nimnd
ansvarar for uppfoljning av verksamhet och
ekonomi inom sitt verksamhetsomrade. Uppfol-
jning ska ske pé alla nivaer som tilldelats ett verk-
samhets- och ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning
ansvarar for act kontinuerlig avrapportering sker
till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapport-
eringen till nimnden utgér i sammanfattad form
dven underlag for avrapportering till central niva.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
att f6lja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
for hela kommunkoncernen.

Uppfoljning
Uppfdljning sker i form av:
- Delarsrapport till kommunfullmiktige
o avser januari-augusti med helarsprognos.

- Budgetuppféljning till kommunstyrelsen
o avser manadsuppfdljning av driftbudget

fran nimnderna med heldrsprognos.

- Arsredovisning till kommunfullmiktige.



FORUTSATTNINGAR FOR

PLANERING 2013-2015

EKONOMISK

Befolkning

Berikningen av kommunens skatteintikter
och kommunal utjimning baseras pa Sveriges
kommuner och landstings prognos i september
2012. I berikningen for skatter och kommunal
ugjamning har foljande folkmingd antagits; 9 ooo
(ar 2013), 8 960 (ir 2014) och 8 960 (4r 2015).

Skattesats
Skattesatsen 2013 dr ofdrindrad 21,21 per skat-
tekrona.

Pensioner

Enligt lagen om kommunal redovisning ska
pensioner redovisas efter den si kallade bland-
modellen. Detta innebdr att pensionsformaner
intjanade fran och med 1998 ska redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Pensioner intjinade
fore 1998 ska redovisas som en ansvarsférbindelse.
Med dagens system for redovisning av pensioner
visar de flesta kommuner egentligen ett resultat
som dr bittre 4n om den faktiska kostnaden tagits
upp i resultatrikningen. En del kommuner och
landsting har valt att redovisa alla sina pension-
skostnader i resultar och balansrikningen, si
kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden ir att ta
kostnaden idag istillet for att skjuta den pi fram-
tiden. Eftersom blandmodellen innebir att vissa
kostnader inte redovisas i resultatet, méste istil-
let resultatet vara sd bra att ett positivt resultat
ticker in dessa kostnader. Detta kan goras genom
reservering av dverskott i resultatet. Om de finan-
siella mélen sitts pd en rimlig nivd spelar vald
redovisningsmodell av pensioner ingen roll for
ekonomin. Det viktigaste 4r att det lingsiktiga
perspektivet finns med i planeringen.

Verksamhetens nettokostnader

For 2013 ars lonerevision har det avsatts 4,7
Mkr. Denna centrala “lonepott” kommer att
fordelas ut till respektive nimnd under forsta
halvéret av 2013. Kommunen betalar lagstadgade
och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom
betalas sirskild l6neskatt pd pensionsavsittning-
ar och utbetalningar. Fér dessa kostnader betalar
forvaltningarna internt till finansférvaltningen
ett personalomkostnadspaligg pa alla loneut
betalningar.

For 2013 4r PO-paligget foljande:

* 38,46 procent for hel-, deltids-, och
timanstillda enligt kommunala avtal.

* 35,42 procent for fortroendevalda och
uppdragstagare.

Nedjusteringar av sociala avgifter for anstill-
da har gjorts pa respektive nimnds budgetram.
Nimnderna erhéller ¢j ndgon kompensation for
prisdkningar 2013. Nimnderna fir bedéma kost-
nadsutvecklingen for olika typer av varor och
tjanster och beakta detta i sina internbudgetar.

Driftkostnadsforandringar
Verksamhetens nettokostnader 2013 6kar med
5,4 Mkr jimfort med bokslut 2012.

KLP

I budget 2013 finns ingen avsittning till
Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB
(KLP) for framtida pensioner.

Nyupplaning

For 2013 kan ett beslut tas om upplining med
38,8 Mkr for att finansiera renoveringen av Lindds
skola samt kop av fastigheten Ornen 5 och 6
(Nojeshuset). ( Se dven bilaga investeringsbudget)



FINANSIELL ANALYS OCH NYCKELTAL

Arets resultat

Ett sdtt att belysa god ekonomisk hushillning
dr att studera det I6pande resultatet. Balans mellan
I6pande intikter och kostnader 4r en grund-
forutsittning for god ekonomi i kommunen.

For att klara SKL:s resultatmal f6r god ekono-
misk hushéllning pa 2 % krivs ett arligt resultat pa
ca 10 Mkr for prognosperioden 2013-2015, vilket
inte dr hallbart under kraftiga konjunktursving-
ningar.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsitening for god ekon-
omisk hushéllning ar att det finns balans mellan
I6pande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa
detta dr att analysera hur stor andel olika typer
av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprak
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4
lang sikt ricker det inte att intdkterna och kost-
naderna ir lika stora, utan minst tva procent av de
l6pande intikterna bor finnas kvar for ate finan-
siera drets nettoinvesteringar med. Det innebir att
de Iopande kostnaderna 6ver en lingre period inte
bor ta mer dn 98 procent av de 16pande intikterna
i ansprik. Denna resultatnivd ger kommunen ett
bra handlingsutrymme for att méta oférutsedda
hindelser och dndrade forutsittningar.

Enligt budget 2013 kommer nettokostnadsan-
delen att vara 99,9 procent.

Budgetfoljsamheten ar viktig

En forutsittning for atc klara kravet pd god
ckonomisk hushallning 4r att nimnderna haller
sin verksamhet inom tilldelad budgetram .

Kinslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad
faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan
andra ligger utanfér kommunen kontroll. Emma-
boda kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kinslighetsanalys.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna
av nagra hindelser.

Sammanfattning

Nettokostnadsandelen for ar 2013 ligger pa 99,9
procent. Planerade skattefinansierade netto-in-
vesteringar 2013 kommer inte att kunna sjilvfi-
nansieras till 100 procent enligt finansiellt mal.
Nimndernas goda budgetfoljsamhet maste bibe-
hallas for att hélla en god finansiell kontroll &ver
kostnader och intikter under dret. Det kommer
att bli en stor utmaning f6r kommunen i tider
med simre konjunktur att klara de finansiella
malen. P4 lang sikt bér kommunen sjilvfinansiera
sina investeringar.

Bokslut Bokslut Budget Prognos Prognos

Mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat 6,3 8,4 0,2 6,4 13,9
Bokslut Bokslut
Budgetawvikelser per nimnd, Mkr.  2011° 2012
Kommunstyrelsen 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnden 0,2 -0,3
Teknisk och Fritidsnimnden 1,6 0,3
Bildningsnimnden 4.8 0,9
Socialnimnden ’ 2.4 ’ -0,9
Summa 9,0 0,0
Tankta hindelser Forindring +/-
10 ores forindring av kommunalskatten 1,6 Mkr
Forindrat invinarantal med 10 st 0,5 Mkr
Lonef6randring (inkl PO) med 1 % 3,2 Mkr
Forindr. nimndernas budgetram med 1 % 4,4 Mkr
Forindr. rintenivin med 1 % 0,8 Mkr
Foriandr. interkommunala kostnader med 10 % 2,5 Mkr
Forindr. interkommunala intikter med 10 % 0,6 Mkr



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 13 ledamoter och
enligt lag ska kommunstyrelsen yttra sig i alla
drenden som kommunfullmiktige ska besluta om
med nigra fi undantag. I Emmaboda kommun
ansvarar kommunstyrelsen f6r kommunens
utveckling, samt leder planeringen och samord-
ningen av kommunens verksamheter. Till
kommunstyrelsens andra ansvarsomridden hér
bland annat kommunens ekonomi, personal-
fragor, I'T, niringslivsutveckling och turism.

Kommunalridet Ann-Marie Fagerstrom (s) r
kommunstyrelsens ordférande, Sten-Olof Johans-
son (m) ir forste vice ordférande och Jan-Olof
Jaghagen (s) dr andre vice ordférande i kommun-
styrelsen.

Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och miljonimnden bestér av 9 ledaméter
och 9 ersittare. Nimnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet samt
miljo- och hilsoskyddsomradet. Ansvaret omfat-
tar huvudsakligen foljande omraden:

- Bygglov - ansokan om bygglov och byggan-
milningar

- Fysisk planering av mark och vattenomraden

- Bostadsanpassning for funktionshindrade

- Kartor och geografiska informationssystem

- Miljérillsyn

- Livsmedelstillsyn

- Tillsyn enligt tobakslagen

- Energiradgivning

- Bygg- och miljsnimndens kansli finns inom
tekniska kontoret.

Ordforande i nimnden 4r Bo Eddie Rossbol
(s) och Goran Eriksson (c) ir vice ordférande.

Teknisk och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnimnden har 11 ledamoter
och 11 ersittare som har det yttersta politiska
ansvaret for hela nimndens verksamhetsomrade
som bestar av:

- Forvaltning och utveckling av kommunalt
dgda fastigheter, dir fastigheterna varierar frin
ren ramark (skog, dker, bete, vatten) till bebyggda
fastigheter med skolor, servicehus, sporthallar, rid-
och badanliggningar. Diremellan finns sedan
markanliggningar i form av parker, lekparker,
torg, parkeringar och gator.

- Fritidsverksamhet med féreningsservice,
bokningsservice och bidragshantering enligt
sirskilda bidragsnormer, frimst f6r ungdomsverk-

samhet. Med hjilp av vara foreningar ordnar vi
idrottsskola for eleverna i kommunen. Vidare
driver vi kommunens bad- och triningscentra
med sdvil simhallsverksamhet som camping och
Actic. Hirutover skots friluftsbad, campingplats-
er, motionsspar, vandringsleder och isbanor.

- Kostverksamheten ansvarar for tillagning-
skoken i Emmaboda, Vissefjirda, Langasjo,
Algutsboda samt mottagningskéken i Johansfors
och Lindés skolor. Dir tillagas och serveras mat
till bland annat forskolor, skolor och dldreomsorg,.

- Myndighetsutévning som trafikreglering
med lokala trafikforeskrifter, parkeringstillstand
for rorelsehindrade samt lotteritillstind.

- Ovriga verksamheter ir kalkning av sjoar
och vattendrag, bidragsgivning till kommunens
enskilda vigar och gatubelysningsforeningar samt
hantering av torghandelsfragor enligt sirskilda
regler

Teknik- och fritidsnimndens och bygg-
och miljsnimndens verksamheter samordnas
inom tekniska kontoret. Per Sigvardsson (s) ir
ordférande i teknik- och fritidsnimnden och Bo
Sunesson (c) ir vice ordférande.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden bestar av 13 ledaméter och
inom nimndens ansvarsomride ligger barnom-
sorg, grundskola (ar o - 9), musikskola, sirskola,
gymnasieskola och vuxen-utbildning (Komvux,
Kunskapslyftet och Sirvux). I ansvaret ligger dven
fritidshem och fritidsgardar, bibliotek och allmin-
na kulturfragor.

Ordforande i bildningsnimnden ir Jan-Olof
Jaghagen (s) med Ann Helene Jonsson (m) som
vice ordférande.

Socialnamnden

Socialnimnden bestar av 11 ledaméter och
ansvarar for dldreomsorg, LSS (lagen om stéd och
service) hilso- och sjukvard, socialpsykiatri och
individ- och familjeomsorg. Nimnden svarar for
samordning och administration av den kommu-
nala flyktingmottagningen inklusive verksamhet
for ensamkommande barn och ungdomar. Social-
nimnden ansvarar dven for tillstand och tillsyn
enligt alkohollagen, likemedelslagen och tobak-
slagen.Ordforande i socialnimnden dr Stig-Ove
Andersson (s) och Ann-Charlotte Filipsson (c) ar
vice ordférande.
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(Tkr)

Budget 2013
Kommunstyrelsen
Budget 2012 56 951
Loénerevision 2013 0
Skattevixling linjetrafik 900
Riddningstjanstforbundet 125
Mboijligheternas Hus 275
Justering sociala avgifter 0
Ftg. Hilsovird till Méjligheternas Hus 0
Ovrigt 110
Ramtillskott Overférmyndarnimnd 0
Budgetram 2013 58 361
Bygg- och miljonimnden
Budget 2012 3 444
Justering sociala avgifter 0
Lonerevision 2013 0
Budgetram 2013 3444
Teknik- och fritidsndmnden
Budget 2012 66 989
Lénerevision 2013 0
Justering sociala avgifter 0
Okade drift kostnader 940
Mobil team unga -98
Budgetram 2013 67 831
Bildningsnimnden
Budget 2012 176 111
Loénerevision 2013 0
Justering sociala avgifter 0
Lonerevision 2012, nattis ,gymnasium -3 500
Mobil Team unga -1 034
Ovrigt -100
Budgetram 2013 171 477
Socialnimnden
Budget 2012 136 346
Lonerevision 0
Justering sociala avgifter 0
Mobil team unga -1132
Ovrigt -100
Budgetram 2013 135 114
Valnimnden
Budget 2012 30
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(Tkt)

Budget 2013
Revisionen
Budget 2012 700
Ramforindring 0
Budgetram 2013 700
Nimndernas nettokostnader 436 957
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(Tkr)

Nimndernas investeringsramar Budget Budget Budget Prognos  Prognos
2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 800 1500 2300 1000 1000
Teknik- och fritidsnimnden 1950 1950 1950 1950 1950
Bygg- och miljénimnden 350 350 350 350 350
Bildningsnimnden 1000 1 000 1 000 1 000 1000
Socialnimnden 600 700 700 700 700
Nimnderna totalt 4700 5500 6300 5000 5000

Kommunfullmiktiges prioriterade

investeringprojekt, se spec. bilaga 2 23 650 24 250 52 200 11 400 10 800
Kommunens totala investeringsram 28 350 29 750 58 500 16 400 15 800
(Mkr)
Finansiering Budget Budget Budget Prognos  Prognos
2011 2012 2013 2014 2015
Resultat 1,0 0,0 0,2 6,4 13,9
Avskrivningar 13,5 14,5 16,0 16,5 16,5
Amortering 0,0 0,0 0,0 -0,5 -14,6
Upplaning 10,0 11,3 38,8 0,0 0,0
Skatteaterbiring 55 6,3 0,0 0,0
Orsjé forskott -1,5 2.5 0,0 0,0
Likvidminskning 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 28,4 29,8 58,8 16,4 15,8
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(Mkr)

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos Prognos
2011 2012 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 83,1 83,1 84,0 84,5 85,0 85,0
Verksamhetens kostnader -530,7  -522,1 -530,3 -534.7 -550,3 -558,2
Avskrivningar -12,5 -13,8 -14,5 -16,0 -16,5 -17,0
Verksamhetens nettokostnader -460,1 -452,8 -460,8 -466,2 -481,8 -490,2
Skatteintikter och bidrag 3413 3372 3339 367,6 383,0 388,0
Generella statsbidrag och utjimning 1235 121,4 125,8 96,6 105,2 116,1
Finansiella intakter 3,6 47 2,5 4,7 2,5 2,7
Finansiella kostnader -2,0 -2,1 -1,4 -2,5 -2,5 -2,7
Arets resultat 6,3 8,4 0,0 0,2 6,4 13,9
(Mkr)
Bokslut Bokslut Budget Budget
2011 2012 2012 2013
Arets resultat 6,3 8,4 0,0 0,2
Just. poster som ej ingar i kassaflédet 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 12,5 13,8 14,5 16,0
Foérindring av pensionskuld 4,1 -5,6 0,6 2,7
Medel fran verksamheten 22,9 16,6 15,1 18,9
Forindring av kortfristiga fordringar 54 2.1 0,0 0,3
Foérindring av pensionsbolag KLP -14 -2,3 -2,0 22,
Foriandring av forrad 0,0 1,8 0,0 -0,2
Forindring av kortfristiga skulder -18,5 13,7 1,6 5,0
Kassaflode frian 16pande verksamhet 8,4 27,7 14,7 21,8
Forvirv av fastigheter och inventarier -334 -30,2 -29.8 -58,8
Forvirv av fin. anldggn.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran invest.verksamhet -33,4 -30,2 -29,8 -58,8
Forindring langfristiga lan 13,4 -3,2 11,3 38,8
Forindring langfristiga fordringar -1,4 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran fin.verksamhet 12,0 -3,2 11,3 38,8
Utbetaln. till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 26,8 13,8 13,8 8,2
Forindring av likvida medel -13,0 -5,7 -3,8 1,8
Livida medel vid arets slut 13,8 8,1 10,0 10,0
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(Mkr)

Bokslut Bokslut Budget Budget
2011 2012 2012 2013
Immateriella anldggningstillgangar 2,4 2,4
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 179,7 192,6 191,0 2333
Maskiner och inventatier 36,3 37,9 40,3 40,0
Materiella anliggningstillgangar 216,0 230,5 231,3 273,3
Virdepapper mm 13,7 13,5 13,7 13,5
Ovriga lingfristiga fordringar 7,3 7,4 7,3 7,4
Finansiella anliggningstillgangar 21,0 20,9 21,0 20,9
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 237,0 253,8 252,3 294,2
Forrdd mm 6,6 4.8 6,6 5,0
Kortfristiga fordringar 334 35,3 334 35,0
Placering av pensionsmedel KLLP 30,5 32,8 325 35,0
Kassa och bank 13,8 8,2 10,0 10,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 84,3 81,1 82,5 85
SUMMA TILLGANGAR 321,3 334,9 334,8 381,6
Eget kapital vid arets borjan 1414 1477 1477 156,1
Arets férindring eget kapital 6,3 8,4 0,0 0,0
EGET KAPITAL 147,7 156,1 147,7 156,1
Avsittning for pensioner och liknande 26,2 241 26,8 26,8
Ovriga avsittningar 17,8 14,3 17,8 14,3
AVSATTNINGAR 44,0 38,4 44,6 41,1
Liangfristiga skulder 442 41 55,5 79,8
Kortfristiga skulder 85,4 99,4 87,0 104,6
SKULDER 129,6 140,4 142,5 184,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 321,3 334,9 334,8 381,6
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforplikterser 2224 218,8
Ansvars-och borgensférbindelser 541,3 517,2
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Not 1 Nettokostnader

Bokslut  Bokslut Budget Budget
(tkr) 2011 2012 2012 2013
Kommunstyrelsen -60 342 -56 927 -56 951 -58 361
Bygg- och miljénimnden -3181 -3699 -3 444 -3 444
Tekniska namnden -64 389 -66 666 -66 989 -67 831
Bildningsnimnden -168 809  -175153  -176 111 -171 477
Socialnimnden -132.620  -137949  -137 021 -135 114
Valnimnden -41 -30 -30 -30
Revisionen -700 -700 -700 -700
Ovriga poster (pensioner m m) -10 500 -11 676 -19 554 -29 243
Nettokostnader -440 582  -452800  -460 800 -466 200
Not 2 Skatteintidkter och bidrag

Bokslut  Bokslut Budget Budget
(Mkr) 2011 2012 2012 2013
Skatteintidkter och bidrag
Allman kommunalskatt 331,7 3339 331,4 345,6
Skatteavrikning 8,0 0,1 1,7 -1,7
Mellankommunal kostnadsutjimning 1,6 -0,9 0,8 -1,8
Summa 341,3 333,1 333,9 3421
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 71,0 71,8 77,3 76,0
Kostnadsutjimning 35 45 47 39
LSS-utjamning 25,4 20,6 26,4 23,5
Regleringsbidrag/-avgift 9.4 37 2,5 4.0
Kommunal fastighetsavgift 14,2 14,8 14,9 14,7
Tillfalligt konjunkturstod
Summa 123,5 121,4 125,8 1221
Totala skatter och bidrag 464,8 454.5 459,7 464,2
Okning skatter och bidrag 5,6 -10,3 5,2 45
Not 3 Finansnetto

Bokslut  Bokslut Budget Budget
(Mkr) 2011 2012 2012 2013
Finansiella intikter
Utdelningar 0,1 0,8 0,5 0,8
Rinteintakter 0,9 1,2 0,9 1,2
Ovriga finansiella intikter 2,6 3,6 1,1 2,2
Summa 3,6 5,6 2,5 4,2
Finansiella kostnader
Rintekostnader -1,0 -0,9 -1,1 -1,7
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -3.0 -0,3 -0,3
Summa -2,0 -3,9 -1,4 -2,0
Finansnetto 1,6 1,7 1,1 2,2
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Emmaboda kommuns organisation

REVISION
Ordforande:
Ingvar Erlandsson

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Ann-Marie Fagerstrom

BYGG- & MILJONAMND
Ordforande:
Bo Eddie Rossbol

TEKNIK- & FRITIDSNAMND
Ordforande:
Per Sigvardsson

BILDNINGSNAMND
Ordforande:
Jan-Olof Jaghagen

SOCIALNAMND
Ordforande:
Stig-Ove Andersson

OVERFORMYNDARNAMND*

VALNAMND

Ordférande: Inger Rossbol

* Emmaboda kommun har gemensam
overformyndarnamnd med kommu-
nerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.

ORGANISATIONSSCHEMA | \NIZ Emmaboda
EMMABODA KOMMUNKONCERN
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordforande: Bo Eddie Rossbol

MOJLIGHETERNAS HUS AB
Orforande: Ann-Marie Fagerstrom
Vd: Jan Bonell
Agarandel: 100 %

EMMABODA ELNAT AB
Orforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Orforande: Per Adolfsson
Vd: Stefan Lundgren
Agarandel: 100 %

) kommun
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KEF:s investeringsobjekt

Budget
2011

Budget
2012

Budget
2013

Budget Budget
2014 2015

Planerade/pigiende objekt

Bjurbicksskolan etapp 1
Bjurbicksskolan etapp 2
Verdaomridet
Gatubelysning

Utemilj6 dldreboende
Lindas skola
Skatan Langasjo
Industriprogrammet
GC-vig Vissefjirda
Boda Glasbruk, museum
Bodatorg
Simhallen,bubbelpool
Rasslebygd
Stationsomradet

Ej spec.

20 600

570
200

1150

400
730

400

20 900
2000
700

250

200

14 000
2 000
2 000

34 000

1400 800

10 000 10 000

S:a KF:s investeringsobjekt

Ovriga av KF prioriterade objekt 2013

Plattform Vissefjirda
Forskolan Fyrklovern

Stationsomradet Emmaboda titort

Ungdomens Hus
Syntetisk isbana
Digitala skyltar

23 650

24 250

52 200

11 400 10 800




