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BUDGET 2023

for Emmaboda kommun

-med flerarsplan f6r 2024 - 2025

Styrdokument

Inledning

I detta dokument presenteras fortydligande, riktlinjer och inriktningar kopplade till resultat- och
investeringsbudget for ar 2023, med plan for aren 2024-2025. Pa detaljniva ligger dock huvudansvaret
pa nimnderna och styrelsen att genomféra budgeten.

Genom att fatta beslut om budget f6r niastkommande ar i juni ges nimnderna och styrelsen (och i
férekommande fall bolag, férbund och gemensamma nimnder) goda forutsittningar att kunna
planera en verksamhet inom given budgetram. Dock ska noteras att vir omvirld just nu priglas av
krig, oro och inflation, detta kommer pa ett eller annat sitt att paverka kommunen kommande ér. Vi
vill darfér uppmana nimnderna och styrelsen att vid det egna budgetarbetet vara aterhallsamma,
hellre lite marginal 4n en nollbudget.

Kommunfullmaktige kommer, som Kommunallagen kriver, att ta en ’ny” budget efter valet i
september. I dagsliget finns inget som pekar pa att det finns mer pengar i host, dn vad det finns nu.
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Budgetarbetet de kommande dren paverkas av Kommunfullmiktiges malbild f6r 2032:

“att Kommunfullméfktiges overgripande mal for perioden 2020 1] 2032 dr att Emmaboda kommun ska ha 11
000 invanare ar 2032 for dkad skattekraft till kommunen.”

Aven Kommunstyrelsens mal ir relevanta f6r budgetarbetet:

“att Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdome i Svenskt Ndringslivs
rankning av ndringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4

att Gkning av antalet bostider pa den dppna bostadsmarknaden med 350 enbeter fram till 2025 och totalt 00
mya boendemijligheter fram till 2032

att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anstutningar med tag frain Nybro/ Kalmar, samt till 2028
tillskapat forbéittrade ansintningar med tig till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm,
Gateborg och Karlskrona”

Ovriga nimnder och de kommunala bolagen ska i sina budgetarbeten ta hinsyn till
Kommunfullmiktiges malbild, men hur de gér det dr under eget ansvar.
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Forutsittningar

De ekonomiska férutsittningarna for kommande ar dr osakra. Kriget i Ukraina paverkar hela
virldens ekonomi, sa aven Emmabodas. Forutom det lidande som kriget innebir, resulterar det ocksa
1 materialbrist, energikris och inflation. Vi kan idag inte gora nagon kvalificerad gissning hur linge
denna paverkan kommer fortgé, det enda vi med sidkerhet vet dr att detta ligger utom den
kommunala kontrollen. Virt fokus far istillet vara att fokusera pa de fakta vi har idag, dven om vi vet
att forutsattningarna kommer att dndra sig. Utan planering kan vi inte moéta framtiden pa ett ordnat
sitt, oavsett hur framtiden ser ut.

Utéver ekonomisk osidkerhet kvarstar manga av Emmaboda kommuns gamla utmaningar. Vi ser
exempelvis att andelen dldre 6kar i forhallande till de 1 arbetsfor alder. Har kravs en aktiv politik for
att mojliggora for fler att flytta till kommunen. Det krivs ocksd en aktiv lokal politik for att fler ska
komma 1 arbete och egen f6rsorjning.

Den demografiska utvecklingen i Emmaboda kommun, Kalmar lin och Sverige i stort dr en
utmaning for hela samhillet. Fler kommer bli beroende av offentlig service, samtidigt som farre
kommer bidra genom arbetade timmar. Detta kommer kriva nya sitt att arbeta och att vi aktivt ldr
oss utnyttja de tekniska hjilpmedel som finns. Det ska inte uteslutas att tuff politisk prioritering
kommer kravas det nirmsta decenniet for att klara valfirdens utmaningar. Det kommer krivas en
orubblig vilja till f6rindring och férbittring.

En god ekonomi ir grunden for att 6ver tid kunna driva och utveckla vilfirden!

Inom Emmaboda kommun pagar stindigt olika projekt och malarbeten, det kan exempelvis handla
om Kommunfullmiktiges mal, Barnkonventionen, Agenda 2030, med mera. For att kunna hantera
den mingd administration som detta skapar dr det nédvandigt att sa mycket som méjligt av detta

arbete prioriteras och samordnas.

For att kunna méta de demografiska utmaningar vi star infor dr det nédvindigt att verksamheterna
taktar upp arbetet med digitaliseringen. Vi kommer framgent beh6va anvinda var arbetstid mer
effektivt (dir den gor storst nytta) och vi kommer darfér behova anvinda teknikens hjalp, dir sd ar
limpligt.
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Verksamhetsprévning

Vi vill att kommunal verksamhet ska kunna prévas mot andra driftsformer. Detta behover inte
betyda entreprenadliggning utan kan betyda savil upphandlade alternativ som l6sningar inom
nuvarande organisation. Om nagon annan kan utféra kommunal verksamhet billigare och med
samma kvalitet eller till samma kostnad och hogre kvalitet ska detta vara mojligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens nist hogsta politiska organ, med ett 6vergripande ansvar f6r den
kommunala verksamheten. Under 2021-2022 har mycket av styrelsens arbete kretsat kring pandemin
och dess effekter, for att sedan kretsa kring kriget i Ukraina och dess effekter. Manga av de punkter
som aterfinns nedan dr darfor lika de punkter som aterfanns i budgetdokumentet f6r 2022.

Kommunstyrelsen ska samordna de kommunala verksamheterna och vara drivande i arbetet 1 att
finna samordningsvinster mellan forvaltningarna. Hir fyller samordnarna en viktig funktion
for att samordning skapas och att dubbel/merarbete inte bedtivs.

Kommunstyrelsen ska genomlysa den egna verksamheten for att finna effektiviseringar.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med 6versynen av fastighetsfunktionen pa tekniska
torvaltningen, tillsammans med Teknik- och Fritidsnimnden.

Kommunstyrelsen ska vara drivande 1 arbetet med att se 6ver hur The Glass Factory kan
medfinansieras i framtiden.

Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r fler tagavgangar mot Kalmar, Vixj6 och Karlskrona.

Kommunstyrelsen ska 2023 fortsitta i hogt tempo med detaljplaner, samt paborja arbetet med en
ny Oversiktsplan.

Kommunstyrelsen ska géra en genomgang av pagaende projekt, for att dirigenom forsikra sig

om att dubbelarbete inte utférs. Hiri ligger ocksa att kontrollera att genomférda projekt har
fullfoljts.

For aren 2024-2025 maste ovanstidende arbete fortsitta och utvecklas. Kommunstyrelsen kommer
behova finna effektiviseringar dven framledes.

Under 2022 har pa Kommunledningskontoret anstillts en person som ansvarar for bland annat
externa bidragsansokningar. Personen ska ocksa samordna redan befintliga externa
bidragsansokningar. Férhoppningsvis kan tjansten bli sjilvfinansierad efter nagot ar. Om utrymme
finns ska personen ocksa stodja arbetet med landsbygdsutveckling.
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Kommunstyrelsens investetingsbudget har 6kats med 1 miljon kronor/ar. Detta for att mojligedra en
okad digitalisering och reinvestering i verksamhetssystem.

Driftbudgeten har utékats for planarbete, I'T och hemsidndningsbidrag. Detta for att kunna halla
hégre tempo i planarbetet, 6kad I'T-sikerhet och for att ticka hemsidndningens underskott.

Moijligheternas Hus AB far i budgetférslaget tickning for 16nerevision, samt en extra satsning for att
kunna moéta de utmaningar som aterfinns pa Emmabodas arbetsmarknad. En vil fungerande
arbetsmarknadsenhet kommer Sver tid att avlasta Socialnimnden och dess kostnader f6r
forsorjningsstod.

Uppligget med anslagsfinansierad verksamhet pa Mojligheternas Hus AB innebdr dock vissa
svarigheter i den kommunala styrningen. Vad ir det kommunen betalar f6r? Far dgaren/kommunen
ut den verksamhet som efterfragas? Hiri ligger ingen kritik mot Méjligheternas Hus AB, utan snarare
en problematisering av styrmodellen. For att fortydliga dgarens 6nskemal ska den anslagsfinansierade
verksamheten senast 1 januari 2024 6vergatt till formen av tjanstekop.

Kommunchefen ska ta det 6vergripande ansvaret, 1 nira samarbete med Socialnimnden och
Moijligheternas Hus AB, att utveckla och kvalitetssikra ”Emmabodaprocessen”. Under 2023 ska
Kommunstyrelsens uppsikt och styrning av ’Emmabodaprocessen” stirkas, samtidigt som dialogen
med Mojligheternas Hus AB ska forstirkas.

1 Januari 2023 gar Emmaboda kommun in i Riddningstjansten Sydost. Exakt vad den arliga
kostnaden kommer vara ir lite osikert, men avsatta medel dr beriknade utifran Riddningstjansten
Emmaboda-Torsas beriknade kostnadsokningar och dessa bedoms ricka.
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Bildningsnimnden

Bildningsnimnden har huvudansvaret f6r kommunens skolverksamhet, férskoleverksamhet,
bibliotek, kulturverksamhet med mera. Under 2020 uppnadde Bildningsnamnden en budget 1 balans.
Framgent maste detta fortsitta, samtidigt som stort fokus maste liggas pa att fler ungdomar limnar
grundskolan med hogre betyg. Detta innebir sannolikt behov av bade 6kat stéd och stimulans.

Under aret ska Bildningsnimnden undersoka mojligheterna till att utveckla gymnasiet med fler
program/inriktningar.

Bildningsnamnden ska fran den 1 januari 2023 6verta budgetansvaret for skolskjutsarna fran
Kommunstyrelsen, detta for att tydliggdra kostnaderna och 6ka incitamenten att planera
verksamheten mer kostnadseffektivt. Med budgetansvaret 6vergar ocksa erforderliga medel fran
Kommunstyrelsen.

Under 2023 och 2024 fasas det extra anslag ut, som tillférdes for att mildra pandemins effekter.
Detta ar en mjukare utfasning dn vad som planerades vid anslagets tilldelning. Detta gors for att vi
ser fortsatt behov av extra insatser pa grund av pandemin.

Budgetanslaget for nimndens investeringar 6kas med 1 miljon kronor/ér, detta for att mojliggora en
okad digitalisering.

Socialnamnden

Socialnimnden i Emmaboda ansvarar bland annat f6r kanske Sveriges mest kostnadseffektiva
dldreomsorg. Detta ska slds vakt om. Socialférvaltningen ansvarar ocksa for IFO, LSS, HSL,
Socialpsykiatri, med mera.

Socialndimnden har under flera ars tid haft problem med att fa en budget i balans. Just nu ér
forsorjningsstodet och dldreomsorgen tva av de viktigaste orsakerna till budgetbekymren.

Socialndimnden fér i budgeten 6kat anslag for att ticka kostnadsokningar inom aldreomsorg, mm.
For att 6ver tid klara den 6kande omsorgstyngden maste nimnden 6ka takten 1 att ta digitaliseringen
till hjilp. For att detta ska kunna goras avsitts yttetligare 1 miljon kronor/ar i investeringsbudgeten.
Socialndmnden har ett stort 6kat omsorgsbehov att méta, dven om pengarna skulle finnas, sa
kommer inte tillrickligt med personal finnas att rekrytera for att Gver tid ticka behoven. Detta
belyser dter behovet av att utveckla verksamheten med digitaliseringens hjalp.
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Teknik- och Fritidsnimnden

Teknik- och Fritidsnimnden kommer de kommande aren behéva prioritera hart i den
underhiéllsskuld som finns i kommunens fastighetsbestand, detta trots en kraftigt 6kad budget f6r
detta dndamal. Samtidigt som underhall, renoveringar eller liknande utférs forvintas Teknik- och
Fritidsnimnden prioritera hallbara 16sningar. Exempel pa hallbara 16sningar dr investeringar i
solceller, dagvattenfordrojning, energibesparande atgarder eller liknande.

For 2023 ges ett Okat anslag for att ticka opaverkansbara kostnadsokningar pa bland annat el och
drivmedel. Om inte denna ramforindring gors maste andra atgarder vidtas for att halla budget,
exempelvis minskat underhall pa gator och fastigheter (som redan har eftersatt underhall), eller mer

dramatiska atgirder som att slicka gatlysen och servera billigare mat i skolorna.

Nimnden férvintas anvinda, de av KF avsatta, "Miljopengarna” for att géra ekonomiskt kloka
miljéinvesteringar och dirigenom, 6ver tid, minska de l6pande kostnaderna.

Vi star fast vid behovet av att 6ka anslagen till enskilda vigar, detta ar ett angeliget behov for att
garantera framkomlighet 1 hela kommunen.

Bowlingverksamheten ska senast 1 Januari 2023 ha annan huvudman dn kommunen. I detta
ekonomiskt anstrangda ldge kan vi inte forsvara att kommunen driver verksamheten vidare med
forlust.

Nimndens investeringsbudget 6kar med 0,6 miljoner kronor/ar. Detta for att ticka dndrade
redovisningsprinciper.

Teknik- och Fritidsndmnden bor ta fram en plan f6r hur man ska kunna képa mer nirproducerad
mat till kostenheten.

Teknik- och Fritidsndmnden ansvarar for att de ekonomiska kalkyler som framliggs frain nimnden

till kommunledningen infér exempelvis renoveringar ar korrekta.
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Bygg- och Miljonidmnden

Bygg- och Miljénimnden férvintas att prioritera ett gott bemotande av privatpersoner och foretag.
Nimnden ska ocksa frimja arbetet med 6kad forstielse f6r myndighetsbesluten.

Den redan korta bygglovshandliggningen ska tillsammans med nimndens 6vriga verksamhet
utvecklas i riktning mot 6kad effektivitet.

Budgetdisciplin

2023 och 2024 kommer vara ekonomiskt tuffa ar. Budgetdisciplin r dirfér avgérande f6r om
kommunen over tid ska kunna bedriva och utveckla verksamheterna.

Ett sitt att forsakra sig om att infér kommande budgetar halla sig inom budget ar att i sin
budgetprocess limna exempelvis 2 procent av budgetmedlen ospecificerade och pa sa vis ha
handlingsutrymme vid oférutsedda hindelser.

Kommunfullmiktige vill paminna nimnderna, styrelsen och foérvaltningarna om att det
utanfér given budgetram ej finns nagon delegation.

Fran och med 2022 ska nimnderna och styrelsen f4 med sig ett eventuellt 6verskott frin
foregaende ar (rdknat fran 2021) till kommande ars investeringsbudget (likt: KF 2021: § 59
Dnr KS/2019:8, KS/2020:8 Extra investering 2021, utifrin arsredovisning 2020).

Investeringar

For aren 2023-2025 finns en 6kad maijlighet till investeringar. Detta beror pa att Emmaboda
kommun under senare tid forbattrat sitt arliga resultat. Men ocksa beroende pa beslutet (budget
2022) att lanefinansiera renoveringen av hogstadiet och simhallen. De 6kande lanen mojliggors 1 sin
tur ocksa av en bittre ekonomi.

Liggande budgetforslag ir ett f6rslag som pa sikt forbittrar kommunens ekonomi och diarmed
mojliggor framtida investeringar. Vi kommer darfor inte tulla pa 2%-malet, trots ett ekonomiskt
anstringt lige.

Investeringarna dr ocksa en viktig del av valfarden. Till exempel dr kylning pa dldreboende,
renoverade skolor och férskolor, med mera en tydlig del av kirnverksamheterna.

Under planperioden (2023-2025) gors stora reinvesteringar 1 kommunens fastighetsbestand. Det
kommer dren framéver ocksa finnas ett stort behov att utveckla kommunens fastighetsbestind med
béade reinvesteringar och nybyggnationer (exempelvis nytt gymnasium och ny sporthall), for att klara
detta maste budgetmalet succesivt hojas fran dagens 2% till minst 4%.
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Det som inte tydligt framgar av investeringsbudgeten ér att:

Investeringsposter som ej anvints 2022 (eller tidigare ar) foljer inte med framat, utan
kriver nya beslut i Kommunfullmiktige (giller inte redan pabdorjade arbeten). Detta
ar viktigt ur ett likviditetsperspektiv.

Avslutningsord

Ovan presenterad budget innehaller inga kraftfulla besparingar. Tack vare vilskott ekonomi 2019-
2022 kan vi 2023 gora satsningar pa nirmre 20 miljoner kronor, inklusive 16neékningar och 6kade
avsittningar till pensioner. For att kunna bibehalla verksamheter av god kvalité samtidigt som
investeringstakten halls uppe, dr det viktigt att styrelsen och nimnderna inte 6verskrider sina

budgetramar.

Fran och med budgeten for ar 2024 dr malet att kunna presentera en plan f6r upp till fem ar, inte
som idag en plan for de tva dren som féljer budgetaret. Ambitionen idr att kunna planera verksamhet

och ekonomi pa ett mer langsiktigt satt.

Emmaboda den 30 maj 2022

Johan Jonsson (C) Emma Ahlander Hansson (M)

Gull-Britt Hellborg (KD)
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Forutsittningar for ekonomisk planering 2023 - 2025
Ar 2021 avslutades med ett bra resultat precis som 2020, bérsutvecklingen vad mycket god.

I bérjan av 2022 borjade den hoga vaccinationstickningen, i kombination med att omikronvarianten av covid-19
gav firre fall av allvarlig sjukdom, resultera i minskad belastning i samhallet, att restriktioner togs bort och att vi

kunde 6ppna upp vara verksamheter igen.

2022 ser dterigen ut att bli ett bra dr f6r kommuner och regioner i Sverige, men pa en mer normal niva.
Skatteintikterna 6kar bla. tack vare 6kad sysselsittning, men den prisokning vi sag 1 slutet av 2021 pa energi och
transporter har under borjan av 2022 fortsatt. Rysslands invasion av Ukraina dr starkt bidragande till ytterligare

uppgang for energi— och ravarupriser och hojer osikerheten f6r den ekonomiska utvecklingen framat.

Inflationen har stigit till den hégsta nivan sedan 1990 talet och for att motverka detta har Riksbanken hojt

styrrantan flera ganger och ir fr.o.m. 30 november 2,5% .

Pris— och rinteuppgingarna har dirmed blivit stérre in vad SKR riknat med 1 tidigare prognoser och frigan om

Sverige gar mot ligkonjunktur har dndrats till hur snart nar vi dit och hur djup blir den.

Den svaga konjunkturutvecklingen antas medféra sjunkande rantor under 2023, men inte till de laga nivaer vi har
haft under de senaste aren. Aven inflationen beriknas sjunka men vi kommer fortsatt se hogre priser pa flera

varor och tjanster. Konjunkturen beriknas vinda under 2025.

Arbetslésheten beriknas kommande ar ligga pa en nagot hogre niva ca 8,5 %.

I nuldget ir efterfragan pa arbetskraft fortfarande stor och rekryteringsliget anstringt bade inom den kommunala,
statliga och privata sidan. Sysselsittningsgraden vintas dock inom det privata niringslivet vinda ner under nista ar.
Sysselsittningen inom den offentliga sektorn beridknas inte vinda ner. I valfirdssektorn uppstar de storsta

behovsokningarna inom dldreomsorgen da antalet dldre Okar.
Befolkningsutveckling 2021 - 2031

Under de tio kommande dren berdknas befolkningen i Sverige 6ka med 4,9 % totalt. Det dr en lingsammare
okningstakt dn de senaste tio aren. Den storsta 6kningen blir 1 gruppen 80 ar och édldre. Detta blir en utmaning

gillande kompetensforsorjning.
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Okade pensionskostnader

Ett nytt pensionsavtal f6r kommunanstallda borjar gilla 1 januari 2023. Detta medfor 6kade kostnader f6r

kommunen.
Det nya avtalet innebér en 6kning av pensionsavsittningen for anstéllda.
Pensionskostnadsokningen ar 2023 forklaras frimst genom

. Kraftig 6kning av prisbasbeloppet, pa grund av inflationstakten 6kar prisbasbeloppet 2023, prisbas-

beloppet har stor betydelse f6r virdeupprikningen av pensionsunderlaget.
. Nytt avgiftsbestimt pensionsavtal med héjda premienivier.

. Hogre 1onedkningar.

Resultatutveckling i kommunsektorn

70 Resultat i kommunsektorn
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Befolkningsutveckling

Mellan 1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med nagot enstaka

undantag. 2021 minskade befolkningen med 31 personer

Antal invanare
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Berikningen av kommunens skatteintdkter och kommunal utjimning baseras pa Sveriges kommuners och
regioners prognos i oktober 2022. I berakning for skatter och kommunal utjimning har féljande folkmingd

antagits.

o Ar 2021, 9 450 avser befolkningen 1/11 2020
. Ar 2022, 9 339 avser befolkningen 1/11 2021
e Ar2023,9 350 avser befolkningen 1/11 2022
. Ar 2024, 9 380 avser befolkningen 1/11 2023

. Ar 2025, 9 410 avser befolkningen 1/11 2024

God ekonomisk hushéllning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill siga att viga
ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa
lingre sikt. Om man under ett ar férbrukar mer pengar 4n man far in innebdr det att det blir kommande 4r,
eller kommande generationer, som maste betala f6r denna éverkonsumtion. For att klara framtidens
vilfardsuppdrag ska vi stindigt striva efter forbattringar och bista mojliga resursutnyttjande. Kommunens

resurser ska anvindas kostnadseffektivt och dndamalsenligt 1 verksamheten.
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Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, vilket
innebdr dels finansiella mal fér ekonomin och dels mal for verksamheten. Begreppet god ekonomisk
hushdllning fokuserar pa att Oka langsiktigheten i den verksamhetsmissiga och ekonomiska planeringen.
Kommunal verksamhet bedrivs ocksa i bolagsform. De kommunigda bolagen arbetar sjilvstindigt utifran

bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intikter.

De externa finansieringskillorna ir i forsta hand skatteintidkter och statsbidrag. I kommunens budgetarbete
anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och
Regioner. Fortlopande forindringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra dndringar av

de anslagsnivier som faststills av kommunfullmaiktige.

Fullmaktige vid Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mal fér ekonomisk hushéllning. De

finansiella malen ar de viktigaste for att fordela resurser till verksamheten.

Finansiella mal
Resultatmal — 6ver en mandatperiod

Det finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning ar att kommunens resultat ska lingsiktigt vara 2,0 procent.
Malet for planperioden dr att verksamhetens nettokostnad, inklusive finansnettot, inte fir Overstiga

nedanstaende procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Procentuell andel som hogst fir anvindas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjimning ska

anvandas till verksamheten:

Budget 2022: 98,0 % 13,4 mkr
Budget 2023: 98,0 % 14,2 mkr
Forutsittningar i plan ar 2024: 98,0 % 14,6 mkr

Forutsittningar i plan ar 2025: 97,50 18,8 mkr

Aren 2023 och 2024 nar vi inte upp till mélet pa 2%.

Genom att anvinda en tillricklig niva under hundra procent av de allminna intikterna i verksamheten skapas

utrymme och forutsittningar for att klara bland annat:

. sparande till satsningar / investeringar
. amortering lan
. rittvisa mellan generationer
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan kortfristig

upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Investeringar

Huvudmalet ir att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag fran detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten. LLonsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning
pa hogst fem ar, far finansieras genom extern upplining. En hog investeringsniva innebér pa sikt att
skatteintdkterna anvinds till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.

F
I Resultatmil Likviditet
~
A
N M
S A
I L
E
L
L
A Budget- Investering
e

Kinslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan andra ligger
utanfér kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att gbra en
kinslighetsanalys. Hir f6ljer niagra exempel pa hindelser.

Handelse Resultateffekt + / -
Forandrat invanarantal med 10 st 0,5 mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 5,1 mkr

Forandr. namndernas budgetram med 1 % 6,4 mkr

Forandr. rantenivan med 1 % 1.5 mkr

10 st heltidstjanster 5,1 mkr

Totalt pa helar 18,9 mkr
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Forutsittningar 2023-2025

Det finns stora férvintningar pa den kommunala servicen. Krav och férvintningar dr manga ganger hogre an
de resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Det uppstar litt ett gap mellan férvintningar och
tillgingliga resurser. For att virna om rittvisa mellan generationer, vardesikra kommunens tillgaingar med mera
och inte sitta de efterkommande i skuld krivs att kommunen 6ver tid har ett tillrickligt plusresultat med mer

intakter an kostnadetr.

Resultat ar 2021

Kommunens bokslut for ar 2021 visar ett 6verskott pa 20,3 mkr (30,6 mkr 2020), vilket dr 14,0 miljoner kronor
bittre d4n budget. Namnderna redovisar en avvikelse pa —14,8 mkr mot budgeterat. Socialnimnden visar —13,9

mkr i underskott.

Budget och prognos 2022

Det budgeterade resultatet f6r 2022 dr 13,5 miljoner kronor. Prognos for helar 2022 per nov dr 18,1 mkr.

Ekonomin dr en restriktion for verksamhetens omfattning pa kort och ling sikt. Kommunens obalans 1
ekonomin for vissa nimnder, stiller krav pa fortsatta atgarder och prioriteringar for att ekonomin langsiktigt

ska vara i balans.

Skattesats, skatteintikter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslds oforandrad.

Budget 2022: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsittningar i budget ar 2023: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsittningar i plan ar 2024:  21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsdttningar i plan ar 2025:  21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintikterna samt utjimning och generella statsbidrag f6r budget- och planperioden 2023-2025 baseras i
dessa forutsittningar pa Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, skatteunderlagsprognos fran oktober 2022.
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Personalkostnader

Kommunal verksamhet dr personalintensiv och personalkostnaderna utgor nistan 70 procent av kommunens
totala kostnader. Personalkostnaderna utgér dirmed den storsta kostnadsposten i budgeten. Kompensation
for 6kade personalkostnader till f6ljd av nya 16neavtal férdelas ut till nimnd/styrelser i ett senare skede, frin

ett centralt anslag. Anslaget for 16neckningar utgér ifrin en 6kning arligen:

SKR Emmaboda kommun
Budget 2022: 2,6 procent 2,3 procent
Forutsittningar i budget ar 2023: 3,0 procent 3,0 procent 11,2 miljoner kronor
Forutsittningar i plan ar 2024: 3,1 procent 3,0 procent 27,7 miljoner kronor
Forutsittningar i plan ar 2025: 3,2 procent 3,0 procent  41,6miljoner kronor

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sirskild 16neskatt pa
pensionsavsittningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla 16neutbetalningar. Fér 2023 foreslas att PO-
palagget blir 44,53%, 2022 dr det 39,25%.

. (44,53) procent for hel-, deltids-, och timanstillda enligt kommunala avtal.
° (31,42) procent for fortroendevalda och uppdragstagare.
Inflation

Det sker ingen upprikning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive nimnd / styrelse ska vid

upprittande av internbudget ta hinsyn till den allméinna kostnadsutvecklingen f6r varor och tjanster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invanare varierar kraftigt i Sverige. Att rakt av jimfora
en kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hinsyn till varje kommuns strukturella
forutsittningar ger ingen rattvis bild. Strukturella kostnader dr sidana kostnader som beror pa faktorer som

kommunerna sjilva inte kan paverka, till exempel aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund,
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Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild 16neskatt (24,26 % pa skulden) uppgir till 224,4 mkr
varav 50,0 mkr redovisas som avsittning i balansrikningen och 174,4 mkr som ansvarsférbindelse. Detta
betyder att av den totala skulden sa ligger 77,7 % utanfér balansrikningen. Pensionsprognosen for de

kommande fem aren visar att ansvarsfoérbindelsen minskar 1 omfattning och var avsittning fér pensioner

Sju ar i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Allmint
Folkmingd 9450 9445 9381 9460 9360 9350 9380 9410
Kommunal skattesats 21:71 22,21 22,21 2221 21:90 21,96 21,90 21,90
Resultat
Skatteintikter och statsbidrag i mkr 5893  636.6 654,5 635,7 6694 709,6 7322 753,9
Nettokostnader inkl avskrivningar i mkr 5928 611,6 648,06 618.,5 6579 698,8 720,2 133,6
Nettokostnad per invanare i thr 62,7 04,7 45,7 65,4 70,3 74,7 76,8 78
Nimdernas budgetavvikelse i mkr -84 0,2 -14.8
Finansnetto i mkr 13,3 5,6 144 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Arets resultat i kr 9.9 30,6 20,3 19,7 13,5 12,8 14 223
Balans
Likviditet (kassa, bank) i mkr 18,5 36,6 30,5 31,9 71,8 31,8 34,5 32,5
Laneskuld i mkr 1484 1488 147 1454 1828 219,1 269,1 269,1
Laneskuld per mvanare i kr 15704 15754 15841 15687 19530 23430 28688 28597
Soliditet % 36,3 37,6 38,9 35,6 37,7 36,0 338 355
Eget kapital i mkr 1896 2202 2383 1976 2542 2596 267,6 289.8
Totala tillodngar i mkr 5223 5858 612,1 3545 674,1 721,2 7927 816,2
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(B ker) Bolslut EF Budget Prognos 11 efter EF-Plan Budget EF-Plan EF-Plan

2021 2022 lénerev 21 o 22 2023 2023 2024 2025
Vetksamhetens intilter 1268 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Vetksamhetens kosmader -750.8 76l 4 -776,0 7730 8028 8237 8356
MNettokostnad ndmnd och styrelse -624,0 4314 -646,0 0430 6725 693, 7 -705,6
Buskrivningar 246 26,5 26,5 27,0 26,0 26,5 28,0
Verksamhetens nettokostnader -G48 6 5579 6725 70,0 -£98,8 -720,2 7336
varay Kammunstyrelse T35 737 76,5 747 73,5 74,1 742
BEygg- o milidnimnd 53 53 6,4 53 59 59 59
Teknik- o fritidznidmnd 95,0 97 4 E 99,1 1043 1053 149
Eildningznimnd 2091 206,58 2159 2058 2346 2341 2341
Socialndmnd 2217 2068 279 2063 2309 2309 2309
W alngmnd 0,3 03 03 0.0 0.0 03 0.0
Fevizian 0,7 0,7 07 07 0.7 07 0.7
Cwerférmyndarnsmnd 15 1,2 1,2 1,2 13 13 13
Lé&nerevizion 2.8 0.0 363 11,7 27T 41,6
Ciwriga kostnader, tex pension 15,9 g4 17,4 136 98 133 11,8
Kommunens skatteintilder® 4204 4319 444 L 456 450 6 4700 488 4
Generella statsbidrag 2250 2375 2511 2357 2590 2623 2655
varay Ink.omstutjamning 130,7 1369 1394 1415 152 9 159.0 1652
Kostnadsutidmning 332 40,0 393 402 374 375 37,7
"0 miljarder till wilF3rden” .0 6.8 6,8 6,8 6,8
Extra gen statshidrag 2023 42 42 42
El=tid LF
Kommunal LSS-utjdmning 14,3 202 20,8 20,3 217 218 219
Kommunal Fastighets augift 124 187 190 187 190 190 189
Fegleringsawgift 274 217 258 150 143 140 10,8
Extra statsbidrag LU
Finansiella intikter 16,8 6,0 74 6,0 6,0 6,0 6,0
Finansiella kosmader =24 40 12,4 40 40 40 40
Resultat efter finansnetto " 203 135 180 143 12,8 140 PR
Arets resultat 203 135 18,0 143 12,8 140 PR
Finansiellt mal 13,0 134 139 136 142 146 18,8
Investeringsniva

Huvudmalet 4r att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras. Undantag frin detta mal kan beslutas av
kommunfullmiktige. Avskrivningarna och resultatnivan det ekonomiska utrymme som finns for investeringar.
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Nimndernas investeringsramar (ir Bokslut Prognos Budget KF Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen 1,2 2,3 2,3 3,3 3,3 3,3

Teknik- och fritidsnamnden 7,3 6,0 6,0 6,6 6,6 6,6

Bygg- och miljonamnden 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Bildningsnamnden 3,6 42 472 52 52 52

Socialndgmnden 0,7 1,7 1,7 2,7 2,7 2,7

Naimnderna totalt 13,3 14,5 14,5 18,1 18,1 18,1

Kommunfullmaktiges prioriterade investeringsprojekt (mkr)

Bredbandsutbyggnad 7,5

Omkladningsrum socialtjnsten 0,2

Simhallen, projektering 0,1 1,0

Simhall 17,5 40,0 10,0

Skolmiljé Bjurbacksskolan, 7-9 10,3 20,2 34,0 34,0

Gymnasieskola, torprojektering lokaler 0,0 0,0

Ny gymnasieskola 0,0

Tallbacken, fénsterbyte 1,5

Tulpanen 0,7

Skid/strovomrade Ubbemala

Ridskolan, Lidahult 0,0

Kylanldggningar dldreboende 04 0,0

Rastplats Eriksmaéla 0,1 43

Eriksmala forskola

Eriksmala forskola, nybyggnation 34

Regnbagen 0,3 24

Emmaboda IP, brand 1,3

Broakulla férskola 8,0

Lindas forskola 7.5 7,5

Vissefjarda forskola 6,0

Ventilation Lillegarden

RS A-atgdarder 0,1 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5

Forberedande markarbete 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0

Kop av Huvudhultad 3:1, 1:25 1,3

Utbyte konstgras 3,0

Renovering Ornen 5 3,9

Rivning Silo 0,5

Gang och cykelvagar (GC) & gronyto 1,1 1,6 6,0 6,0 6,0 6,0

Verdaomradet, sanering 0,0 0,0 0,0

KS sal 0,1 1,2

Ospecificerade satsningar miljo

Del av Emabo 1:12 & 1:69 Lindas 0,4

Sédra stationsomradet, sanering 0,0 0,0 0,0

Sarskilt boende, Algutsboda

Sarskilda boenden 13,0 5,5

Stationsomradet E-boda, gangbro m.m. 0,0 0,0

Trygghetsskapande atgarder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Sporthallen Emmaboda 0,0

Miljoin vesteringar 3,0 3,0 4.0 4,0 4,0

Ospec. 6,5 6,5 1,2 0,7 45

KEF:s prioriterade totalt 32,0 52,0 59,5 72,7 74,2 32,5

Kommunens totala investeringsran 45,2 66,5 74,0 90,8 92,3 50,6
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Finansiering (Mkr) Bokslut Prognos Budget KF Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Resultat 20,3 205 135 12,8 140 223

Avskrivningar 234 26,5 26,5 26,0 26,5 28,0

Amortering -07

Gvrig‘t avsiattningar mm. 283 141 45 -1.8

Statsbidrag 6kning”/minskning

Upplaning 195 34,0 515 50,0

Likvidférandring -26,1 -13,6 27 21

Investeringsutrymme 45,2 66,5 74,0 a0,8 923 50,6
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Driftniva
Ramar for naimnder och styrelser
Varje nimnd har ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bygger bade pa realism och ett ansvarstagande

for att kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det uppstir konflikt mellan
ekonomiskt uttymme i budget och mal ska styrelse/nimnd agera och prioritera si att budgetramen inte

Overskrids.

Budgetramar

Tke Bokslut Budget Budget 2022 Ramfdr. Budget Ramfor. Plan Ramfor. FPlan
2021 KF efter 21 o 22 ars 2023 2023 2024 2024 2025 2025

Nimnd 2022 lénerevision

Kommunstyrelse 56044 55951 B8 780 -5 711 53 09 350 53419 53419

Majligh. Hus, bidr 6030 6030 6030 1700 7730 7730 7730

Raddningsférb. bidr 11 467 11 695 11 695 1028 12723 228 12951 228 13179

Bygg- o Miljéndmnd 5367 5324 5506 412 5918 5918 5918

Teknik- o Fritidsnamnd 96012 97 351 99 704 4571 104 275 1000 105 275 -400 104 875

Bildningsndmnd 209137 206 790 215909 18728 234 637 -500 234137 234137

Sodalndmnd 221725 206 845 219 666 11229 230 895 230 895 230895

Valnamnd 37 310 310 -265 45 280 325 -280 45

Revision 681 700 700 40 740 740 740

éverfﬁrm}"ndamﬁmnd 1 469 1205 1205 55 1260 1260 1260

Loénedkningsmedel - 22 800 11 700 16 000 27700 13900 41 600

Utrymme

TOTALT 607 969 615 001 619 505 31787 662 992 17 358 680 350 13 448 693 798
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Namnd/ styrelse Budget KF Budget Plan Plan
Tkr 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse

- Ingdende budgetram 57 555 58 780 53 069 53 419
- Planarbete 200 100

- Lonerevision, jan-mars 344 268

- Lonerevision, april-dec 791

- Forandrat PO-palagg 1500

- Hemsandningsbidrag 200

- IT, torstarkt bemanning 350 350

- Forandring arvode, KS o KF 1320

- Ramjustering ny organisation

- Ramjustering mellan ndgmnder KLT mm -9 449

- Forandring Glass Factory -500

-KLT

- Registrator 390

Budgetram 58 780 53 069 53 419 53 419
Mojligh. Hus, bidr

- Ingaende budgetram 6 030 6 030 7 730 7 730
- Omstrukturering

- Lonerevision 600

- Forindring arvode 300

- Forandring PO-pilagg 500

- Extrasatsning 300

Budgetram 6 030 7 730 7 730 7 730
Raddningsforb. bidr

- Ingaende budgetram 11 467 11 695 12723 12 951
- Lonerevision 228 228 228 228

- Extra tillskott utbildning

- Ny brandbil

- Emmaboda g:a brandstation -240

- Hyra ny brandstation 1440

- Eftektivisering -400

- Beredskaps/sdkerhetssam 0,5 tjanst

Budgetram 11 695 12723 12 951 13179
Bygg- o Miljondamnd

- Ingaende budgetram 5 390 5 506 5918 5918
- Lonerevision jan-mars 22 32

- Lonerevision april-dec 94

- Forandring arvode 240

- Forandrat PO-paldgg 140

Budgetram 5506 5918 5918 5918
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Nimnd / styrelse Budget KF Budget Plan Plan
Tkr 2022 2023 2024 2025
Teknik- o Fritidsnimnd

- Ingdende budgetram 94 084 99 704 104 275 105 275
- Lonerevision, jan-mars 278 245

- Lénerevision, april-dec 742

- Forandrat arvode 330

- Férandrat PO-palagg 1800

- Verksamhetslokaler, Bussamala

- Rastplats Eriksmaéla

- Underhall gator och fastigheter

- Ramjustering ny organisation

- Ny tjanst, fastigheter

- Tillfalligt 1agre ambitioner ekomat

- Effektivisering, leasingbilar

- Samordning intakter kost

Bowling 500 -500

- Effektivisering

- Bygdepeng/investeringsbidrag

- Ramjustering mellan ndmnder hyra m.m. 196

- Allman ramdékning 6kade kostnader 1000 2000

- Allman ramdkningfastighet & gata 2500 1000

- Okat anslag enskilda vigar, underhall 300 200 200

- Investeringsbidrag, enskilda vigar, ej nya asfaltsvigar 300

- Lagre kostnader egen el, biogas o elbilar -200 -400
Budgetram 99 704 104 275 105 275 104 875
Bildningsnamnd

- Ingdende budgetram 208 902 215909 234 637 234 137
- Lénerevision, jan-mars 1148 1515

- Lonerevision, april-dec 4 527

- Engéngsbelopp lénerevision -668

- Forandrat arvode 430

- Férandrat PO-palagg 7 800

- Delningstal férskolan -4 000

- Ramjustering ny organisation

- Ramjustering mellan ndmnder KLT m.m. 9 483

- Allmén ramdékning 5000

- Tillfallig 6kning pga utbild.skuld 1000 -500 -500

Budgetram 215 909 234 637 234 137 234137
Socialnimnd

- Ingdende budgetram 207 867 219 666 230 895 230 895
- Extra utékning ram 5000

- Lonerevision, jan-mars 1174 1179

- Lonerevision, april-dec 3515

-Forandrat arvode 730

- Férandrat PO-palagg 7 850

- Placeringskostnader, dppenvard, mm -1 000 -500

-Registrator -390

- Ramjustering mellan namnder hyra m.m. -530

- Allméan ramdékning 3500 2500

Budgetram 219 666 230 895 230 895 230 895
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Namnd /styrelse Budget Plan Plan Plan
Tkr 2022 2023 2024 2025
Valnamnd

- Ingdende budgetram 30 310 45 325

- Riksdagsval 280 -280

- Forandrat arvode 15

- EU-val 280 -280
Budgetram 310 45 325 45
Revision

- Ingaende budgetram 683 700 740 740

- Okad ram 17 20

-Forandrat arvode 20

Budgetram 700 740 740 740
Overférmyndarnamnd

- Ingaende budgetram 1197 1205 1260 1260

- Okad ram 8 55
Budgetram 1205 1260 1260 1260
TOTALT

- Ingaende budgetram 593 205 619 505 651 292 652 965
-Ramtorandring, verksamhet 13 437 27720 1445 -680
-Ramforandring, 16nedkning 12863 [ 4067 228 228
-Summa 619 505 651 292 652 965 652 513
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KASSAFLODESBUDGET
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Bolkslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp 1 Mk 2021 2022 2023 2024 2025

Avrets resultat 20,3 20,3 128 140 223
Justermear f6r poster som e) mear -0,7 -3, -6,0 -0,0 0,0
Avskovnmgar 254 26,3 26,0 26,3 28,0
Férindnng av penmonskunld /avsith 7.0 -6,2 231 133 12
Medel fran verksamh. fére férin 49.9 34,8 55,9 48,0 51,5
Forindong av kortfnstioa fordomge: -13.9 0.0 0.0 0,0 0,0
Farindong av pensionsbolag KLP -11.9 0.0 -3,0 -3,0 3,0
Forindong av térrad -1.4 0,0 0.0 0,0 0,0
Forindong av kortfostiga skulder 20 0,0 0.0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande ver 19,8 34,8 529 45,0 48.5
Férvirr av fastisheter och mventan -452 -66,3 -00.8 923 -30,6
Férvirr av finanuella anligonmgstll -09 0, 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverk -46,1 -66,5 -90,8 92,3 -50,6
Forindong lingfnstioa lan -0,7 195 515 0.0 0,0
Forindong lingfnstioa fordongar 1.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansienngsver! 0,2 19,5 51,5 50,0 0,0
Likmda medel vid aret: bégan 36,6 30,5 182 31, 4.3
Forindnng av hlovida medel -26,1 123 136 27 -2.1
Likvida medel vid arets slut 30,5 18,2 31,8 34,5 32,5



BALANSBUDGET

Bokslut Budget EF Prognos = Budget Plan Plan
Bala.unriicnj.u.g i Mkr 2021 e | A 2022 2023 2024 N25
Imumateriella :.uli.gui.u.gaﬁ]lghlgu 13 L2 13 13 13 1.3
Immateriella anliggningstillgangar 13 L9 13 13 L3 L3
Alark, brgsnader och
tekmizle anlippningar Jet R 4013 4631 5259 M54
Alxzkiner och inventarier 453 6.5 4583 513 s |
Mhlateriella uligguin.gnﬁﬂ.gﬁ.u.gar 49 & 453.7 449 & o144 2802 o027
Vardepapper mm 145 136 145 146 145 145
Ovriga Limgfristips fordringar 20 37 20 20 29 20
Finansiella anliggningstillgangar 7ok 7.3 T 175 Tl T
ANLAGCNINGSTILLGANGAR 428 4 4749 458 4 2332 0 e2l5
Férrid mm 53 2 533 53 53 53
Fortfristipa fordringar &6 9 45,1 &6 9 &6.9 &6 9 &6 9
Flacering av pension=medel ELF 810 751 81,0 &40 &7.0 20,0
Pzt och bank i 718 182 218 M3 i 2.
OMSATTNINGETILLGAMNGAR 183.7 199 2 1714 1880 1937 147
SUMMA TILLGANGAR 6l21 74,1 639 8 7212 THZT B2
Eget kapital vid irets birjan i | 2407 2383 25238 250e 2878
Justering pea indrad redovizningsprineip 22 =38 -&,0 -0
Arets férindring epet kapital 203 133 203 128 140 223
EGET EAPITAL 2383 242 2528 2506 T, 2EDE
Avsitming for pensioner och liknande 457 58,1 805 (4 o2 A
i"'n:igl arsittningar a7 208 a7 207 7 7
AVEATTNINGAR 73,4 §7.9 9.2 2.3 03,9 1071
thg:':is.ﬁgl sllder 1481 1823 1676 2181 2681 2881
Fortfristiga skulder 1502 1402 1502 1502 1502 1302
SEEULDER 2983 3320 17,5 369 3 4193 4193
SUMMA EGET EAPITAL,
AVEATTNINGAR OCH
EEULDER 120 6741 639.8 T2 ™7 8ls2

28



Malomrade

Kommunfullmiktiges overgripande mal for perioden 2020 till 2032 ir att Emmaboda kommun ska ha 11 000
invanare ar 2032. Detta for att 6ka skattekraften och sakerstilla kompetensforsorjningen till saval kommunkoncern
som foretagen i kommunen. Kommunstyrelsen och ndmnderna samt bolagen har att uppfylla
Kommunfullmiktiges mal. Kommunstyrelsen har pekat ut tre viktiga utvecklingsomraden;

. Foretagsklimat

Foretagsklimatet dr av betydelse for att behalla verksamma foéretag i kommunen och for att 6ka antalet

nyetableringar.

M3l Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdome i Svenskt Ndringslivs rankning av
ndringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4.

. Oversikts- och detaljplaner

Kopplingen mellan antalet innevanare och antalet bostider pa den 6ppna marknaden dr uppenbar och Emmaboda
kommun maste bryta den trend med lig nyproduktion som varit under ett antal ar. Aven féretagsetableringar
respektive mojlighet f6r 1 kommunen befintliga foretag behdver tillgodoses. For att detta mélarbete skall kunna

intensifieras krivs ytterligare medel for framtagande av planer.

ML Okning av antalet bostider pé den Gppna bostadsmarknaden med 350 enbeter fram till 2025 och totalt 800 nya
boendemdjligheter fram till 2032.

. Kollektivtrafik

In- och utpendling ir bada viktiga fér att Emmaboda skall vara en naturlig plats f6r boende och/eller arbete.
Moijligheten till kommunikation med narliggande orter (Nybro, Lessebo, Kalmar, Vaxj6 och Karlskrona) savil som
med Malmé/TLund/Kopenhamn och Stockholm sdvil dag som kvillstid kommer att 6ka i betydelse om
Emmaboda skall kunna 6ka nyinflyttning, nyetablering och samtidigt behalla de som redan valt Emmaboda.
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