


Emmaboda kommuns drsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin 2023. Redovisningen vander sig dven till externa aktorer
sd som fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns drsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Sammanstilld redovisning

Rikenskaper sid. 54 — 65

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda redo-
visningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys med tillh6rande noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 66 — 67

Sist i arsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 2023




Nir vi nu summerat 2023 i arsredovisningen kan vi
konstatera att Emmaboda kommun, likt de flesta
andra kommunerna i Sverige, har utmaningar att
jobba med. De utmaningar vi har, bade verksam-
hetsmissiga och ekonomiska, jobbar vi aktivt med
och jag dr Gvertygad om att verksamheterna ut-
vecklas 1 ritt riktning och var relativt goda ekonomi
kommer bli 4nnu bittre de kommande aren.

Under 2023 har vi bland annat invigt ett nytt Bla-
ljushus (Raddningstjanst och ambulans) i Emma-
boda. Det nya Blaljushuset moter pa ett mycket
bittre sitt dagens krav pa arbetsmiljo, inryckning,
utryckning, teknik, med mera dn vad den gamla
brandstationen gjorde. Samtidigt har vi i dagarna
fatt besked om att Polisen vill utéka sin verksam-
het i Polishuset/gamla brandstationen -si nu kom-
mer delar av de lediga ytorna till anvindning.

Rastplatsen i Eriksmala firdigstilldes under 2023.
Rastplatsen utgor ett, av flera, “skyltfonster” for
var kommun. Minga av oss har blivit positivt Gver-
raskade Over hur ménga bilar som star parkerade
pa rastplatsen.

Pi flera stillen i Emmaboda kommun kom det un-
der 2023 upp laddstolpar, bland annat vid jarnvigs-
stationen i Emmaboda och vid sporthallen. Ett
tydligt steg for ett bittre klimat och renare luft i
Emmaboda kommun.

Flera steg har tagits i att utveckla sédra stationsom-
radet i Emmaboda. Bland annat har det gula maga-
sinet rivits, vilket mojliggdr sanering och utveckling
av omradet. Jag ar medveten om att asikterna om
huruvida gula magasinet skulle rivas eller ¢j gar isir.
Min asikt dr att var sak har sin tid, och magasinet
hade passerat bast fore, och nu kan vi utveckla om-
radet. Det kommer ta manga ar innan vi kommer
se stora forindringar pa omradet, samtidigt dr det
kanske bara sluttampen kvar med tanke pa i hur
manga ar som det 1 princip inte hant nagot alls pa
sodra stationsomradet.

Arbetet med detaljplaner fortgar, i 6kande takt. Just
nu arbetas det bland annat med omradet kring
Mjusjon i Lindas och Tornsjovagen 1 Vissefjarda.
Vi behéver halla en jimn, 6kande, takt i arbetet
med att utveckla hela Emmaboda kommun.

Det finns massor mer som skulle kunna aterges
hir, exempelvis om: Riddningstjdnsten Sydost,
mellankommunala samarbeten, Destination Glasti-
ket AB, de kommunala bolagen, framtidens sop-
hanteringssystem, framtida vattenférsorjning och
mycket, mycket, mer. Men jag stannar hir, med att
skicka ett stort tack till alla de medarbetare i kom-
munkoncernen som gor en fantastisk insats for att
verksamheterna ska fungera och utvecklas.

Jag ser med tillférsikt pa framtiden.

Avslutningsvis vill jag tacka all personal i kommun-
koncernen som bidrar till att vdra verksamheter
fungerar och utvecklas!

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens
ordférande & Kommunalrad



4 MA] | PRESSMEDDELANDE

20 JUN | UTBILDNING & BARNOMSORG

Invigning av nya laddstationer under Miljéfordonsdagen Lyckad EPA-parad 9 juni >

| ar arrangeras Miljsfordonsdagen 2023 i Emmaboda Folkets hus Den 9 juni arrangerade Centrala Barn- och Elevhalsans kurator

den 12 maj. Under dagen inviger vi aven de forsta laddstationerna Amelie Gustafsson en EPA-parad | Emmaboda.

o
16 JUN | KOMMUN & POLITIK 5JUL | UPPLEVA & GORA
Polisen och sex kommuner i samverkan > Bli glasformgivare for en dag! >
Lokalpolisomrade Nybro har tecknat en ny Tillsammans med var personal och andra deltagare far du formge
samverkansdverenskommelse med de sex tillhérande ett verk som du sedan dr med och skapar i var hytta.

kommunerna.

26 SEP | OMSORG, STOD & HJALP

Inbjudan till Informationsmaote gadllande nattvandring i
Emmaboda kommun fér féreningar och évriga
intresserade >

18 AUG | UTBILDNING & BARNOMSORG

Uppstartsdag for skolpersonal >

Nastan all skolpersonal férutom férskolan samlades den 17 augusti

pa Folkets hus i Emmaboda till en inspirationsdag infor skolstarten.
6 NOV | KOMMUN & POLITIK

20 SEP | KOMMUN & POLITIK Arets trygghetsmatning i Emmaboda kommun >

Ingen kan gora allt, men alla kan gbra nagot! > | arets trygghetsmatning for Emmaboda kommun ses ett férbattrat

|g§"’ hade Emmaboda kommuns forsta lokala br{]ttgfﬁreb}rggande resultat jamfort med tidigare ar, framforallt nar det galler utanfor

centralorten.

rad uppstartsmaote.

Emmaboda kommuns verksambhet



v/ Emmaboda

kommun Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullmaktiges

Kommunfullmaktiges

Valnamnd Revisionen

valberedning

presidium

Raddningstjanstforbundet Foreningsrad
Emmaboda - Torsas (RFET)
Personalutskottf .
Majligheternas Forhandlingsdelegation Bygderad
Hus AB
Kommunstyrelse (KS Arbetsurskort/ Ungdomsrad
Emmaboda Energi/Milja B4 (KS) Krisledningsnamnd PR
AB och Elnat AB

Maringslivsrad

Tillgdnglighetsrad

Emmaboda Bostads AB

K5 presidium
Emmaboda Fastighets AB

Pensicnarsrad

Teknik- och fritidsndmnd Bygge- och miljdnamnd
(TFN) (BMN)

Bildningsnamnd (BIN) Socialnamnd (SN)

Bildningsnamndens Sodalnandens Socialnandens Teknik- och fritidsmamn-

Bygg- och miljonandens
presidium presidium utskott dens presidium

presidium

Bildningsforvaltning Soclalférvaltning

Grundskola Individ- och familjeomsarg (TFO)
Firskola Aldreomsorg
Vilhelm Mobergsgymnasiet Omsorg L55

Kommunledningskontoret Tekniska kontoret Bygg- och miljavdelning
Kansliavdelning Fritid Milja
IT-avdelning Stad Bygg
Personalavdelning Teknisk service Livsmedel
Ekonomiavdelning Bad- och triningscenter Hilsoskydd
Samhallsutvecklingsavdelning Kost Bostadsanpassning

The Glass Factory Fastighetsforvaltning
Besik/Turismavdelning
Koncermgrupp
Utvecklingsgrupper

Virxenskola Sodalpsykiatrin
Elevhilsa Hilso- och sjukvird
Kultur Integration

Emmaboda kommun har gemensam 6verformyndarndmnd med kommunerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge. Emmaboda kommun &r fr.o.m. 230101 med i Rdddningstjanstforbundet
Sydsost. Emmaboda kommun &r deldgare i Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. férening och Kalmar léns pensionsforvaltning (KLP).
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Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda ér en kommun i Smailand, mitt i sydistra Sverige. Hdr dr ndra till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hiogskola och tre flygplatser. 1 kommunen bor ca 9 300
invdnare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att Oka skatte-
kraften och sakerstilla kompetenstférsérjningen till savil kommunkoncern som
foretagen 1 kommunen.

En vanlig arbetsdag hander foljande;

v 311 barm i forskola och 316 i fritids.

v 1 057 barn och ungdomar i skola.

v 519 ungdomar i gymnasiet och Komvux.
v 40 personer har daglig verksamhet.

v 300 personer far hemtjinstinsatser.

v 278 personer far hjilp av hemsjukvard.

v 72 personer far omsorg pa sarskilt boende.
v 125 besokande till biblioteken.

v 137 besokande till simhall/sportcenter.

v 1501 m3 dricksvatten produceras.

v Arvloppsverken renar 2 035 m3 avloppsvatten.

v Vira sex fjarrvirmeverk producerar 139 MWh.

Sa hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.

TILL VAD GAR 100-LAPPEN? oo i mescices

familjeomsorg 328

768
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Gymnasieskola Fritidsverk-  Lokaler
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Grundskola/grundsirskola: Lon, skolskjuts, maltider, & lokalkostnadetr

Vard & omsorg om ildre: L.on, lokalkostnader for dldreboenden & hemtjinst
Vard & omsorg till personer med funktionsnedséttning: 1.6n, lokalkostnader
Forskola & fritidshem: Lon, kép av huvudverksamhet, lokalkostnader & maéltider
Gymnasieskola: Lon, skolskjuts, kop av huvudverksamhet, maltider, lokalkostnader
IFO: Loner, arvode till gode min samt lokalkostnader

Infrastruktur, niringsliv, turism, samhillsskydd: Lon, reparation/underhall
Kultur: Lon & lokalkostnader m.m. f6r TGF, bibliotek & kulturskola

Fritid: Lon & underhall f6r simhall, fritidsgardar, badplatser och idrottsanliggningar
Sarskilt riktade insatser: L.on & Svriga kostnader for arbetsmarknadsatgirder
Politisk verksamhet: Arvoden, partistdd, utbildning, avgift till SKR m.m.

Lokaler: Kostnad f6r gemensamma lokaler sisom kommunhus, lokalvird m.m.
Kommunal vuxenutbildning /6vrig utbildning: Kostnader f6r SFI och Sirvux



Kommunstyrelsen

Visentliga hindelser

Emmaboda kommuns bldljushus har invigts. Efter sex ars planering och
ett ars byggtid var det dags att inviga och fylla det nya bliljushuset med
verksamhet. Pa den 1700 m? stora ytan finns nu riddningstjansten, ambu-
lansen och sotningen. Det nya huset ger oss tva fordelar: battre arbetsmiljo
och snabbare utryckningstider. Idag ligger mediantiden f6r utryckning pa 7-
8 minuter och med det bittre strategiska liget kortas den ner med 2- 3 mi-
nuter.

Nattbuss inférs mellan Kalmar och Emmaboda. Efter flera ars patryck-
ningar fran politiken, tjinstepersoner och invanare har Kalmar linstrafik
beslutat att inféra nattbuss, linje 131, mellan Kalmar-Nybro-Emmaboda
fran och med tid-tabellsindringen den 19 juni 2023. Linjen gir tur och re-
tur pa fredagskvillar och 16rdagskvillar.

Emmaboda Energi & Miljo AB och Emmaboda kommun har i en upp-
handling tillsammans med Uppvidinge, Nybro samt Monsteras valt Open
Universe som ny kommunikationsoperatdr for stadsnitet.

Emmaboda kommuns verksamhet

Emmaboda kommun har férsdmrat foretagsklimat i drets mitning av
foretagsklimatet fran Svenskt Naringsliv. Undersékningen genomfordes
under januari till mars tidigare 1 ar. Det ”sammanfattande omdomet”
minskade fran 3,3 till 3,0. Positivt ar foretagens upplevelse av kontakterna
med kommunen nir det giller tillstand, tillsyn och kontroll.

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei = Emmaboda kommun = Sverige

I mycket hog 6
utstrackning

| ganska hog 5
utstrackning

Varken i hog eller 4
lag utstrickning

| ganska lag
utstrackning

I mycket lag
utstrackning

Inte alls 1

Fick rad och vagledning Forstaelse Rimliga handlaggningstider Latt att komma i kontakt med

Care — vixtkraft i generationer dr ett samarbetsprojekt mellan Emmaboda
och Nybro kommun som startade i november 2022 och pagar till 30 sep-
tember 2023. Projektet arbetar med minniskor fran Ukraina som fatt skydd 1
Sverige enligt massflyktsdirektivet. Projektet har 4 moduler: halsa, utbild-
ning, arbete och entreprenorskap. Malet dr stegtorflyttning till anstillnings-
barhet eller utbildning, matchning till arbete, men dven kompetensutveckling
for de som redan har fitt arbete for att kunna vixla upp till mer kvalifice-
rade arbetsuppgifter, socialisering och hilsofrimjande aktiviteter. Projektet
har stort fokus pa svenska spréket.



Emmaboda kommuns verksambhet

Rivningen av Neikters magasin har verkstillts i slutet av december. Byggna-
den var under ling tid en viktig handelspunkt i Emmabodas samhille men ty-
virr var den i allt for daligt skick for att bevara. Var sak har sin tid. Nu kan en
ny era borja da vi far mojlighet att utveckla stationsomradet.

Axel Neikter (1871-1919) lit 1902 uppfora det stora magasinet strategiskt place-
rat mellan affiren Neikter & Rosén (idag Ahlsells) och jirnvigen. Med bland an-
nat Axel Neikters driftighet bérjade Emmaboda vixa som samhille. 1912 inf6r-
de han elektricitet i delar av samhaillet. Vidare arbetade han f6r att Emmaboda
skulle fa en stadsplan och skiankte 10 000 kronor vardera till byggnation av ett
torsamlingshem och startkapital till en brandkér. 1919 startade han tillsammans
med Ernst Johansson, grosshandlaren och dgaren av Afors glasbruk, Emmaboda
tonsterglasbruk. Foretaget skulle under 1970-talet bli Emmabodas storsta arbets-
plats.

Den 11 december bérjar Krosataget gi mellan Emmaboda och Vixjo, det
innebdr 2 extra avgangar at varje hall pa vardagarna. Politiker och tjanstemin har
1 manga ar arbetat for att vi ska fa titare turer 1 kollektivtrafiken till och frain Em-
maboda.

I*ROSATAGEN

Fran Emmaboda blir det nya avgangar kl 07 och kl 17. Fran Vixjo till Emma-
boda blir det nya avgangar kl 06:09 och kI 16:07.

Emmaboda kommun lanserar nyhetssidan UngNytt. Fran och med den 1 de-
cember kommer eleverna motas av sidan UngNytt nir de loggar in pa sina dato-
reft.

=) UngNytt

Det ska vara en enkel vig till information om vad som hinder i kommunen
och linet och som ir aktuellt f6r unga. Det kan vara allt fran tips pa aktiviteter
eller viktiga hindelser sisom uppmirksamhetsveckor eller gymnasieval. Tan-
ken dr att en till tva nyheter per vecka ska publiceras. Malet ar att det dven ska
vara unga skribenter till sidan som kommer ligga som startsida pa elevdatorer-
na.



Framtida utveckling

Lokalpolisomrade Nybro har tecknat en ny samverkanséverenskommelse med
bl.a. Emmaboda kommun. I lokalpolisomrade Nybro ingar Emmaboda, Les-
sebo, Nybro, Tingsryd, Torsas och Uppvidinge kommuner. Syftet med Over-
enskommelsen dr att samverka 1 trygghetsfragor och lokalt brottsférebyggande
arbete. Malet dr bland annat att underlitta for ett langsiktigt, hallbart och kun-
skapsbaserat arbete, ha en samsyn kring ligesbild, orsaker, atgirder och upp-
foljning och att resultatet av trygghetsmatningarna forbittras varje ar.

Emmaboda — en attraktiv kommun

v

Emmaboda kommun har fatt 1,3 miljoner av Trafikverket for att frimja
héllbara stadsmiljoer. Sedan 2021 har Emmaboda kommun gjort stora
torbattringar med ny asfalt och belysning pa GC-vigarna i Emmaboda
och Lindas. I sommar borjar arbetet med en helt ny GC-vig pa Bjur-
bicksgatan (fran Storgatan till Bjurbdcksskolan 1-3). I anslutning till den
gors en ny avlimningsyta for Bjurbackens forskola. Arbetet med GC-vig
och avlimningsytan berdknas vara firdigt senhdsten-vintern 2023.

Eriksmala rastplats har invigts med helt andra mojligheter och funktion-
er. Hir finns ocksa kommunens speciellt framtagna Emmabodamobel.
Moébeln dr framtagen av formgivaren Johanna Strand i samarbete med
kulturchef Jan Dzedins.

Invigning av nya laddstationer genomfordes under Miljéfordonsdagen.
De sex stycken laddpunkterna som invigdes ingar i projektet "Ladda Kal-
mar lin & Glasriket” dir det lokala féretaget Runes AB bygger 232 helt
nya laddpunkter pd 40 platser 1 regionen.

Emmaboda kommuns verksambhet

v Under dren 2020-2021 priglades The Glass Factory:s verksamhet av
pandemin vilket avspeglar sig i besokssiffrorna under de aren.
2019 2020 2021 2022 2023
Juni 1120 474 582 1112 1163
Juli 2817 2273 2364 2701 2998
Aug 2065 1072 2360 2219 2288

Glidjande nog har man sett en férhallandevis snabb aterhimtning till den
nivan som radde innan pandemin.

Emmaboda — en effektiv organisation

v Digitalisering ir en nyckel till framtida effektiviseringar. Arbetet med
en ny e-tjansteplattform som ska underlitta f6r medarbetare och med-
borgare fortgar. Vi har tillsammans med linets 6vriga kommuner pa-
borjat ett gediget arbete inom omridet Digital Transformering
(Digitala kommuner i Kalmar lin).

Emmaboda - en fantastisk personal

v Vi lever fortfarande i en osiker och annorlunda tid. Viljan att nd mal
och férmagan att samarbeta dr goda skal att tro pa Emmaboda kom-
muns mojligheter att na den 6vergripande malbilden 2032.

Anders Svensson
Kommunchef



Emmaboda kommuns verksambhet

Bildning
Visentliga hindelser

Det ligre fodelsetalet de senaste aren samt utflyttning av barnfamiljer har givit
ligre antal barn inskrivna 1 férskolorna i kommunen. Det har paverkat organisat-
ionen dir bemanning succesivt anpassas till det ligre antalet barn. Forskolan har
initierat ett arbete med sprakutveckling dir en val utvecklad och férankrad sprak-
plan har faststillts och som verksamheten arbetar efter.

Inom grundskolan fortsatte arbetet med insats for sprakutveckling med stéd av
Skolverket. 2023 var sista aret i insatsen som bland annat innehaller utbildning
tor sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt inom alla dmnen dir dven fritids-
hemmen ir delaktiga.

Betygsresultaten fran arskurs 6 ligger pa en hogre niva dn tidigare ar medan resul-
taten fran drskurs 9 fortsatt dr pa en allt for lag niva. 72,3 % (74,8%, 2022) av
eleverna i drskurs nio var behoriga till nationellt program pa gymnasiet och 48,5
% (46,6%, 2022) hade underkint i ett amne eller fler.

Infér ombyggnation av Bjurbicksskolan 7-9 har tvd klassrum renoverats som
exempel pd hur de kan se ut efter renovering och for att kunna dra erfarenheter
av vilken moblering, ljussittning etc. som blir bast ur olika aspekter. Lirarna ar
organiserade i arbetslag runt grupper av klasser. I syfte att skapa bittre forutsatt-
ningar f6r samverkan runt elever har tre storre arbetsrum med ny méblering f6r
lirarna iordningstallts infor terminsstart.

Infoér hostterminen flyttades fritidsgarden frin hogstadiets lokaler och den nya
fritidsgarden 6ppnade i mitten av oktober i kvarteret Tulpanen. Erfarenheten ar
efter de forsta manaderna positiv. Fortsatt fler besdkare till fritidsgarden och an-
delen flickor har 6kat. Pa Bjurbicksskolan dr det en lugnare miljé enligt skolled-
ningen och enligt tekniska férvaltningen dr det mindre skadegorelse pa skolan.

Antalet elever pa Vilhelm Mobergsgymnasiet har 6kat under hostterminen 2023.
Fler elever borjar 1 arskurs 1 dn som slutade i arskurs 3. Andelen elever frin Em-
maboda som sokt till VMG har Okat vilket ér tillfredsstillande. Resultat matt i
andel elever som fullféljer sina studier ligger fortsatt pa en bra niva. Ett bra betyg
till den industritekniska utbildningen dr de framskjutna placeringarna i de arliga
yrkestavlingarna i CNC svarvning och frisning. En av framgangsfaktorerna ér
den hoga lirartitheten vilken ocksa ger en hog kostnad per elev i gymnasieverk-
samheten.
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Vuxenutbildningen, vilken spanner fran SFI via grundliggande- och gymnasial
vuxenutbildning till gymnasial yrkesutbildning och yrkeshégskoleutbildning, har
under 2023 haft en positiv utveckling. Ny organisation och struktur f6r verksam-
hetsaret har satts i verket dir lisiret indelas i fem 10-veckorsperioder dir de
olika kurserna ges. Utbildning startas 16pande under aret. Sammanlagt 407 elever
har deltagit i ndgon utbildning eller kurs inom vuxenutbildningen under 2023.

Kulturverksamheten har fortsatt i samma anda som gav utmarkelsen Arets kul-
turtkommun 2022. Det innebir bland annat fortsatt samverkan med kulturverk-
samhet 1 samverkan med dldreomsorgen och att férskolor och skolor erbjuds
kulturaktiviteter enligt skolkulturgarantin. I bérjan pa juli genomférdes tradit-
ionsenligt "En dag med Moberg” med deltagande bland annat av Samuel Froler
som reciterade texter av Vilhelm Moberg.

Det bor noteras att studieférbunden redovisar en ligre omfattning av verksam-
het dir det syns ett tapp pa 65 % jamfort med aren innan pandemin.

Biblioteksverksamheten fortsitter inom uppdraget skolbibliotek och folkbiblio-
tek. En forsta analys har gjorts om moijligheterna att flytta huvudbiblioteket till
det gamla bankhuset vid centrumtorget. Bedémningen ar att det finns goda moj-
ligheter att utveckla verksamheten med en ny central placering och i bildnings-

nimndens budgetbeslut fo6r 2024 ges ett uppdrag att skyndsamt utreda en flytt av
biblioteket.

Kulturskolan fick under varen 2023 en ny chef som tagit initiativ och driver pa
en verksamhet som redan tidigare har ett hogt tempo. Ett av initiativen var en
julshow dir mer dn etthundra elever i alla aldrar fran kulturskolans verksamhet
upptridde. Julshowen genomférdes i samverkan med Emmaboda Folkets Hus
och Afors bruksorkester och var mycket uppskattad.

Bildningsnamnden har faststillt ett reviderat maldokument f6r att na kunskaps-
malen i skolan. Maldokumentet faststilldes efter en process dir rektorer och la-
rare inom aktuella verksamheter varit delaktiga.

Framtidsfragor

v Det dr stor skillnad mellan pojkar och flickors resultat i skolan. Det
dr sa over hela landet och dnnu mer i Emmaboda konmun. Det dr en
Sframtidsfraga att skapa en kultur dir pojkar och flickor strivar efter
hagre resultat men det giller framforallt pojkars resultat. Det dr en
viktig  fraga ur ett mdnskligt perspektiv  sdavil som
Jdmstilldhetsperspektiv.

fler



Social

Visentliga hindelser

Socialndmnden gick in 1 2023 med ett prognostiserat underskott mot budget med
ca 4,5 mkr. Det har inneburit vildigt mycket fokus och uppféljning av budget.
Tyvirr har underskottet 6kat under aret och flera dtgirder har vidtagits for att fa
budget 1 balans till 2024. Flera av atgirderna som vidtagits ar ett forandrat arbets-
siatt och hogre grad av samverkan inom och utom socialférvaltningens organisat-
ion. Vissa rena besparingar har varit nédvindiga for att nd en budget i balans
2024. Med en forindrad organisation och férindrat arbetssitt har dven denna
besparing hanterats utan att sdga upp personal dven om besparingen inneburit en
minskning av personal.

Underskoéterska dr from. 1 juli en skyddad yrkestitel och det dr bara personal
med yrkestitel underskoterska som far vara fast omsorgskontakt. I och med detta
har vi dndrat yrkestitel till underskoterska for vir personal som ér utbildade till
underskoterska.

Allt mer vard fors Over fran sjukhus till regionens och kommunens primarvard.
Det finns en nationell ambition att féra ut varden nirmare medborgarna, Nira
vard. Det innebir och kommer innebira 6kade krav pa kommunens primarvard.
Det innebir att den kommunala primirvarden har mindre tid att sakerstilla att
ritt kompetens finns for uppdraget. Som ett led i detta har vi darfor valt, att pre-
ventivt, kompetensforstirka foérvaltningens omsorgspersonal med teori och
praktik i grundliggande omvardnad/halso- och sjukvirdsinsatser samt ergonomi.
Kompetensforstirkningen kommer fortga under 2024.

Vi har startat ett kliniskt triningscentrum (KTC) dar alla professioner kan trina
pé att utféra nya/repetera vaird och omsorgsmoment, tillsammans med utbild-
ningsansvariga sjukskéterskor

Under hosten har ett arbete med att delegera fler hilso- och sjukvardsinsatser till
underskoterskor och annan omsorgspersonal inom idldreomsorg/funktionsstod
genomforts.
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Socialférvaltningen har ett stort fokus pa kvalitetsarbete och férindrat ar-
betssitt. Vi striavar efter ett personcentrerat arbetssitt och att jobba tillsam-
mans i team for den enskildes basta och att nyttja vara resurser pa bista sitt.
Inom ildreomsorgen och funktionsstéd arbetar man med att implementera
IBIC (individens behov i centrum), dir arbetet med genomférandeplaner dr
centralt.

De enskilda inom Funktionsstods gruppbostader blir allt dldre och omsorgs-
behoven 6kar drastiskt. Det édr vildigt tydligt att personalbemanningen inte
riacker till. Detta ar bl.a. en av forklaringarna till att socialndmnden inte kla-
rar att halla sin budget.

Inom Individ- och familjeomsorgen har vi, liksom i 6vriga landet sett en
kraftig 6kning av placeringskostnaderna de senaste dren. Stor del av place-
ringskostnaderna ar placeringar jamlikt LVM och LVU.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom
barn och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala
insatser pa hemmaplan. Som ett led i att forbittra och effektivisera 6ppen-
varden har IFO bildat ett gemensamt 6ppenvardsteam. Genom detta ska vi
kunna nyttja IFO:s gemensamma resurser pd ett samordnat och bittre sitt.
Antalet placeringar har under hésten minskat kraftigt. Under 2023 avsluta-
des 17 placeringar pa vuxenenheten och 11 placeringar pa barn och famil;.

Samverkan mellan Socialpsykiatrin/Team Nygatan (LSS) och Individ- och
familjeomsorgen har férdjupats vilket ger en stérre moijlighet att skapa hem-
maplanslosningar. For att bl a effektivisera denna samverkan har Socialpsy-
kiatrin och Team Nygatan organisatoriskt forts 6ver till Individ- och familje-
omsorgen fro.m. 2023. Boendestddet ingir i det gemensamma Oppen-
vardsteamet.

Genom att samordna Unga mobila teamet, stddboende och filtverksamhet-
en skapar vi storre mojligheter att erbjuda andra insatser som ger mojlighet-
er till bittre hemmaplanslosningar.
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Framtidsfragor

v

En stor utmaning ar att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi
ska klara av att behalla en vil fungerande vilfird dr detta helt avgorande.
Vid underbemanning under en lingre period, finns det risk for okade
sjukskrivningar och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalitet.
Kommunen maste ha ett fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Vik-
tigt 1 detta sammanhang dr att vi kan erbjuda en bra arbetsmiljo, férdel-
aktiga och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt kompetensutveckl-
ing. Det ir en extra stor utmaning i de oroliga tider vi befinner oss 1 med
krig 1 naromradet, lagkonjunktur och med en anstringd ekonomi.

Lagstiftning och statliga myndigheterna stéller allt storre krav pa kommu-
nen och dess organisation. Det kommer allt mer palagor och krav pa le-
verans av diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har svart
att leva upp till. Det finns forslag om en ny socialtjanstlag och som dessu-
tom kommer ev kompletteras med en ny dldreomsorgslag, som kommer
att innebdra en hel del forindringar inom socialndmndens verksamhets-
omrade.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt fokusomrade
tor nimnden och forvaltningen. Vi dr i stort behov av ett analysverktyg
for att kunna utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Kommunen har
paborjat ett arbete med att inféra Power BI vilket kommer att visentligt
underlitta detta arbete.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet pa-
verka var dldreomsorg, gruppbostider inom LSS och hilso- och sjuk-
vard. Utmaningen dr att behalla den goda kvalitén vi har 1 var omsorg. Vi
ser stora utmaningar i detta. Omsorgsbehoven Okar kraftigt framfér allt
inom vara gruppbostider, men dven inom hela dldreomsorgen och funkt-
ionsstédsomradet.
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En mycket viktig framtidsfraga dr digitalisering och utveckling av vil-
fardsteknik.

Det ar noédvindigt att se 6ver standarden och utformningen av kommu-
nens sirskilda boenden. Flera sirskilda boenden dr idag inte andamalsen-
liga f6r den verksamhet som ska bedrivas.

Allt mer vard fors over fran sjukhus till regionens och kommunens pri-
marvard. Det finns en nationell ambition att f6ra ut varden nirmare med-
borgarna, Nira vard. Det innebidr och kommer innebara 6kade krav pa
regionens och kommunens primarvard. Det kommer att paverka social-
nimndens verksamheter resursmissigt. Det blir dn viktigare att arbeta
med forebyggande insatser.

For att lyckas med att minska forsorjningsstodet ar socialférvaltningen
helt beroende av ett vil utvecklat samarbete med M&jligheternas hus och
Arbetstérmedlingen. Mycket av fokus behéver ligga pa att forbittra flodet
inom och mellan vira verksamheter fOr att individen som behover stod i
att ta sig till egen forsorjning snabbare och enklare ska fa detta stod. Vi
behover aven koncentrera oss pa att hjilpa de individer som inte kan
komma 1 arbete till att fd en annan f6rsorjning.

For att motverka placeringar har Individ- och familjeomsorgen gjort ett
stort arbete med att utveckla 6ppenvarden inom Individ- och familje-
omsorgens alla delar. Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete som
nu till stora delar ar sjosatt. Forhoppningsvis kommer det ge resultat bade
ekonomiskt och kvalitetsmassigt for vara medborgare.



Inom Emmaboda kommun finns det flera aktirer som skiter om gator och vigar. Kommunen, trafikverket och vég-
samfilligheter delar pa ansvaret for att se till si att din vag till och fran bemmet dr sa siker som mijligt. Kommunen
ser til] sa att plogning, sandning och allmant vigarbete genomfors i tatorterna medan végsamfilligheterna ofta skoter
arbetet pd landsbygden. Trafikverket skiter vara huvudyagar; Riksvagarna 25, 28 och vig 120 samt genomfartsga-
tor i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemiljo & teknisk f6rsorjning
Visentliga hindelser

Under 2023 har ny foérvaltningschef Micaela Gustavsson anstillts, en omorganisat-
ion har ocksia genomforts vilket resulterade 1 en bad, trining och lokalvardschef
med samordnare under sig mot bad- och triningscenter samt lokalvard.

Forvaltningen har fortsatt jobba med det stora underhallsarbete som krivs och ta
fram korrekta ekonomiska kalkyler infér nya projekt.

Detaljprojektering av Hogstadiet har pagatt under aret och annonsering beriknas
ske i feb -24. Aven arbetet med projektering av kommunhuset etapp 2 har nitt sin
slutfas, vilket blir en uppfrischning och kommer att ge en 6kad tillganglighet 1 fas-
tigheten nar den ér klar.

Laddstationer har etablerats och fler dr pa gang under 2024 1 Lingasjo och Boda
Glasbruk.

Simhallens kalkyl har presenterats f6r politiken under hésten 2023 och ytterligare
statusbesiktning har gjorts pa fastigheten med slutsatsen att atgiarder behovs goras.
Arbetet fortsitter under 2024,

Under aret har gronyteskotseln utkats med Eriksmala rastplats. Den adrliga lek-
platsbesiktningen dr utférd utan stérre anmarkningar. Utbyte av bilparken fortgar
om ian nagot uppbromsad p.g.a. sviktande ekonomi. Utbyte av billyft och tvitt har
gjorts under aret.

Utbyte av gatubelysning till LED fortgar, vi prioriterar att byta ut de stora armatu-
rerna som drar 100W eller mer f6rst. Separering och mitning av gatubelysning pa-
gar med hjalp av E-ON i Vissefjirda med nagot tveksamt resultat da det dragit med
sig mycket fortret f6r invanarna med slidckta lampor under lingre tid.

Under aret har nytt snéavtal blivit klart och installering av snékameror pagar.

Det hir aret var ett aterhdmtningsar for foreningslivet efter pandemin. Siffrorna for
barn- och ungdomsverksamheten pekade uppat redan verksamhetsar 2022 . Id-
rottsskolan dr igang igen fOr andra dret i rad .

I Strdva Aktivitetsomrade har arbetet fortsatt med ett LONA-projekt som iar i sin

slutfas med utveckling av vandringsleder, mountainbikeleder och utegym.
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Under 2023 har det skett en organisatorisk 6versyn pa Lokalvarden. Ett re-
sursteam pa tvd personer har etablerats fOr att ticka korttidssjukfranvaron,
tor kvalitetshéjande atgirder som mattvitt, mobeltvitt och fonsterputs. Ef-
ter omrakning av alla ytor (ca 45 objekt), inklusive mer frekvent stidning och
nya objekt, har det skett en utékning av dagligstidning med ca 7500 kvadrat-
meter och detta pa befintlig personal, vilket 4r en fantastisk effektivisering
genom var personal. Detta har skett genom kompetenshéjande insatser som
utbildning i dagligstidning, storstidning och golvviard.

Detta ar har vi ingatt i samlastning for vara livsmedelsleveranser, vi tar inte
emot 0-8 lastbilar per vecka i varje kék lingre utan samlastning sker i Kalmar
for distribution till Emmaboda genom 2 utkdrningar per kék och vecka,
detta dr en mycket miljovinlig 16sning.

Vi har dven borjat jobba med Z-water 1 vara diskmaskiner pa Bjurbickssko-
lan, det innebir att vi har bytt ut allt kem mot Z-water, vilket ir en miljévin-
lig och ekonomisk 16sning. Vi vill investera och gora detta i alla vara kok un-
der 2024 och 2025.

Livsmedel har under 2023 6ket mycket i pris men vi har lyckats halla budget
och kunnat erbjuda bra kvalité, mycket lagat fran grunden och vi haller vart
mal pd 30% ckologiska ink6p. I livsmedelsupphandlingen édr hidnsyn tagen
for nirproducerad och ekologisk mat i storsta méjliga man. Narproducerad
mat innebar mat fran Sverige.

Av skogen plockades mindre dn planerat fér att spara till kommande ar som
beriknas bli tuffare ekonomiskt.

Av de fem vattenprojekten, Vattenférsorjningsplan, Vattentjanstplan, Utred-
ning om dterstillande av vatmark i Kimramala, Vattenbalans Lyckebydn och
Dagvattenplan som startat har tva stycken natt slutfasen och ar ute pa sam-
rad. Vattentjanstplan och Vattenférsorjningsplan dir Vattenférsorjningspla-
nen iven hann slutredovisas under 2023.

Framtidsfrigor

v Simhallen, vad ska goras, 3 forskolor ska ut pa upphandling

v Kostenheten kommer paverkas av ombyggnation av matsalen pa Bjurbicksskolan och
jobbar mycket med krisberedskap planering for att moéjliggora att kdken levererar under
hé6jd beredskap

v Forsok till minskning av antal bilar ska utféras under 2024, ny bilpool planeras, ev. place-

ring Sédra Vigen for bittre nyttjandefrekvens.
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Bygg— och milj6

Visentliga hindelser

Aret borjade med en ny mandatperiod fér nya politiker och didrmed en del utbild-
ningstillfillen for ledamoéterna. En tillsyn fran Linsstyrelsen foranledde en omorga-
nisation dar Bygg- och miljéenheten blir en egen forvaltning fr.o.m. 2024-01-01.
Under 2023 kan vi fortsatt se ett 6kat antal inkomna drenden 1224 st (1087 st. ar
2022, 1030 st. 2021) Under andra halva 2023 forstirktes byggsidan upp med extra
resurser for att handligga bostadsanpassningarna.

Vi arbetar fortsatt med digitalisering av var verksamhet, vi har nu digital signering
av beslut och handlingar. Vi anvinder oss av férenklad delgivning vilket innebar att
kund dr delgiven efter att beslut skickats med efterféljande kontrollmeddelande.
Olika byggirenden kan nu sokas digitalt, vilket ger mojlighet till snabbare kommuni-
kation och aterkoppling i drenden. Det 6kar ocksa tillgingligheten och vi far en ef-
fektivare hantering.

Livsmedelskontroll har genomférts som vanligt, samtliga livsmedelsverksamheter
har klassats om enligt livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell. Vi anvinder nu
efterhandsdebitering efter genomférd kontroll.

Pa miljésidan har fortsatt tillsyn prioriterats hos de verksamheter som inte haft till-
syn pa manga ar. Nir det giller hilsoskyddstillsynen har vi gjort stora framsteg med
att komma ifatt med tillsynen. Inventering av enskilda avlopp har sporadiskt utforts
under férsta halvéret. Arenden gillande strandskyddsdispens har ékat mirkbart un-
der 2023.

Antal inkomna ansékningar av bostadsanpassningar dr dubbelt sa manga som fore-
gaende ar. Detta dr ett omrade som 6kar markant.

Pa bygglovssidan ligger antal drenden pa samma niva jamfort med foregaende ar.
Positivt dr, att det under aret beviljades tvd stycken nybyggnation av fritidshus/
enbostadshus, en nybyggnation av flerbostadshus och fyra férhandsbesked f6r ny-
byggnation av enbostadshus/fritidshus.
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Framtidsfrigor

v

v

I den nidrmaste framtiden kommer nimnden att beh6va revidera styrdokument,
skapa struktur och nya rutiner d vi blir en egen férvaltning,

Det ir viktigt att vi kan behélla den stabilitet som vi byggt upp i organisationen. Det
finns ett intresse av att utveckla kommunen med nya bostider och verksamheter
vilket spiller 6ver pa var verksamhet som dé handlagger och utreder dessa drenden i
form av tex bygglov och férorenad mark.

D4 antal drenden 6kar blir detta en utmaning for var lilla organisation att klara av
vart uppdrag inom myndighetsutévningen. Stindiga férindring i lagstiftningen ger
kommunerna arligen flera nya ansvarsomriden. For att klara uppdraget dr det viktigt
att det finns resurser och att vi fir behélla personalen genom att erbjuda en bra ar-
betsplats med god arbetsmiljé, kompetensutveckling, bra 16n samt férdelaktiga vill-
kor.

Vi behéver fortsitta med viért arbete med digitaliseringarna vilket underlittar f6r
bide s6kande och handliggare da tillgingligheten till tjanster och information blir
effektivare.

Avslutningsvis dr Bygg och miljéndimndens ambition att vart arbete ska ge foretag,
invanare och bes6kare en god service samt stimulera utvecklingen av ett hallbart
samhille. Vi vill och 6nskar att viar myndighetsutévning ska uppfattas som dnda-
malsenlig, meningsfull och rittssiker bland kommuninvéinarna.



Den energi vi anvinder ska medfora sa liten miljgpaverkan som mijligt, lokalt och globalt. Det finns ménga sditt att
bidra och alla kan bjalpa till. I kommunen arbetar vi bade med att minska energibebovet och att véiilja mindre mil-
Joskadliga alternativ som brénsle.

Energi & klimat

Temperaturmissigt har 2023 varit ett normalt dr dar fjarrvirmen kom upp 1 budge-
terad produktionsvolym. Grundvattennivierna i de stora magasinen har varit nor-
mala och flédet i Lyckebyén har varit nagot ligre dn normalt. De pagiende klimat-
forindringarna vintas ge mer extremvider — lingre torrperioder och intensiva regn
nir det val regnar — och eftersom var del av Sverige vintas fa en ligre arsneder-
bord paverkas var tillgang pa dricksvatten, savil for de kommunala vattentjanster-
na som for enskilda brunnar. Viderutfallet f6r enskilda ar varierar givetvis men
den langsiktiga trenden dr att vi gar mot ett varmare och torrare klimat i sydostra
Sverige.

Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommun for de kommunala vatten- och
avfallstiansterna och energibolaget ska ocksa distribuera el och fiarrvdrme. Dessutom driver bola-
get det fiberbaserade bredbandsnditet i kommmunen — i tatorterna i egen regi och pa landsbygden
med kommunen som buvndman. Det finns ocksa ett radiobaserat ndt for overforing av mdtdata.
Detta, det sa kallade LoT-ndtet (10T = internet of things) ticker stora delar av kommunen.

Elnit, fjarrvirme, stadsnit, avfall, vatten och avlopp

Det alla pratade om 2022, de extremt hoga elpriserna, speciellt hir i sédra Sverige
6vergick under 2023 till samtal om framtidens elf6rsérjning i Sverige i och med att
Svenska Kraftnit varnade f6r eventuella avstingningar av eltillférseln 1 hindelse av
effektbrist. Vi arbetar stindigt med att bibehalla en hog tillgénglighet genom fore-
byggande och avhjilpande underhéll men ocksa for att 6ka redundansen 1 elnatet
sa att en del av nitet ska kunna matas frain mer dn ett hall. P4 det sittet kan ett av-
brott pa en enskild ledning snabbt atgirdas genom att strtmmen leds en annan
vag.

Klimatfoérindringarna vintas minska mingden tillgingligt vatten i var kommun.
Det pagir arbeten med att skapa nya vattentikter. Eftersom det handlar om stora
potentiella investeringar dr det forberedande och undersékande arbetet noggrant
och tar lang tid. Férutom att mingden vatten minskar paverkas ocksa framforallt
vattenkvaliteten i vattendragen. Vi arbetar med att se 6ver processerna for dricks-
vattenproduktionen for att ta hinsyn till detta.
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Vid en av energibolagets panncentraler har en elgenerator installerats. Den
mojliggor produktion av el for energibolagets eget bruk och drivs av virme
fran fjarrvirmepannorna. Fjarrvirmeproduktionen goérs med skogsavfall som
huvudsakligt brinsle men olja beh&vs f6r reserv och som tillskott vid kraftig
kyla. Den olja som anvinds som brinsle — bade for fjarrvirme och for den
dieseldrivna delen av fordonsflottan — sedan 2022 4r HVO100, alltsi fossilfri
olja.

Verksamhetsnyckeltal

Sahar ser energibolagets verksamhet med den kommunala infrastrukturen
ut i nagra exempel:

Va ¢ 48 mdl ledrungar (vatten, spallvatten, dagvatten)

* 5 vattenverk och 3 avloppsreningsverk

* Viproducerar 463 000 m? dncksvatten pi ett 4r och
avloppsrenmngsverken renar ungefir 11 miljoner m® avloppsvatten.

Elnat ¢ Under 2023 har v transporterat 98 muljoner KWh tll vira kunder

¢  Maximal uttagen effekt under aret #r 23 3 MW

* TFrin och med 2005 och stormen Gudrun har v grivt ner ca 95 %o av de
hégspinningsledningar som tidigare var lufledningar

Stadsnat * 3157 hushall &r anslitna till energbolagets eller kommunens
fiberbazerade bredband
Avfall o TUnder 2023 zamlade w1 in 943 ton brinnbart avfall och 329 ton mataviall

o Fortfarande giller att om alla sorterade ut sitt mataviall och linmade alla

sina férpackringsr tll Stervinmng istillet for att slinga dem 1 restavfallet

skulle vi kunna minska mingden restavfall med mer #n hilften.

Frin vira 6 fjiorvirmeverk har vi salt 41 GWh ar 2023 genom att 1

huvudsak elda med biobeinslen; 73 000 m3 fls och 620 ton pellets.

* (Genom rikgaskondensenng kunde 1 ocksi anvinda drygt 8 GWh av
rékens virmemnehill vilket bide sparar pengar och milié.

Fjarrvarme | o

* Vi har oljebrinnare som reserv vid dnftavbrott f6r vira biopannor och
fér extra msats om det blir nktiet kallt. Den mingd olja w1 forbrukat
under 2023 motsvarar 0.9 % av den totala virmeproduktionen £ér dret.

Framtidsfragor

Klimatforindringarna vintas innebira pafrestningar foér produktionen av
kommunala infrastrukturtjanster pa sikt med fler fall av extremvider. For
energibolagets del yttrar det sig som 6kade planerade investeringar men det
kan dven komma att paverka l6pande produktionskostnader.
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Viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stillning

Omvirldsanalys

De senaste drens hoga inflation och hégre rintor har dimpat hushallens kop-
kraft och pressat ner niringslivets lonsamhet. Detta dr huvudorsaken till att
den globala tillvixten bromsat in.

Inflationen 4r nu pa vig ner och flera centralbanker indikerar att rintetoppen
har natts. Aven om energipriserna har gitt ner ir de fortfarande hogre 4n in-
nan Ryssland anf6ll Ukraina. Tillverkningsindustrin i framférallt Tyskland gar
fortfarande knackigt, vilket paverkas av den dimpade efterfragan fran fram-
torallt Kina. Trots en svag utveckling har arbetsmarknaden i Europa varit
stark, men nu bérjar det synas inom tjanstesektorn att den gar ner och darfor
vintas en svagare europeisk arbetsmarknad under 2024. En anpassning till
hogre priser och rantor vintar for hushéll och féretag. Global BNP bedoms
vixa mindre dn 3% badde 2023 och 2024, sedan vintas en viss atethimtning,
bl.a. beroende pa sinkta centralbanksrintor.

Svensk ekonomi

For Sveriges del har konjunkturen férsvagats rejilt och nedgangen férvintas
fortsitta under 2024. Att tillvixten dr svagare 2023-2024 i Sverige jamfort
med omvirlden beror framférallt pa den hoga rintekinslighet som finns i
svensk ekonomi. Detta ger dock en snabbare aterhimtning 2025-2026, nir
sankta rantor vintas ge effekt.

Dock forvantas ett rantelage kvarstd som ar hogre dn fore rintehdjningarna
och en bestiende dimpning av bl.a. bostadspriser framat. Under 2023 har
svensk konjunktur riddats av exporten och tillverkningsindustrin, da den in-
hemska efterfragan varit lag.

Kommunsektorns ekonomi

Under 2023 har sysselsittningen varit stark vilket gett 6kat skatteunderlag.
Fran oktober 2022 till oktober 2023 6kade l6nesumman med 5,3 procent.
Hojda garantipensioner och hojning av pensioner beroende pa stor 6kning av
prisbasbeloppet har ocksa paverkat skatteunderlaget positivt. Dock vintas en
minskning ske till 2024 da arbetade timmar berdknas ga ner. Det reala skatte-
underlaget berdknas minska med 1,8 procent f6r 2024. (realt skatteunderlag dr

hinsyn tagen till de prisférindringar som antas f6r kommuner) 17

Emmaboda kommun

F6r Emmaboda kommun har 2023 precis som f6r manga andra kommuner och
regioner varit ett tufft ar sett ur ett ekonomiskt perspektiv. Hog inflation,
hégre raintor m.m. har paverkat oss negativt. Det resultat vi prognostiserade vid
delaret har forbittrats fraimst tack vare KLP:s utveckling, hogre skatteintikter
men ocksa tack vare stor atstramning inom vissa nimnder. Vi har sett en
minskning av barn och ungdomar i vara férskolor och skolor och anpassning
har paborjats i slutet av 2023 och kommer fortsitta under 2024.

Befolkningsutveckling

Vid halvarsskiftet 2023 var 10 545 300 personer folkbokférda i Sverige, (SCB)
det var 23 800 fler personer dn vid slutet av 2022. Folkokningen var 11 800 per-
soner ligre jamfort med samma period 2022 och den lagsta sedan 2005. Detta
beror fraimst pa att fler utvandrade. Under drets fOrsta sex manader féddes 51
600 barn vilket var det ldgsta antalet fédda under forsta halvaret pa 20 ar.

Nedan visas Emmaboda kommuns befolkningsutveckling i olika aldrar for ar 2019 och 2022.

2022

2019
@ !nvanare 0-19 ar, andel (%)
@ !nvanare 20-64 ar, andel (%)
@ |nvanare 65-79 ar, ande

(%)

@ [nvanare 80+, andel (%)
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Befolkningsutvecklingen negativ 2023

2023 tappade Emmaboda kommun invanare och dr nistan nere pa samma niva
som 2015. Fran januari till oktober 2023 ser vi att utflyttningen har varit 475
personer och inflyttningen under samma tid har varit 269 personer.
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Arbetsmarknaden

Arbetslosheten har minskat 1 Emmaboda kommun under 2023 f6r gruppen 16-
65 ar. Antalet var i januari 321 st och i december 309 st. For gruppen 18-24 ar
har arbetslosheten 6kat nagot, i januari var det 44 st och i december 46. I bada
grupperna ligger Emmaboda hogre dn riket och linet. Detta ar nagot vi foljer
noga och arbetar vidare med under 2023, bl.a. genom Emmabodaprocessen.
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2023 har det gjorts genomlysningar av flertalet kommunala verksamheter och det
arbetet kommer fortga under 2024. Det har medfort och kommer medféra tuffa
beslut. Med ritt installning och vilja kommer Emmaboda kommun att klara den
ekonomiska nedgang vi ir i och fortfarande har. En god ekonomi ar grunden for
att 6ver tid kunna driva och utveckla valfiarden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi och va-nit, simhall, renovering av hogstadiet, férsko-

lor m.m.

. . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern
2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intikter, mkr 3194 309,8 263,5 2574 261,7
Verksamhetens kostnader, mkr -962.9 -888,1 -848.5 -806,5 -799,7
Arets resultat, mkr -3,3 325 26,9 349 10,5
Soliditet % 233 253 259 254 24,1
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 11,5 12,9 11,8 10,2 74
Investeringar (netto) mkr 1437 1608 99 127 90,4
Kassalikviditet, % 93,8 1139 106,8 106,1 96,2
Langfristig skuld, mkr 7977 740,2 649 .4 633,2 589.,6
Antal anstillda 1014 1057 1000 981 950

I summan 1014 ligger 4 st. som ligger under Emmabodaprocessen.
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Kommunen
I budget 2024 finns en ramminskning pa samtliga nimnder utom social-
nimnden, valnimnden och 6verférmyndarnamnden.

Emmabodamobeln




En kommun ér en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledamoter 1 kommun-
fullmiktige samt fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar
om kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna fér de kommunala
bolagen bestar ocksa av fortroendevalda.

Den kommunala organisationen
Idag dr sju politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har 41
platser. Vid valet 2022 4r mandatfordelningen féljande:

Mandatfordelning

Centerpartiet 8
Kristdemokraterna 2
Miljdpartiet 1
Moderaterna 7
Socialdemokraterna 14
Sveripgedemokratermna 7

Vaxterpartiet 2

=
%)
i
(=4}
m

10 12 14 16

Oversikt kommunen

Budget

Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2023 2023 2022 2021
Folkmingd 9300 9350 9341 9339 9329
Kommunal skattesats 21:96  21:96. 2196 2196  22:21
Verksamhetens intikter, mlr 1300 1300 1592 157 1268
Verksamhetens kostnader, mkr 8129  -8028 8484 -7336 -750.8
Arets resultat, mkr 18 12.8 0,1 212 20,3
Soliditet, % 349 3 359 39.0 389
Soliditet inkl pensions forpl % 102 12,0 10,8 12,5 9.8
Investeringar (netto) mkr 543 90.8 409 417 453
Kassalikviditet, % 1288 1252 1153 125 1223
Langfristig skuld, mkr 193 2191 1805 1653 1481
Antal anstillda, tillsvidare 854 849 854 871 849

I den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasing-

skuld.
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Visentliga personalférhallanden

Emmaboda kommuns storsta tillgang ar personalen, organisationen star for
service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personal-
kostnaderna star for ca 67 % av kommunens bruttokostnad.

Vi har tidigare inte visat siffror pa arsarbetare i Emmaboda kommun, da det
ar svart att fa en bra rapport fran vart personalsystem. Nedan bild ar frin
Kolada som visar antal arsarbetare f6r Emmaboda kommun. Den visar hur
manga anstillda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgra-
den f6r minadsavlonade och arbetade timmar f6r timavlonade summerades
till heltidsanstallningar. Diagrammet visar arsarbetare under november manad
vilket 4r den manad som alla kommuner limnar statistik.

2023 ars siffror finns inte tillgangliga dn och dirfor visar vi t.o.m. 2022.

B30

Under aren 2018 och framat har vi haft speciella anstillningar i kommunen
forst “extratjanster” och sedan anstillningar 1 Emmabodaprocessen som ska
riknas bort under respektive ar 2019 17 st, 2020 22 st , 2021 26 st, 2022 25 st.
Under 2018 togs beslutet om ritten till heltid d.v.s. nya tjanster ar heltid i
grundanstillningen och de som tidigare hade deltid har i flertalet fall ritt att ga
upp till heltid om de 6nskar. Vissa undantag finns.

Diagrammet nedan visar siffror f6r 2022 innan vi ser resultatet av att kommu-
nens stodboende f6r ensamkommande barn och ungdomar avslutades. I siff-

rorna f6r 2023 ska detta synas i antal arsarbetare, sa vi f6ljer detta vidare, och
foljer utvecklingen framat.

Arsarbetare

2014 2015 2016

2018 2018 2020 2021

@ Emmaboda
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Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda dr 5,1 % fér 2023
(6,0%), en minskning med 0,9 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjuk-
skrivningen har okat med 7,5 %-enheter. Friskndrvaron dr 29,06%
(50,29%), dvs de som inte haft nagon sjukfrinvaro.

Anstillda Sjuldfrinvaro % 2023 2022 2021 2020

Kommunen hade 854 personer med tillsvidareanstillning den 31 december S 5 cn 3 "

2023. Det ir en minskning med sjutton personer sedan motsvarande period EEA EAFAS ocl EFFAD = - L

2022. EEAB och EEMAR 34 38 34 48
Aldiligheterna: Hu: AR 4.8 53 03 6.1

Tillsvidare- och visstidsanstillda 2023 2022 2021 2020 Biddningstiznstforbundet : L0 23 1g

Fommunstreelze 32 38 37 34 Emmaboda - Tor:is

EBrzg- och miliénimnd & 7 7 G

Teknik- och fritidsnimnd 98 106 101 98 Andelen langtidssjuldfranvare

EBildningznimnd 361 379 356 357 av den totala sjuldranvaron

Zocialnimnd 4135 418 401 388 Fommunen 204 i o 2a® 281

Totalt antal i kommunen 032 058 032 o003 EBA ELFPAB och EFFAB [i] 4 -

EEBA, EMFAE och EFFAB 15 1z 16 15 EEAE och EEMAR 165 225 428 28

EEAE och EEMAE 30 50 29 29 MlGiligheternas Hus AB 202 47,1 52 20,1

Majligheternas Hus AB 34 31 24 25 Riddningstjinstfirbundet . . .

Fiddning=tjin=tfarbundet ) 3 . . E.JJJ.UJ.IF:-C:::I.I - Torsis : : N ;

Emmaboda - Tor=zis Sjukdfranvaro kvinnor

Totalt antal i bolagen i 8o 78 78 Fommunen 39 8.7 5.8 &0
EBA ELFPAE och EFFAB - -

Tabellen ovan visar anstillda i december respektive ar. Férindringen fran sju till EEAS och EELMAZ A 100 A ’

atta pa Bygg och Miljonamnden ir ingen fordndring 1 antal, utan att chefen for Moiligheternas Hus AR 1 33 1.2 i

Bygg och Milj6 i tidigate rapportering redovisades under Teknik och fritids- mdmﬁtimitfﬁfm‘iﬂ ; = 0.5 145

nimnden . Under 2022 hade vi 22 personer i Emmabodaprocessen och motsva- Emmabods - Torsi:

rande for 2023 var tre st. Samma sak med extratjanster, 2022 tre personer, 2023 Sjuldranvare min

var de avslutade. Fommunen 23 34 33 5,2

Opvrig skillnad 4r bl.a. vakantsatta tjdnster inom socialnimndens omride under EBA EMFAE och EFFAE - -

2023 da de avvaktade tillsittning i sin totala Gversyn. EEAB och EEMAR 27 23 17 3

Bildningsnimnden har i slutet av dret anpassat personalstyrkan inom férskolan. Méjligheternzs Hus AR 53 51 -1 54
Biddningstjinstférbunmdet _ o 13 24

Emmabods - Torsi:
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20235 2022 2021 2020
Siulcfrs:\nva.ro 29 ar eller vngre

Komomnen 4.4 46 3.7 4.6 ) ) )
EBA, EMFAE och EFFAB _ ) ) } i\/[edelalde'rn for tl!ls(\ifl(fiareanstallzcz)a3grk46,l ar f(zz iivmnolrl C<1)ch 14115,7 foZrSrO?an.
nom en tioarsperiod fram tom ommer anstillda, eller ca att
EEAR och EEMAB 29 1.86 1 38 . Spetioc Jram tom 2 . . S . >
limna arbetslivet till f{6rman f6r alderspension. For framtida planering krivs
Mailigheternas Huz AB 0 6,24 1.4 46,58 " . . .
det 16pande inventering av rekryteringsbehovet.
Riddning=tjinstfsrbundet
Emmaboda — Torsis : o e Pensionsavgangar

Sjukfranvaro 30-49 ar

Kommunen 470 6.07 52 5.8

EEA. EMFAB och EFFAE - - - - 0

EEAE och EEMAE 3 38 25 34 \

Mlgjligheternas Fus AR 16 3,63 a4 4.3

Riddning=tjiinstiorbundet '
- 021 1.8 1.2

Emmaboda - Torsis 5

Sjulkfrinvarc 50 ar eller ildre .

- - _-— 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunen 5.7 6,18 5.7 1.7

EBA, EMFAE och EFFAB B - - -

mBidningsfarvaltningen Bygg och Mijoforvaningen  m Kommunledningskontoret  m Socialférvakningen  m Tekniska farvaltningen

Gruppering och férdelning av tjinster

EEAD e EEALE j = ¥ @ K ksamheter h ket hég kvinnodomi illsvid
ommunens verksamheter har en mycket ho, vinnodominans, av tiulsviaare-
Mailigheternas Huz AB B3 6,55 0.9 5.8 . B . ¥ & >
o anstalld personal ar 81 % kvinnor.
Riddning=tjinstfsrbundet 163 .- i

Emmahods - Torsis

Semesterdagar

P lomsittni h aldersfordelni
ersonalomsdttning och dldersfordelning Personal inom Emmaboda kommun fir byta semesterdagstilligget mot ledig

Aldersstruktur, tillsvidareanstillda Emmaboda tid. Infér 2024 har 122 personer ansékt om detta, mot 121 forra aret. Detta
kommun motsvarar minst 610 arbetsdagar som pa nagot vis maste ersittas. Fordelningen
mellan foérvaltningarna dr féljande:
Ar 2025 2072 20 200 200 Extra semesterdagar 2024 2023 2022 2021 2020
0-19 ! Kommunstyrelsen 17 16 11 9 3
20-29 75 84 85 62 92 T
Bygg- och miljonamnd 2 2 2 4 o
30-39 177 190 176 171 168 T L
Telknik- och fritidsnamnd 31 26 28 24 28
40-49 226 217 207 200 202 Bildai B 4 24 24 18 16 -
50-59 25 265 269 262 248 Jrengsmmnaen = C
60 116 115 112 199 104 Socialnimden 48 53 56 65 G5
Totalt 854 - 849 824 814 Totalt 122 121 115 118 129
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Hindelser av visentlig betydelse

Arbetsmiljéarbete

En av de viktigaste forutsittningarna for en organisation att na goda resultat
ar att ta vara pa det engagemang som finns hos medarbetarna. Att ge férut-
sittningar fOr att gora ett bra jobb.

Under 2023 har fyra medarbetarenkiter gatt ut till hela organisationens med-
arbetare. Det nya enkitverktyget esMaker har anvints for distribution och
rapportering. De fyra omradena fér enkiterna har varit Hilsa och sikerhet,
Kompetens och utveckling, OSA — organisatorisk och social arbetsmilj6 samt
HME — hallbart medarbetarengagemang.

Svarsfrekvensen pa de fyra olika enkiterna har varierat frin som liagst 56%
upp till som hogst 67,2%. Resultatet har saklart varierat pa forvaltningsniva
och enhetsniva men 6vergripande pa kommunniva skattades fragorna i enka-
ten som berorde hilsa och sikerhet ligst och enkiten inom HME fick hégst
genomsnittlig skattning.

Arbetet med resultatet har skett ute i verksamheterna dir cheferna har fatt i
uppgift att diskutera resultatet i grupp men ocksa ha med sig in som underlag
for RU-samtalen (resultat och utvecklingssamtal).

Planen framat nu f6r 2024 dr att vid ungefir samma tidsperioder som 2023
skicka ut samma enkiter inom de fyra omradena. Detta kommer addera ett
extra virde till verksamheten eftersom man nu kommer att ha 2023 irs enkit-
resultat att jimfora med i arbetet med resultaten. Vikt kommer ocksa ligga pa
att vi vill ha en sa hog svarsfrekvens som mojligt.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i
balans. Balanskravet innebdr att kommunens intdkter maste Gverstiga
kostnaderna. Ett underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de tre
nirmsta budgetiren. Vid berdkningen av balanskravsresultatet, ska arets resultat
rensas for vissa poster som inte hirror fran den egentliga verksamheten. 2023
ar balanskravsresultatet —7,2 mkr, detta kommer att dterstillas under 2025 da
det dr planerat att pensionskostnaden ska minska.
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2023

2022

2021

2020

2019

Arets resultat enligt
resultatrilmingen

SJamfliga realizationsvinster

Reahsationsvinster enligt
undantagsmojlichet

Reahsationsioduster enligt
undantagsmojlichet
Orealizerade vinster och fordnster

1 vardepapper

Atexff:&mlg av orealizerade vinster

och foduster 1 virdepapper

Arets resultar efter

balanskravsjusteringar

Rezervering av medel il

resultatnfjimmngsreserc

Anvindning av medel fran

resultatnfjimmngsreserc

Balanskravsresultat

0,1

28

45

7,2

7.2

212

9.6

23,5

-16.6

6,9

20,3

13,9

J,.l
| =]

13,9

6,4

4,1
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”Kommunfullmiktiges overgripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 f6r 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.
Resultatmal

Malet ar att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2023 faststilldes resultatmalet till 12,8 mkr.

Malet dir ¢f uppfyllt. Resultatet ar 0,1 mkr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Re-
spektive ndimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-

stilld budget.

Malet dr ef upppyllt. Flera ndamnder visar negativt budgetutfall. Sammantaget ar namnder och sty-
relsers utfall -22,0 mékr.
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likviditet att de lI6pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Mailet ér upppylls.

Investering
Huvudmalet ir att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag

fran detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet dir ef upppyllt.

Likviditet

P E -2 > 2
2k




Verksamhetsmal

Under 2023 har KPMG gjort en granskning av kommunens malstyrning.
I den framkommer det att var malstyrning behéver utvecklas.

I arsredovisning 2023 redovisar vi pa samma sitt som tidigare ar och sedan
fortsitter vi utveckla malarbetet under 2024.

Vi har 1 det hir dokumentet valt att redovisa nulige maluppfyllelse enligt

nedan:

Uppnatt
Pa ging ej fardigt
Uppstartat utan resultat

Ej paborjat
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Kommunfullmiktiges malbild
?att Kommunfullmiktiges overgripande mal fér perioden 2020 till 2032 ir

att kommunen ska ha 11 000 invanare ar 2032 f6r okad skattekraft till
kommunen”

Kommunstyrelsens mal

. Att Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ska ha betyget 3,7 i samman-
fattande omdéme i Svenskt Niringslivsranking av ndringslivsklimatet, ar
2032 ha det vara minst 4,4

. Okning av antalet bostider pi den 6ppna bostadsmarknaden med 350

enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032
o Att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tdg fran
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig
till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg

och Karlskrona

I budgetdokument Budget 2024 plan 2025-2026, stir det att kommunstyrelsen
bor se 6ver sina mal 2023 eller 2024, da vissa forutsittningar har dndrats.

Niiringslivsklimat

Arbetet har fortsatt med féretagsbesdk, natverkstriffar, utskick av

* nyhetsbrev m.m. | drets matning far Emmaboda kommun det

sammanfattande omdomet 3,3



Oversikt och detljplaner

Oka antalet ligenheter och bostider pa den éppna bostadsmarknaden
genom att ha en strategisk Sversiktsplan och en god planberedskap. Status
Arbetet infar ny oversikisplan har intensifierats och planstrategi kommer att
l&mnas in senast Q3 24

Detaljplan pa bostadsomradet i Vissefjarda har borjat med exploateringen.

Lindas detaljplaner runt Mjusjén flera utredningar har pabérjats och
fortskrider enl. plan.

Detaljplaner industriomrade Skutaryd flera utredningar har pabérjats och
fortskrider enl. plan.

Vi har flera detaljplaner pa vara stéirre industrier som &r under uppférande
samt en som &r exploattrsdriven fér ett handelsomrade.

Wi arbetar med tomter som ligger bade inom och utom detaljplan vid
Mjusjon. Med dessa klara s& Gkar vi bygghara tomter i kommunen med 40-50
st.

Detaljplan for flerfamiljshus som inte &r bebyggda finns centralt i Emmaboda
(fyrklévern)

Fler tomter kommer finnas tillgdngliga nar detaljplan far kvarteret
Rallarrosen pabirjas.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Emmaboda har ingatt i en dtgardsvalstudie (AvS) med trafikverket. SUA
(samhillsutvecklingsavdelningen) har drivit frégan fran kommunen far att ta
fram basta l&sningen nar detaljplan samt kop ska genomfdras for kvarteret
Rallarrosen.

Sena avgangar har implementerats fér resande Kalmar -Emmaboda pa helger
fran Q3 2023.

Infrastruktur far elbilsladdning och nya GC vagar drivs fram av tekniska
férvaltningen i samverkan med SUA .

Foérutom alla beslutade mal pa respektive nimnd och férvaltning sa jobbar vi
ocksa inom alla kommunala verksamheter med Agenda 2030 malen, pa olika
sitt beroende pa mal och i vilken verksamhet.
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Bygg och Miljo6

Utifran KF:s 6vergripande mal har bygg- och miljéenheten tagit fram nedan
mal.

Det vi som tillsynsmyndighet kan jobba for ar att underlitta for alla saval
privatperson som féretagare, att finnas tillgangliga ge snabb och god service.

Tillganglighet — det ska finnas nigon tjinsteman tillginglig pd kontoret
under kontorstid 8.00-16.00. Vi finns tillgingliga pa telefon och e-post.

Kvalité — Vi ska ha 90 % ritt av de 6verklagade drendena. Vi ska sd lingt det
vara mojligt ha samsyn med Nybro och Torsas kommun gillande ansok-
ningsblankett och beslut vid handlidggning av virmepump.

Servicé — Inspektionsrapport ska skickas inom 10 arbetsdagar efter besok.
Uppfoljning av malen kommer att ske under december manad.

Tillgiinglighet
Status
* Vi ska vara latta att na for kommunens invanare. Vi finns tillgangliga pa
kontor, telefon och mail alla dagar. .

Kwvalité

* Vi ska leverera hillbara beslut, av de overklagade drenden ska viha 90 %%
ratt. Vi ska ha samsyn med grannkommunerna. Av 750 beslut overklagades
B, 4 ar ej avgjoda an, 2 fick vi ratt, ett fel och ett inkom forsent och
avvisades darfor.

Service
* Inspektionrapport ska skickas inom 10 arbetsdagar efter besok. Svara pa

mail inom tva dagar. Av 168 inspektionsrapporter skickades de inom 1,3 .
arbetsdagar. Svar pa mail ges inom 2 arbetsdagar.
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Teknik och Fritid

Kommunfullmiktige har satt ett mal, att vi ska vara 11 000 invanare ar 2032.
Med ovanstiende som utgangspunkt har ledningsgruppen tagit fram tre ledord:

Tillgdnglighet

Tekniska forvaltningen finns till f6r alla inom den kommunala sfiren sivil
som for kommuninvéanare, foretag och andra som har med kommunen att

gora. En hog tillginglighet dr och ska vara ett krav inom férvaltningen.

Setvice

Med en hog tillganglighet sitts det ocksa krav pa en bra service, intern savil

som extern.
Kvalitet

For att uppritthalla en hog tillganglichet med bra service krivs det en kompe-
tent och tydlig ledning sidvil som medarbetare fOr att pa sa sitt hélla en hog

kvalitet.

Helpdesk — Interna drenden ska samlas i ett system fo6r att sikerstilla
utférande och upptélining. Malet dr att alla drenden ska hanteras i
systemet.

Logistikcenter — 1 syfte att frigdra tid for olika verksamheter ska
logistikcenter sta for en service som ﬂllﬂfmﬁngﬂ kan ta del av. Malet ar att
fortsatt utveckla logistikcenter med ytterligare servicetjdnster.

Tydlig och langsiktig budget — For att kunna planera pa langre sikt, vilka
mal Tekniska fOrvaltningen ska arbeta med, samt skapa en
framférhallning och tydlighet mot de verksamheter som berérs. Budget
finns som férfinas efterhand.

Fordonsflottan ska vara fossilfri ar 2025 — Det arbetas pa flera plan 1
denna fraga. Biogasbilar till Emmaboda och Lindas, elbilar och dieselbilar
(ddr det inte finns alternativ) till verksamheter 1 &vriga samhillen.
Dieselbilar ska tankas med HVOI100 eller motsvarande, liksom
maskinparken pa Teknisk service. Laddstationer dar pa gang i hela
kommunen. Malet ser ut att kunna uppnas.

Ekologiskt inslag i kosten — Fortsatt arbete med inslag av vilt i kosten
samt sdkerstilla ndrodlat, svenskt och ekologiskt dr nagot som kommer
prioriteras. Det finns ett mal pa ekologiskt som ska halla minst 30%, 28 %

2023.



Bildningsnimndens mal
Utifran KI':s 6vergripande mal har bildningsnimnden tagit fram nedan mal.

Status
100 % av samtliga elever som ldmnar arskurs 9 vara behdriga till
nationellt program pa gymnasieniva
s Utfall 2023 73%, malet ej uppnatt
Meritvirdet ska under perioden 2019-2023 hajas till l3gst
riksgenomsnittet.
¢+ 2023 Riket 223,6 Emamboda 191,2
Andelen elever sem avligger gymnasieexamen, som lingst inom 4 ar,
ska under perioden 2019- 2023 &ka till 100 %.
« 2019 70,2%, 2020 69,4%, 2021 67,3%, 2022 66,7%, 2023, 54,8% .

Socialnamndens mal

Efter att KF:s 6vergripande mal har socialnimnden tagit beslut f6r mal 2020-
2032.

Socialndimndens verksamhet ska utga fran lagar, férordningar, vetenskap och
beprovad erfarenhet. Samverkan inom foérvaltning och kommun samt med
andra myndigheter och organisationer ska efterstrivas.

Under perioden 2020-2032 ska utover detta, extra fokus riktas mot att skapa
forutsittningar f6r manniskor till en meningsfull vardag genom
e riktade insatser for att minniskor ska komma i egen f6rsérjning och/
eller sysselsittning.

e att anvinda digitala hjilpmedel f6r stéd och hjalp till kommuninvanare
och medarbetare.

e att 6ka moijligheten till stod och hjilp pa hemmaplan som alternativ till
placering.

Riktade insatser fér att minniskor ska komma i egen férsdrjning
och/eller sysselsiittning

Status
Ur dgardirektiven Mojligheternas Hus AB
Ritten till egen forsommng 3ar en grundlageande vialfardsfraga.
Arbetsmarknadscentrum ska arbeta for att lyilpa den enskilde personen till
ett tryzet och sjalvstAndist iv med mdjlighet till arbete och sysselsittming. .
Individen 1 fokus ar utgangspunkt for arbetet.
Apgaren forvintar sig att bolaget skapar méjligheter till fler 1 egen f6rs6rning
och sysselsattning: 2023 ar fokus pa ungdomar 16-24 ar med halverad

arbetsldshet.

Riktade insatser for att minniskor ska komma i egen forsdrjning

och/eller sysselsittning

Under 2023 har 1 smutt 108 hushall haft f6rsénmngsstéd. Under 2023 har det
pendlat mellan 97 till 120 hushall (jan 2024 92 hushall)

Att 6ka méljigheten till stéd och hjilp pa hemmaplan som alternativ till
placering

Uppstart av  oppenvardsteam-uppfoljmng 1  gang  per manad.
Matpunkter: uppdragets ursprung, antal drenden, antal drenden som &r
paborjade respektive e) paborjade, behovsomraden, arbetsmetoder, antal .
upprittade genomifdrandeplaner, antal avslutade drenden samt tidpunkt och
orsak till upphorande. Vuzenplaceringar munskat fran 12 till 2. Bam,

konsultstodda familiehem och HVE munskat fran 8§ tll 5. Famuiljehem

minskat fran 13 till 5.



Att anviinda digitala hjilpmedel for stéd och hjilp till kommuninvanare
och medarbetare.
Status

Fortsatt Ska den digitala mognaden hos vara semorer genom bla.
studicitklar och triffar pa biblioteket. Ca 70-80 personer har deltagit, .
genomiort 2-3 stuciecirklar per termun, tillgingle pa biblioteket 1 gang per
vecka.

Inférande av digital dokumentation. Kopt in smartphones for att méjligedra

mobil dokumentation.

Infora digitala signeringshistor. Inférande av Appva kommer att ske under
varen 2024.

Hitta valfardsteknik som kan stodja den enskilde {61 en sjilvstandig tillvaro.
Funs olika bydlpmedel 1 verksamheterna tex lasplattor, Yetitablet,

larmmattor, trygghetslarm mm

e-tjanst forsormngsstad

e-tjanst soka stéd enligt SoL hemtjanst och LSS

uppdatering av samtliga datorer 1 verksamheten
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God ekonomisk hushillning och ekonomisk

stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till 0,1 mkr, vilket ar ett mycket simre
resultat an vad som budgeterats.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 40,8 mkr.

Ny redovisningsprincip gillande leasingavtal for fastigheter forflyttar kostnader

fran verksamhetens kostnader till avskrivningar.

Resultat, mkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrvningar

Verksamhetens nettokostnad
Skattemntikter

Gen. statsbidrag o utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella mtikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Budget
2023

130,0
-802,8
26,0
-698,8

450,6
259,0
10,8

6,0

4
12,8

12,8

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023

159,2
8484

-39,6
-728,8

463,9
257,9
7,0

13,6

6,5
0,1

0,1

2022

156,96
783,61

-37,52
-664,18

444,12
247,95
27,90

10,98

17,66
21,22

21,22

2021

126,8
_750,8
24,6
-648,6

4294
225,0
5,8

16,8

24
20,2

20,2

2020

131,3
718,6
244
-611,7

410,9

2257

24,9
9,7

41
30,5

30,5

2019

132,7
_701,0
248
-593,0

405,2
1842
-3,4
15,3

18
9,9

9,9
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God ekonomisk hushallning

En forutsittning for att na och halla en god ekonomisk hushallning ar en god
balans mellan intakter och kostnader.

Verksamhetens resultat ligger pa ldgre niva 2023 dn 2022. Det dr viktigt att
verksamheterna héller sina tilldelade budgetramar for att vi framat ska klara det
finansiella likviditetsmalet.

Skeatresats till komaman (%6

Zjalvfinansieringzgrad fir

komrrmunens investeringar, Kassalilordditet (%)
andel (V)
Vercamhetens Arets resultat som andel
nettolkosimader enligt av skatt & generella
resultatrikmingen, kr/inv statsbidrag (%45)
Soliditer inld. IMettokosmadsarviloslse
pensicnsitagandes (%) toralt (exkl L33), andel (Y5}



Elever i 4k 9 som ir behfriga

Verksamhetsjamférelser med andra kommuner oL amprogem,
Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas som o
god ekonomisk hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en

lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.

Elever i 4lc 6 med ligst

beryget E i engelskea,
hemkommun, andel (3a)

Mkr
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
40
35 33,& 30.6 - Emmaboda
4 s . — Megativ referens Elever i 2k § med ligst
7 omsiopekomeon s st S, et eferens bervge E { macemati,
25 hemkommun, andel (%) hemlcommun, andel (%)
20.3 21,2
20 -
15
9.9 Elever i 2k 9, meritvirde,
10 A hemlcommun, gencmsnitt
{17 imnen)
51 9 1,4 13
' 0,1

N S A Spindeln visar kommunens lige i férhallande till de 10% kommuner som

-5 1 har bast (positiv referens) respektive simst (negativ referens) resultat, for
-10 J varje nyckeltal.

-8,6

=15 -

Emmabodas nettokostnadsavvikelse ar positiv for dldreomsorgen, ifo och fritidshem. Negativ avvikelse ser vi inom forskola, grundskola och gymnasieskola.

Mettokostnadsavvikelse % [ el [ [ W =

— — _— Bl —
. - =
5
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Emkarbedimning hemtjinst ldreomsorz - helhemsyn, andsl (3%)

Emmaboda

Kommunens intikter 6kade med 40,8 mkr, vilket innebir en 6kning med
4,8 procent i jimforelse med samma period foregaende ar.

B Taxar, asgifter och ersittningar

‘MNetickosinadsavvikelse fldreomsozg ()
W =yror ach arenden

W Stashidrag

= Farsdlnirg odh enwreperad
B shatteintakior

Verksamheter med jimforbart hégre kostnader idr kulturverksamhet och ¥ sommuralekoncmik uidmeing

gymnasieskola.

Firarchdla intdkier

Emmabodaj
3000 B Persanalkastnader
s Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv
B Farstigningsstad ach bidrag
2000
® Entreprenad och kp awverksam het
1000

u Lokal ach markhyra, fastighetsservios K
ostnader

500

B Branshe, energl ach watten

[

B Fhrbrukn ingsmaterial och meparationer
10 000

9000
Owriga ko stnader

s Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv

A briweningar

5000
Riket: 4377.0

Kostnaderna f6r perioden 6kade med 66,9 mkr, en 6kning med 8,2 procent.
Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommunens totala kostnader.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En
hog soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen Okar sitt
finansiella handlingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar
35,9 % 2023.

Soliditet
40,0

39,0
380
37,0
36,0
35,0
34,0
33,0
32,0

31,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade
blandmodellen, diar vissa pensionsforpliktelser redovisas —utanfor
balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska
halla en sadan likviditet att de l6pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Genomgadende ir Emmabodas soliditet lagre dn 6vriga kommuner. Orsaken ar
en samre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditet % exkl. pens.itagande

50
Rikat: 43.8

Utveckling av laneskuld och likviditet
Emmaboda kommun har en jamforelsevis lag laneskuld.

140 000

120000

Laneskuld/kr inv
100000

Riket: 43800.0

Emmaboda
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10,00
5,00

0,00
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Emmaboda kommuns checkrikningskredit har inte anvants under aret. Den sista
december var de likvida tillgangarna 21,3 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 25-
35 mkr for att klara de 16pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller an-
vindande av checkrikningskrediten.

Emmaboda kommun har 157,0 mkr i laneskuld, 68,0 mkr till r6rlig rinta och 89,0
mkr till fast rinta.

Sammanstillning 2023 2022 2021
Snittrinta, % 20 0,7 0,17
Laneskuld, mkr 157,0 157,0 147
Rintekostnad pa arsbasis, mkr 3,1 0,9 0,3
Laneskuld per mnvanare och ar, kr 16 808 16811 15670

Riksbankens har hojt styrrintan fem ganger under 2023 och lag vid utgangen
av dret pa 4,0. Under borjan av 2024 har vi inte sett ndgon hdjning men siank-
ningar beraknas inte ske forrin tidigast under sen var eller férsommar 2024.

STIBOR 3 man - rinteutveckling

Zoom 1M ~ 3M &M YTD 1Y Alla

Feb'23 Mar "23 Apr'23 Maj 23 Jun'23 Jul'23 Aug'23



Mimndernas budgetavvikelse

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Mkr
Komunstreelie 24 13 15 26 5.7 1.1
Overféomyndasmimnd 0.0 02 03 01 02 02
Revision 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Valnimad 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 02
Brae- ock miljéuimnd 09 12 0,0 0.7 05 04
Teknik- och fritidsnimnd 1.4 3.0 41,9 3.1 0.8 18
Eildningsnimnd 5.0 10 02 15 6.9 113
Socialuimnd 18,8 79 139 76 6.4 11
Summa 2220 61 14,8 0,2 8.4 204
God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och ling sikt.
Det dr viktigt att marginaler finns och att resurserna anvands pa effektivaste sitt
och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

Redovisning Budget Avvikelse mot budget

Nimnd Kostnad  Intiikt Netto Kostnad  Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto|
Kommunstyrelse 101,3 28,2 73,1 1020 26,5 75,6 0,7 1,7 24
Revision 08 0,0 08 0,7 0,0 0,7 0,1 00 01
Bygg & miiénimnd 9,3 24 6,9 8,5 25 6,0 0,9 0,1 09
Teknik & fitidsndmnd | 131,6 274 1043 1223 167 1056 93 10,7 1,4
Bildningsnéimnd 292,1 468 2454 2792 398 2394 129 70 60
Soculniimnd 306,8 513 2555 2699 333 2367 369 180  -188
Valnimnd 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Finansforvaltningen 11,0 78 32 145 5.7 88 35 21 56
Totalt 853,0  163,9 6892 7972 1244 6728  -559 395 164
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Kommunstyrelsen

Utfall Budget | Avvikelse| Utfall

2023 2023 budget 2022
Total intikt 28179 26 455 1724 17 537
Personalkostnader -56 559 -56 240 -319 -43 956
Ovriga kostnader -44 752 -45 787 -1 035 -50 239
Total kostnad -101 311 | -102 027 716 -04 195
Over-/underskott -73 132 -75 572 2 440 -76 658

Kommunstyrelsen inklusive Overférmyndarnimnden redovisar ett éverskott
pa 2,4 mkr. Kommunstyrelsen + 2,5 frimst beroende pa att KS férfogande ej
anvints +1,6, forvaltningen har jobbat hart och fatt ner semesterléneskulden
+0,34 mkr 6vrigt ar bl.a. vakanta tjdnster.

Overférmyndarnimnden visar ett negativt resultat pa 0,1 mkr. Orsaken ir

6kade kostnader f6r gode min och foérvaltare.

Revision

Revisionen haller inte budget, - 0,5 mkr.

Valnimnd

Nimnden f6ljer i stort anslagen budget.

Bygg- och miljonamnd

Urfall Budgetr | Avvikelse Utfall

2023 2023 budget 2022
Total intikt 2401 2465 -64 2 238
Perzonalkostnader -3 203 -3 491 286 -3 054
@Tﬁga kostnader 4114 -2976 -1 138 -3 873
Total kostnad -9 319 -5 407 -852 -5 929
ﬁver—,." underskott -6 918 -6 002 -016 -6 691

Bygg- och Miljonimnden gor ett underskott f6r 2023 pa 0,92 mkr. Till storsta
delen beror det pa att kostnader f6r bostadsanpassning 6kat rejélt i bade antal
och omfattning. Intikter f6r bygglov har minskat mot budgeterade intikter.

Teknik- och fritidsnamnd

Utfall Budget | Avvikelse Utfall

2023 2023 budget 2022
Total intikt 27 381 16 683 10 698 29 231
Personalkostnader -49 674 -51 499 1825 -45 139
Ovriga kostnader -81 962 -70 819 -11 143 -80 869
Total kostnad -131 636 | -122 318 -9 318 -125 908
Over-/underskott -104 255 | -105 635 1380 -96 677

Teknik- och fritidsnamnden gor ett 6verskott pa 1,4 mkr f6r 2023. Bland annat
beror det pa utbetalning av elstod, salda fordon och maskiner.

Under dret har det varit ndgra vakanta tjinster, ¢j tillsatta tjanster f6r semestervi-
karier och ej tillsatt vid sjukfranvaro.

Kostnadsokningar pa el, material, varor och képta tjanster har starkt bidragit till
att kostnader for drift och underhall pa kommunens fastigheter och 6vriga verk-
samheter, har 6kat rejilt. Kostnader for drivmedel och reparationer pa fordon
och maskiner har ocksa 6kat, det beror frimst pa 6kade priser pa drivmedel.

Bowlinghallen holls 6ppen de forsta tre manaderna pa 2023 i egen regi och kost-
naden for det var helt ofinansierad.

Bidrag till lokaldgande féreningar hojs med KPI och ingen extra budget har tillde-
lats Teknik- och fritidsndmnden for detta sa det paverkar resultatet negativt.
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Bildningsnimnd
Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2023 2023 budget 2022
Total intakt 46 763 39 807 G 955 46 575
Personalkostnader 217 964 | -214 696 -3 268 -201 881
Ovriga kostnader 74 149 -64 475 9674 -61 581
Total kostnad 202113 279171 -12 942 -2063 462
Over-/underskott -245 351 | -239 303 -5 987 216 887

Bildningsnimndens resultat 2023 uppgar till minus 6,0 mkr.
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Bildningsnamnden avslutar aret med ett underskott pa cirka -6 mkr. Ett ar fyllt
med ofdrutsedda prisdkningar, férindrade lagar och rutiner samt dven ett Skat
behov av sarskilt stod inom skolverksamheten frin forskolan upp till gymnasie-
aren.

Statsbidragen fran Skolverket och andra myndigheter star for den storsta delen
av inkomna intikter vilka f6r det mesta f6ljt budget med négra fa avvikelser.
Under aret har nya statsbidrag tillkommit bland annat statsbidrag for tryckta
liromedel, skolsociala teamet och statsbidrag for personalférstirkning.
Underskott gillande personalkostnader beror mest pa den héga personaltithet-
en pa Bjurbicksskolan 7-9 och inom forskolans verksamhet. Arbetet att an-
passa personaltitheten inom Bjurbdcksskolan 7-9 ir ett pagaende arbete. Inom
forskolans verksamhet har man vidtagit atgiarder i syfte att anpassa personal-
styrkan till antalet inskrivna barn och 1 enlighet med f6rskolans resursférdel-
ningssystem.

Forutom prisokningar gillande 6vriga kostnader som livs- och liromedel samt
forindrade rutiner for ink6pshantering av livsmedel har dven skolans kostna-
der f6r skolskjutsar samt busskorten 6kat med drygt 8%. Underskottet bestar
ocksa av 6kade antal enskilda skolskjutsar for elever till och fran skolan for ele-
ver bade inom grundskolan och inom anpassad skola pa gymnasienivan. Inter-
kommunala kostnader inom grundskolan dir elever liser pa en annan ort 4n
Emmaboda har haft en 6kning under bade var- och hosttermin. Interkommu-
nala kostnader pd gymnasienivan ligger fortsatt hégt men pd ungefir samma
niva som foregiende ar.



Socialnimnd

Utfall Budget | Avvikelse | Utfall

2023 2023 budget 2022
Total intikt 51 310 33276 18 034 60 448
Personalkostnader -246902 | -225 373 -21 529 -237 376
Ovriga kostnader -59 905 -44 555 -15 350 -50 671
Total kostnad -306 807 | -269 929 -36 879 -288 047
Over-/underskott | -255497 | -236 653 -18 844 [ -227 599

Socialnimndens resultat jan-dec 2023 uppgir till minus 18,8 mkr.

Avvikelserna presenteras per verksamhetsomrade.
Central verksamhets underskott 0,4 mkr beror frimst pa negativ budgetavvi-
kelse for personalkostnader (semesterloneskuld —1,0 mkr).

Individ- och familjeomsorgens underskott 7,8 mkr beror pa budgetavvikelser
tor placeringar 4,9 mkr, och f6rsorjningsstod 2,9 mkr.

Arbetet med att fa konsulentstédda familjehem att Gverga till férvaltningens
egen regi har fortsatt ocksa under 2023.

Oppenvﬁrden har tagit stora utvecklingssteg 1 arbetssitt under 2023 vilket bade
inneburit att placeringar och dyra kostnader f6r dessa har kunnat undvikas och
att kvaliteten fOr berdrda enskilda har okat.

Hilso- och sjukvardens 6verskott 0,8 mkr beror frimst att verksamheten har
fatt riktade statsbidrag som paverkat personalkostnader positivt. Kostnader f6r
tekniska hjalpmedel och inkontinensskydd har en negativ avvikelse.

Allt mer vard fors over fran sjukhus till regionens och kommunens primarvard.
Det finns en nationell ambition att fora ut varden nirmare medborgarna, Nara
vard. Det innebdr och kommer innebira 6kade krav pa kommunens primar-
vard.

Emmaboda kommun har tagit del av prestationsbaserade statsbidrag som gjort
att vi har kunnat finansiera delar av vissa tjanster.

Ett nytt arbetssitt mellan Hilso- och sjukvirden och Aldreomsorgen innebir
att vissa arbetsuppgifter gors pa delegation av underskoterskor inom édldre-
omsorgen och dirmed minskar bemanning och personalkostnader f6r Halso-
och sjukvarden. Det handlar om medicindelegering och andra arbetsuppgifter
som underskoterskor kan utféra inom dldreomsorgen.
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Funktionsstods (LSS omsorg) underskott 6,5 mkr beror frimst pa budgetavvi-
kelser for gruppbostiderna pa grund av 6kad omsorgstyngd samt kostnader
tor personlig assistans. Forsakringskassan, med stéd av olika rattsfall, gor allt
snavare bedomningar om vad som dr grundliggande behov nir det giller per-
sonlig assistans. Konsekvensen blir att kommunen far allt storre kostnad for
personlig assistans.

Aldreomsorgens underskott 5,0 mkr, Covid-19 piverkade ocksi i bétjan pa
2023 verksamheten pa ett negativt sitt. Okade kostnader for vikarier har pa-
verkat resultatet negativt, overtidsarbetet har minskat. Att hitta utbildade som-
marvikarier var mycket svirt. Introduktionen av semestervikarier var darfor
tvungen att paborjas betydligt tidigare dn brukligt vilket medférde extra lone-
kostnader. Den hoga andelen outbildad personal gjorde det ocksa svart att ga
“kort” 1 verksamheterna.

Statsbidrag mojliggor fortsatt utveckling. Under aret har vi erhallit och sokt
bidrag fran staten och andra aktérer. Det ger oss moijlighet att fortsitta ut-
veckla verksamheten enligt lag, férordningar och riktlinjer samt att emellanat
ocksa kunna ligea 1 framkant i utformandet av stdd och férebyggande insatser
till kommunens invanare.

Det finns en stor medvetenhet om behovet av att utveckla arbetssitt men
processens olika steg har fatt skyndats pa utifrain det bradskande behovet av
en budget i balans.



Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Pagaende projekt, mkr

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Emmaboda kommun

Ltgifter sedan projektets start

Yaraw: arets investeringar

Mimndernas anslag
Kommunstyrelzsen

Bugg- och milidnamnden
Teknik- ach fritidsnamnden
Bildningsnsmnden

Socialnsimnden

KF:s investeringsprojekt
FularlEggningar Sldreboends
Ombyggnad Bjurbscksskolan F-5
Gang- och cukelvdgar, Bokvagen
Kaommunstyrelslokal i kommunbuset
Miliginwesteringar: interidrbelyzning
Emmabodal dngasja 4:50
Métskrikan B, Blaljushus

Kommunens totala

investeringsram

tff:l:‘:;i‘:t Ack. Utfall| Avvikelse
15 35 2.0
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0.6
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-1.0
0o
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Periodens investeringsutgifter dr 40,9 mkr.
Under aret har de storsta projekten varit (total investering):
- Gang- och cykelvigar; 5; 9,1 mkr (9,1 mkr)

- Ombyggnad Bjurbicksskolan; 5,2 mkr (14,7 mkr)

Under 2023 har KF beslutat att Kommunstyrelsens driftoverskott 2022 pa 1,1
mkr och Teknik och fritidsnimndens driftéverskott pa 3,0 6verfors till extra
investering 2023. Under 2023 har KF beslutat tilldela Teknik- och fritidsnimn-
den 1,5 mkr i utékad kostnadsram fér Eriksmala rastplats, och att tilldela Tek-

nik- och fritidsnimnden 0,6 mkr till nytt virmesystem Solglantan.

Nimndernas anslag
Kommunsturelsen

Bugg- och milignimnden
Teknik- ach fritidsnamnden
Bildningsnamnden

Socialndmnden

KF:s investeringsprojekt

Fiber 2022

RS54 & trygghetsskapande Atgirder
Planarbete farberedande markarbete
Miliginvesteringar

Ombyggnad Bjuwbacksskolan 7-3
Gumnasieskola projektering lokaler
Erikzméla férskola rubuggnation
Muckelskip med alkolasz (ospec 2022)
Lindas farzskala [Stenrdset]
Emmaboda 502, Regnbigen farzkola
Viszefidrda 1:243, Lilegarden farskola
Falvamo 1765, Videbacken farskola
Simhall

Ornen 5

Rastplatz Eriksmala

Stationsamridet Emmaboda

Gang- ochcykelesgar

Oel av Emmaba 112 & 163, Lindas
Eriksmdla 1:53, Solglantan, nytt vErmesystem
Extra satzning gator & wigar

EF:z ospecificerade medel

Kommunens totala investeringsram
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Forviantad utveckling

Ekonomisk osikerhet

2023 slutade med ett sdmre resultat 0,1 mkr 2023 mot 21,2 mkr 2022. Vi ser att
2024 blir ytterligare ett tufft ekonomiskt ar med fortsatt hogre rintor, okade
pensionskostnader m.m. som kommer paverka kommunen negativt. Hur utveckl-
ingen blir i Ukraina och 6vriga virlden far stor betydelse for oss.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta f6r pensionsutbetalningar hade vid arsskif-
tet ett virde pa 82,9 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapitalforvaltning AB
(KLP) som forvaltar dessa pengar.

Virdet har 6kat med 10,9 % under 2023, motsvarande 8,1 mkr men sedan 2003
har det totala marknadsvirdet 6kat med 393,5 %.

Formogenhetsutveckling fran 2003-02-28 - 2023-12-31 @ Insatt kapital Avkastning

B0 Mkr

Emmaboda kommun satte in 16,8 mlkr
2003 och vardet ar nu 82,9 mkr
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Internkontroll och uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens sam-
lade verksamheter, for savil nimnder som kommunala bolag. Den samlade
bedomningen ar att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kon-
trollen och att den i allt visentligt fungerar val.

Redovisningen av arbetet med internkontrollen sker i ett sirskilt drende till
kommunfullmiktige.

Uppsiktsplikten redovisas 1 en sdrskild bilaga till arsredovisningen.



Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild 16neskatt (24,26 % pa skul-
den) uppgar till 239,2 mkr varav 66,0 mkr redovisas som avsittning i balansrik-
ningen och 173,2 mkr som ansvarsforbindelse.

Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 72,4 % utanfér balansrikningen.

Emmaboda kommun har en person med visstidsforordnanden.

Mkr 2023 2022 2021 2020
Avsittning pensioner 66,0 51,7 457 38,7
Pensionstérpliktelser 73,2 171,2 178,35 1841
Total pensionsskuld 2392 2229 2242 2228
Placerade medel, marknadsvirde 82,9 74,8 81 69,1
Aterlan 156,3 148,1  145,2  153,7
Placerade medel, bokfort varde

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 48,5 425 473 38,
-obligationer och bankmedel 34, 32,3 33,7 30,

Borgensatagande och 6vriga ansvarsférbindelser

Det totala borgensatagandet for lan uppgir till 632,3 mkr. Av kommunens to-
tala borgensatagande ir 44,8 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 35,3 % ir beviljat till det heligda bolaget Em-
maboda Elnit AB.

Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4% till EBA, 0,5 till Emmaboda
Elnit AB och med 0,6% till 6vriga heligda bolag.

Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas fér kommunens leasingavtal gillande bilar, och fas-
tigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Stora investeringar aren framat

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.
Det giller bade renovering av simhall och hégstadieskola, byggande av bosti-
der, energi— och Va-nit samt tryggad grundvattentékt.

4

For att ha maojlighet att hantera samhillets 6kande beroende av infrastrukturen trots
klimatférindringar, varierande energipriser och skirpta miljékrav planerar Emmaboda
Elnit & Emmaboda Energi foljande investeringar tér dren 2024-2028

v
v
v

Inom elnit 33,6 mkr

Inom fjarrvirme 29,6 mkr

Inom vatten & avlopp 353,2mkr (inkl. férberedelser £6r nytt avloppstrenings-
verk)

I EBA och fastighetsbolagets planering finns storre investeringar de kommande aren:

v Nybyggnation Vissefjirda, 20 mkr

v Enen stambyte, fortsitter tidigast 2025
v Linnéan stambyte, 10 mkr

v Moiligt fastighetsinkop 2-3,5 mkr

Det dr viktigt att klara framtida investeringar utan att férsdmra soliditeten langsiktigt 1
kommunkoncernen.



Resultatutjimningsreserv - RUR

Bakgrund

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner och regioner ska skéta
sin ekonomiska forvaltning. Diar beskrivs bland annat att kommuner och reg-
ioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vidare anges att
mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet som har betydelse f6r god eko-
nomisk hushallning ska beslutas av fullmaktige. Reglerna for det sd kallade ba-
lanskravet anger hur ekonomiska underskott ska beraknas och regleras.

Fran och med 2013 finns det 1 kommunallagen en méjlighet att under vissa
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsre-
serv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intiakter 6ver en
konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar dr negativt. RUR ir frivillig att tillimpa, de kommuner och regioner som
g0r det maste besluta om hur reserven ska hanteras.

Syftet med resultatutjimningsreserven ar enligt forarbetena till lagtexten att ge
en mojlighet f6r kommuner och regioner att utjimna intikter 6ver en kon-
junktur-cykel. Syftet med RUR dir alltsa att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir
till exempel skatteunderlagsutvecklingen dr svag. RUR ska dérigenom vara ett
sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal dn balanskravets fokus pa ett
kalenderir i taget.

Avsitta medel till RUR

Reservering till en resultatutjaimningsreserv far géras med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomiskutjamning.
Om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvars-
torbindelsen for pensionsfoérpliktelser, ska grinsen for reservering istallet

uppga till det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av sum-
man av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning.

Disponering av RUR

”Medel fran en resultatutjdamningsreserv far anvindas for att utjimna intik-
ter Over en konjunkturcykel.” Nagon nidrmare precisering dn si gors inte i
lagen. Hur man avser att reservera och disponera medel till/frain RUR ska
framga av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmaktige fast-
stillt. Det finns alltsa ett lokalt tolkningsutrymme f6r hur hanteringen ska
utformas.

Emmaboda - RUR

Emmaboda kommun har 2023 en positiv soliditet, 10,8 %, nir samtliga
pensionsforpliktelser 4r inrdknade.

Tkr Utfall 2023
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag 1%
Skatteintikter 463,9
Generella statsbidrag 257,9
Arets resultat 0,1
Tidigare avsatt till RUR 50,9
Arets avsittning till RUR 0
Tanspraktagande av RUR -5,2
Summa RUR 45,6




Sammanstalld redovisning
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Emmabodas “koncern” redovisar ett negativt resultat pa -3,3 mbkr. En lingre tid av positiva
resultat har forstirkt det egna kapitalet och Gkat koncernens soliditet vilket ger okade

forutsdttningar att mita fluktuationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncernen utgdr
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska  delarsrapporten  omfatta en  sammanstilld  redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen aven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jamforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokféringsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen.
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Sammanstalld redovisning

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljo AB (100 % igt av Emmaboda Elnit AB)
Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigt)

Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas
(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsds kommun)




Sammanstilld redovisning

Resultatrikning - sammanstilld Balanstikning - sammanstilld

Eom.férbund Ellminering Sammanstilld Eom.férbund Ellminernng Sammanstilld

Bel 1 mlr Eomm Bel 1 mlkr Eomm
=IOPP! i och bolag koncernen  redovisming =lOFP ! e och bolag koncemen  redovisming
Wedssamhetens intikter 1502 22B.0 -67.8 3104 Anliggningstilleingar 404 4 B30.5 -56.3 127746
Werksamhetens kostnader -B48.4 -1823 67,8 0620 Omsittningstillsingar 193,7 629 -66.8 189 B
Avskrvningar och nedskrivningar -38.6 -33.4 0 -75.1
Summa tillgangar 688,1 9024 -123,1 14674
Verksamhetens nettokostnader -728,8 10.3 0,0 -T18,5
Skatteintikrer 463.9 H { 463.9 Eget kapirtal 2472 147.7 -53.0 341.8
Fommunalekonomizk ntjimning 2579 0 0 2579 Aveittningar O4.0 348 -3.3 1255
Lingfristiga skulder 180.5 617,35 0.0 T07.7
Verksamheten resultar -7.0 10,3 0.0 3.3 Fortfrstipa skulder 1566.5 1027 -56.8 2024
Finanzella intilter 13,6 1.1 -3.0 117 Summa skulder och eget kapiral 688,1 0024 -123,1 14674
Fianzella kostnader 6.5 -14.7 5.0 -18.5
Resulrar efter finansiella postar 0,1 -34 0,0 -3,3 Pensionsatagande 1732 173,2
Bokslntsdisposition 0 0.2 0.2 L Ansvars och borgensatagande 6092 1.9
Jimfowelsestdrande poster ] 0.0 0.0 L[ - utanfdr koncern 1.9 19
Skatteposter ] 0.5 0.5 o -  inom koneern 607,53
Arets resultat 0,1 -3,1 0,3 -3,3
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Resultatrﬁkning uppdelad pa bolag

Balansréikning uppdelad pa bolag

Sammanstilld redovisning

Belopp i mks EBA EMFAB  ElnatAB M&];i]: :;m“ F?::ﬂ“ﬁ?ﬁ_ ) Belopp i mks EBA EMFAB  Elnat AB Mﬁ];ﬁt :;m“'r’ Fﬁ‘::ﬂl’ﬁ;g%
Verksamhetens intikter 70.6 14,5 121.7 21.3 0.0 Anlipningstillsingar 3B1.5 1259 3236 B.6 0.0
Verksamhetens kostnader -54.6 5.7 -101.6 -20.2 0.3 Omsitmningstilleingar 6.9 5,7 9.8 6,7 6.6
Avskrivningar och nedskrivningar -9.9 -4.1 -20.7 0.8 0.0

Summa tillgingar 388,3 131,7 363,3 15,3 6,6
Rirelseresultat 6,2 4,7 -0,6 0,2 -0,3

Eget kapital 6B,7 12,6 57 6.8 3.B
Finansiella intikrer 0,1 0.6 0,2 0.2 0.0 Avsitoingar 17.2 1.B 15.6 LS o
Finansiella kostnader -5,1 2B -6.6 0.2 0.0

Lingfristipa skulder 2823 1105 2195 5.0 0.0
BResuleat efter finansiella poster L2 24 -7 0,2 -0,2 Fortfristiga skulder 20,2 6.9 708 3.3 2B
Jimforelzestérande poster Summa skulder och eget kap. 388.3 131,7 363.3 15.3 6.6
Bokslutsdisposutioner 0.3 -0.5 0.0 0.0 0.0
Skatt pd dcets resultat -0.5 -0.4 1.4 0.0 0.0
Arets resulrar L0 L5 -5,6 0.1 -0,2
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprattats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att det av kommu-
nen vid forvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterféretaget har elimi-
nerats. Direfter riknas intjdnat kapital in i koncernens eget kapital. Den pro-
portionella konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ar heligda tas
endast dgda andelar av rakenskaperna in i den sammanstillda redovisningen.
Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika bolagen har elimine-
rats.

Agartillskott / Firsiljning Lin Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna  Kopare Saljare Givare  Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 7.7 41,0 8,2 1,8 658,5
Emmaboda Energi & Miljo 100% 192,7
Emmaboda Elndt 100% 6,3 28,1 53,0
Emfab 100% 2,9 6,8 122,5
EBA 100% 16,2 10,8 282,3
Mijligheternas Hus 100% 7.7 1,4 13,9 8,0
Réaddningstjanstfarbundet hF% 1,8

Nigon aktieutdelning har inte férekommit inom koncernen. Kommunen hyr sina
lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Emfab. Ridddningstjanstférbundet
hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i kommunkoncernen koper fjirrvirme

av Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till -3,3 mkr, varav kommunen bidrog med 0,1 mkr, bola-
gen med -3,0 mkr och kommunalférbundet med -0,1 mkr. Interna elimine-
ringar inom koncernen paverkade resultatet med -0,3 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,5 miljarder kr, varav kommunen
stod for 0,7 miljarder kr och bolagen f6r 0,9 miljarder kr. Interna mellanha-
vanden inom koncernen var 123,1 mkr.



Sammanstilld redovisning

Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elndt MH RFET Koncern

Avkastning pa eget kapital, % 0,03% 1,71% 19,68% -11,73% 2,50% -5,56% -0,96%

Avkastning péa totalt kapital, % 3,09% 1,66% 4,04% -0,13% 2,40% -2,48% 1,05%

Balansomslutning, mkr 688,10 388,30 131,69 363,35 15,33 6,57 1467,40

soliditet, % 35,93% 18,31% 10,09% 15,80% 45,69% 57,23% 23,30%

Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse 10,75% 18,31% 10,09% 15,80% 45,69% 57.23% 11,49%

Skuldsittningsgrad, % 50,42% 78,05% 89,25% 79,89% 54,16% a2,77% 68,15%

- varav avsattningsgrad 13,65% 3,64% 0,65% 4,31% 0,15% 0,00% 8,55%

- varav kortfristig 24,19% 5,20% 5,20% 19,49% 21,24% 42,77% 13,79%

- varav |§ngfri5‘tig 26,23% 72,69% 83,91% 60,41% 32,62% 0,00% 54,36%

Kassalikviditet 115,27% 33,91% 83,87% 56,19% 207,25% 233,80% 93,77%

Resultatutveckling
50 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4 Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
40 1 349 genomsnittligt justerat eget kapital
32,5
30 2.9 Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella in-
20 takter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning
) 15,3 15,1
105 Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
10 4 6,5
o M ﬂ Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat eget kapital inkl. ansvarsfor-
' ' ' ' ' ' ' ' ' ]%J ' bindelse, i procent av balansomslutningen

109 Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
-20 Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfris-
-30 - 72 tiga skulder
-40
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Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett svagt resultat pa 1,2 mbkr. Ett ofordelaktigt utfall i de arliga
hyresforbandlingarna, kombinerat med hig underhallstakt innebar att dgarens avkastningskray inte

uppndcddes.

Emmaboda Bostads AB

Anstringd ekonomi

Utfallet i de érliga hyresférhandlingarna, kombinerat med kraftiga kost-
nadsékningar och hog underhillstakt innebar att dgarens avkastningskrav
inte uppnaddes.

Under éaret har EBA:s fastighets- och underhillsplan uppdaterats/
reviderats. Den reviderade planen (beslutad av bolagets styrelse under
hésten) innehaller en kombination av férsiljning och rivning av fastighet-
er samt nybyggnation (i samtliga fall i centrala Emmaboda).

Omfattande renoveringsprojekt och planerad nybyggnation 2023 har prag-
lats av fortsatt stora renoveringsprojekt (stambyten) i Emmaboda. Férutom
byggkostnader har detta inneburit en hogre vakansgrad/hyresforlust dé li-
genheter tomstillts for renovering.

Det 16pande underhallet har tyvirr fatt begrinsas inte minst p.g.a. att hy-
resuppgorelsen for 2023 inte gav nédvindigt ekonomiskt utrymme.

Planering/projektering f6r nybygenation i Vissefjarda har fortsatt. Inrikt-
ningen har dndrats till markligenheter pa det nya, planerade omradet nir-
mare sjon Toérn. Vildsam okning av byggkostnader och kraftigt stigande
rintor innebir osikerhet om/nir projektet kan genomforas.

Under dret har alternativa fastighetssystem utvirderats och val av nytt sy-
stem har gjorts for implementering under 2024. Reviderad hemsida har
lanserats under aret.

Emmaboda Bostads AB arbetar kontinuerligt med att minska avfallsméng-
derna genom att ge hyresgisterna mojlighet att kéllsortera och genom att
ordna insamlingsplatser med manga olika fraktioner i respektive bostadsom-
rade. Satsningen pd molok med lasbara lock har fortsatt liksom den successiva
overgéngen till ldgenergilampor.

Av bade milj6- och ekonomiska skal arbetar EBA vidare med projektering och installat-

ion av solcellet.

Emmaboda Fastighets AB

Under viren 2023 invigdes nytt Blaljushus.

Arbetet fOr att hitta nyetableringar och minska vakanserna fortsitter. Projektering av
en storre om/utbyggnad fér en befintlig hyresgist har pagitt under aret och pro-

jektet avvaktar hyresgistens beslut infér genomforande.

Vi har fortsatt arbetat med alternativa 16sningar fOr ett framtida industrihotell.
Reviderad hemsida har driftsatts under aret.

Fastighetsaffiarer

For att sidkerstilla kommunens radighet 6ver fastigheter 1 centrala Emmaboda koptes
en fastighet i botjan av dret. Diskussioner gillande mdjligt kép av ytterligare en
(central) fastighet inleddes under hosten.

Under vintern/varen diskuterades kép av en storre industrifastighet utan att
avslut kunde nis.

Ekonomi
Arsresultatet 2,4 mkr ir bittre in budget — till stor del beroende pa att en del
planerade projekt inte kunnat genomféras.

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Hela fastigheten ar utarrenderad till Forlagsaktiebolaget Albinsson & Sjoberg
som bedriver event och uthyrning. Under aret har underhallsatgirder (frimst
utvindigt) genomforts.

Diskussionen om solceller/solpatk/batteripark har fortsatt under 2023.

Ekonomi
Atsresultatet efter skatt 72,8 tkr ligger i linje med plan.
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Emmaboda Energi-koncernen redovisar en forlust pd -7,1 mkr ar 2023, vilket ér 7,6 mkr
sdmre dn den lagda budgeten. Koncernens ekonomi dr trots darets forlust stabil. Vi ser dock
tillbaka pa ett ar med resultat som varierar kraftigt inom koncernen med bland annat kraftigt
hojda brdnslepriser som ger ett underskott pd for AO Fjdrrvirme medan AO Elndt har ett
stort 6verskott av engdangskaraktdr. Negativt resultatmdssigt dr att AO Vatten och avlopp gér
ett kraftigt underskott vilket orsakas av minskad forsdljning.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé6 AB

Stadsnit

Emmaboda Energi har avslutat utbyggnadsprojekten och har darefter gatt 6ver i
drifts- och fortitningsfas.

Ett 6ppet radionat f6r mitdata (IoT, internet of things) har byggts upp for att
ticka kommunen. Syftet dr att mojliggora effektivisering av energibolagets egen
verksamhet men dven kommunens tekniska kontor anvinder systemet for att
kunna 6vervaka snédjup runtom i kommunen och dirigenom kunna effektivi-
sera snorojningen.

Elnit

Arbetet med att inféra nya elmitare infér 2025 (lagkrav) har under aret genom-
torts. I sparet av de hoga elpriserna har intresset for fler och storre solcells- och
batterianliggningar okat. Detta stiller nya krav pa elnitet som ju ursprungligen
inte dr byggt for att hantera produktion ute i nitet.

Fjarrvirme

Ett ar med kraftigt héjda brinslepriser vilket gett ett negativt resultat. De hoga
elpriserna har ocksa lett till ett kraftigt 6kat intresse for anslutning av fastigheter
till fjarrvirmenitet.

Vatten och avlopp

Satsningen pa flera projekt f6r underhdll av ledningsnitet fortsitter. Avloppsre-
ningsverket i Emmaboda édr nu snart femtio ar gammalt och renoveras dir sa
behovs. Utredning om att forlanga drifttiden eller att bygga ett nytt som kan
uppfylla kommande miljokrav har pabérjats.
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Avfall
Bolaget har frin arsskiftet 6vertagit driften av atervinningsstationerna i Em-
maboda kommun.

Ett negativt totalresultat &ven om de olika affirsomridena varierar i utfall.
Koncernen redovisar en forlust pa -7,1 mkr ar 2023, vilket dr 7,6 mkr simre
in den lagda budgeten.

Moderbolaget med AO Elnit gjorde en forlust pa -2,7 mkr vilket ar 2,7 mkr
samre 4n den lagda budgeten. Att notera ar dock att 6kade underhallskostna-
der hade medfort ett negativt resultat om inte en hindelse av engangskaraktir
dragit upp totalen.

Fjarrvarme: -2,6 mkr, vilket dr 3,0 mkr under budgetens mal.
Stadsnit: +2,2 mkr, vilket 6vertriffar budgeten med 1,7 mkr.
Vatten och avlopp:  -1,9 mkr, vilket dr 1, mkr under budgetens mal.
Avfall: -2,1 mkr, vilket dr 1,7 mkr under budgetens mal.

Ovriga affirsomraden, vilka ligger i dotterbolaget Energi och Milj6 — Fjirr-
virme, Stadsnit, Vatten och avlopp samt Avfall — gjorde ett resultat pa —4,4
mkr vilket dr 4,9 mkr under den lagda budgeten.

Framtidsfragor

v Investeringsplanen for de nirmaste dren ir fortsatt omfattande, med
elnit och vatten och avlopp som storsta poster. AO Fjarrvirme har
ocksa investeringsbehov for att effektivisera driften. De infrastruktur-
tjdnster som energibolaget tillhandahaller far alla en storre vikt i takt
med 6kande krav pa klimatanpassning, 6kande energipriser och sam-
hillets vag bort fran ett fossilbransleberoende.
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Mijligheternas Hus AB redovisar ett resultat pa 0,1 for ar 2023. Den framsta orsaken
till det positiva resultatet dr att projektintikterna blev hogre dn beriknat.

Mojligheternas Hus AB

Mojligheternas hus har i drygt 30 ar bidragit till samhillet med sina tjanster
inom arbetsmarknadsfragor for alla grupper i samhillet, ateranvindning och
aterbruk, avfallshantering och tjanster som bidrar till ett minskat spill av pro-
dukter. Under 2000 talet har det skett en forindring i synen pa avfall och
okad medvetenheten om hur miljon paverkas av hur vi lever vara liv. Mojlig-
heternas hus har de senast aren arbetat med att stilla om for att kunna vara
storre del 1 att minska avtrycket pa miljon och 6ka arbetet med hallbara cirku-
lira verktyg och modeller. Cirkulirt med alla tre omradena socialt, ekonomi
och miljo.

Utmaningarna inom arbetsmarknad har varit stora under de senaste aren dir
vi paverkats mycket under 2023. I augusti forstirkte vi med fler handlaggare
for att kunna mota upp mot de nya utmaningarna vi stallts infér. Vart fokus

har varit 6kad samverkan med ber6rda myndigheter, kommunens olika fo1-

valtningar, niringslivet och forskning/universitet pd lokal, regional och nat-

ionell niva.

Genom uppsokande verksamhet har vi lyckat skapa bra samverkan inom ni-
ringslivet som kommer ge positiva effekter f6r Emmaboda kommun. Sam-
verkan bade inom recycling och arbetsmarknad/ sysselsittning.

Inom recycling har vi tillsammans med lokala niringslivet och universitet bi-
dragit till att stimulera till anvindning av restprodukter f6r att mojliggdra nya
affirsomriaden och 6ka Emmaboda kommuns hallbarhetsarbete.

Med hjilp av naringslivet har vi dven boérjat samverkan for att fa méanniskor 1
sysselsittning som ska leda till anstallningsbarhet och ett eget sjalvstindigt liv.
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Bolaget har under 2023 gatt med eller startat upp olika aktivitets- och ut-
vecklingsprojekt inom arbetsmarknad och recycling. Projekt med fokus pa
inkludering och anstillningsbarhet och projekt med fokus pa hallbarhet och
produktutveckling.

Framtidsfragor

v Ligger fokus p4 information, utbildning och samverkan for att 6ka
kunskap och medvetande om hallbara 16sningar inom éaterbruk och
atervinning.




Rdiddningstianstforbundet redovisar ett negativt resultat pa —0,2 mkr 2023.

Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsas

Ekonomi

Resultatet for aret uppgick till -0,2 mkr och det negativa resultatet avser av-
vecklingskostnader.

Overgtipande mal
Da férbundet dr under avveckling och det inte lingre finns nagon verksamhet
sa finns det heller inga uppsatta mal £6r 2023 att £6lja upp.

Verksamheten

Verksamheten flyttade 6ver till Raddningstjinsten Sydost vid érsskiftet
2022/2023 och forbundet ar under avveckling. Det har inte varit ndgon aktiv
verksamhet under aret 2023.

Direktionen har haft tva sammantriaden under perioden dir beslut togs att
godkinna drsredovisningen 2022 och delarsredovisning 2023.
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RESLﬂtﬂtrﬁkning Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Mot 2022 2023 2022 2023
Verkzamhetens mntikter not 1 157.0 1592 3008 3194
Verkzamhetens kostnader not 2 -783.6 -B45.4 -B88,1 -062.9
Avskrivningar och nedskrivningar -37,5 -39.6 -69.1 -75,1
Verksamhetens nettokostnader -664,2 -728,8 -647,5 -718,5
Skatteintikter not 3 4441 4639 4441 4639
Generella statsbidrag och uhimning not 4 2480 2579 2480 2579
Verksamhetens resultat 275 -7.0 446 3.3
Finansiella intikter not 5 11,0 15,6 B9 11,7
Finansiells kostnader not & -17.7 -6.5 -21.1 -18.3
Resultat efter finansiella poster 21,2 0,1 32,5 -3.3
Jimforelzestrande poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resuleat 7.2 0,1 32,5 3,3
Mot 1 Verksamhetens intilter
Driftredovizningens intikter 1639 1639 163.9 163.9
Avgir interna poster -6.9 47 -6.9 47
Summa kommunens intikter 1570 1592 1570 1592
Bolagen= intikter 2517 2280
Avgir koncerninterna poster -78.9 -67.8
Summa verksamhetens intikter 1570 1592 3098 3104
Mot 2 Verksamhetens kosmader
Driftredowizningens kostnader® -790.5 -853.0 -790.5 -853.0
BErIY FreWE N RO nater 4,7 0.2 4,7 4,2
Avgir interna poster 6.9 47 6.9 4.7
Summa kommunens kostnader -783,6 -348.4
Eolagens kostnader -185.4 -182.3
Avgir koncerninterna poster 789 67.8
-783,6 8484 -888,1 -062,9
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MNoter 2022 2023 2022 2023
Mot 3 Skatteintikrer
Preliminira skatteintikter innevarande ir 4302 4541 4302 4341
Preliminis shatavrilming innevarande ir 10,9 T4 10.9 T4
Shatavrikning foregiende ir 30 24 3.0 24

4441 463,9 44,1 463,9
Mot 4 Generella statshidrag och utjfimning
Kostnad=utjimningshidag 393 396 393 396
Inkomstutjimning=hidrag 1505 1407 1595 1407
LE5-utjimning 19.0 2252 19.0 P
Regleringzhidrag 275 218 275 218
Generells bidrag |/ flykting 02 0.0 02 0.0
Vilfirdshideag 34 5.1 34 5.1
Komunuanal fastighet=avgift 19.0 19.5 19.0 19.5

248,0 2579 248,0 2579
Mot 5 Finansiella intikter
Utdelningar 1.6 1.5 1.6 15
Rinteintikter 12 24 1.7 34
COrvriga finansiella intikter * 82 7 3.6 6,7

11,0 13,6 8.9 11,7

Mot 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pi lin =256 49 -6.0 -16.7
Rintekostnad pi pensionsskuld -12 0.0 -12 0.0
MNedskovning 0.0 0.0 0.0 0.0
Owriga finansiella kostaades * -159 -1.6 -13.9 -16

17,7 -6,5 -1 -183

* Minzkningen av vriga finan=iella intikter rezpektive Skningen av Gvriga

finansiella kostnader beror pi virdefarindring av virdepapper.
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Ba]ansrﬁk_ning Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mkr Mot 2022 2023 2022 2023
Immateriella anliggning=tillgingar not 7 1.3 3, 120 13,6
Immateriella anliggningstillgingar 13 31 12,0 13,6
Mark, brggnader och

tekniska anligoningar not & 3971 4258 3441 03,0
MMaskiner och inventarier not 9 4590 490 3074 3450
Materiella anliggningstillgangar 4430 4748 11515 1248,0
Virdepapper mm not 10 15,5 16.4 26 3.5
Drﬂgx lingfristiga fordringar not 11 2.0 02 1532 125
Finansiella anliggningstillzingar 17,5 16,6 15,8 16,0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 461,8 4944 11793 12776
Forrad mm not 12 52 5.3 10.8 116
Kortfristiga fordringar not 13 952 100.1 104.6 828
Flacering av pensicnzmedel KLP not 14 T74.8 B29 T4.8 B29
Kasza och bank not 15 10,6 54 114 6.3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 185,9 193,7 2016 189,8
SUMMA TILLGANGAR 6477 688,1 13810 14674
Eget kapital vid dcets brjan not 16 2383 252 4 3271 3500
Justering av inglende EE 0.0 0.0 -25 0.4
Anvindning av medel frin RUR -7l -52 -7l -52
Arets forindring eget kapatal 212 0.1 325 -3.3
EGET EAPITAL 2524 2472 350,0 3418
e T e e A 30,9 43,6 30,9 43,6
Avsittning f6r penszioner och liknande net 17 517 66,0 51.7 66,0
Drﬁ.gﬂ avsittningar not 18 296 280 622 595
AVSATTNINGAR 813 24,0 1139 125,5
Lingfristiga skuldes not 19 1653 180.5 T40.2 T97.7
Kortfrstiga skulder not 20 1487 166,53 177.0 2024
SEULDER 314,0 3469 97,2 1000,1
SUMMA SEULDER OCH EGET EAPITAL 6477 688,1 13810 14674
Panter och ansvarsfirbindelser

Pensionszforpliktelzer not 21 1712 1732 1712 1732
Ansvars- och borgensforhindelzer not 22 5767 G092 1.9 1.7
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MNoter i mkr 2022 2023 2022 2023
Not 7 Inmmateriella anliggningstillzangar
Ingiende anskaffningsvicde 7.B B3 B2 19.7
Periodens investering 0.0 0.0 10.9 20
Orrerfaring frin pigiende arhete 0.6 27 0.6 27
Periodens forsiliningar 0.0 0,0 0.0 0,0
Periodens ntrangeringar 0.0 -1.8 0.0 -1.8
Utgiende anskaffningsvirde 83 93 19,7 226
Ingiende ackumulerade avskrvningar -5.4 =70 -6.9 -T.7
Periodens avskrivning -0.6 0.9 0.8 3.1
Periodens forsiliningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens utrangenngar 0.0 1.8 0.0 1.8
Utgiende acdoumulerade avskrmningar =70 -6.2 -T.7 -9.1
Bolkfirt virde 13 31 12,0 13,6
Mot 8 Mark, bvggnader och telmniska anliggningar
Ingiende anskaffningsvicde 576.1 5923 1 1B6.8 12332
Periodens investering 0.0 0.0 30.3 B0
Oresforing frin pigiende arbete 17.6 254 17.6 115.5
Periodens forsiliningar -1.4 0.0 -1.5 0.0
Periodens ntrangeringar 0.0 -1.3 0.0 -1.5
Omblassificering av anliggning=tillging 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende anskaffningsvirde 5923 614,2 12332 1355,2
Ingiende ackumulesade avsheivaingar -2429 -258.2 4783 -307.6
Periodens avekrivning -15.7 -16.4 -28.7 -30.9
Periodens forsiliningar 04 0,0 0.4 0,0
Periodens ntrangeringar 0.0 1.5 0.0 1.5
Omklassificering av anliggningstillging 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering nedskrvning 0.0 0.0 -0.9 -0.9
Utgiende acknmulerade avskorningar -2582 -275.1 -507.6 -557.9
Leasing fastigheter 17.5 3B8 17.3 388
Bolkftrt virde 3513 3798 7429 856,0

Genomsnitthg nyttjandeperiod exkl. mark: 235 manader (19,6 ix)
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Eommunen Sammanstilld redovisning Eommunen Sammanstilld redovisning
Moter i mhkr 2022 2023 2022 2023 Noter i mke 2022 023 022 023
Ingiende balans pigiende arheten 311 458 496 1012  EE— A
Tillkommande arbeten 417 409 104,1 805 i )
Avgiende 270 407 525 1347 ;kﬁ;‘;‘mﬂfm 0e oe
Omblassificering av anliggningstillsing 0.0 0.0 0.0 0.0 ' :
Utgiende balans piziende arbeten 455 460 1012 47 |[mmabedaBostadiaB 1.0 1.0
TOTALT bokfrt virde 3971 4258 844,1 g03p  Cmmaboda Energioch Milis AB 10,0 10.0
Majligheternas Hus 1.5 1.5
129 129
Not 9 Maskiner/bilar och inventarier S - h .
Ingiende anskaffningsvisde 115.9 124.7 6095 6594  indelart 26 3.5 26 3.5
Pesiodens investering 0.0 0.0 410 55,1 | DokiSetyide 13,5 164 26 35
Orwerforing frin pigiende arbete B8 146 X 146
Pesiodens forsiliningas 0.0 11 0.0 125 *Avser inbetalt andelskapital 1 Kommuninvest ekonomisk fGrening samt SGdra.
Pesiodens utrangesingar 0.0 141 0.0 141 Emmaboda Fommuns totala andel=kapital i Kommuninwvest nppgick 2023-12-31 61l 10,5 Al
Omldassificering av anligpningstillzing 0.0 0.0 0.0 0.0 .
Unzhende anskaffuingsvisde 1247 1241 659,4 T
Reverslin Riddningstiinstfarbundet 1.8 0.0 0.0 0.0
Ingiende ackumulerade avskrirningar 724 823 3282 3555 Dthmnadelin 0z 02 0.2 0.2
Pesiodens avskrivning -100 107 274 284 | CEEE Rt 0.0 0.0 13.0 123
Perioden: forsiliningar 0.0 1.1 0.0 0 [ 0.0 0.0 0.0 0,0
Periodens utrangeringsr 0.0 14.1 0.0 141 |[EEEEEEE 20 0.2 13,2 12,5
Ombdassificering av anliggningstillring 00 00 0.0 0.0
Justering nedskrivning 0.0 0.0 0.0 op  Notl2Férradm.m
Utgiende ackumulerad avskeirning 823 -T79 -355.5 3603 Fousid 0.5 0.3 5.9 6.7
Leasing av maskiner och inventasier 36 27 3.6 27 49 5.0 49 5.0
Bokfirt virde 45,9 490 3074 345  Pokfbrvirde 52 53 10,8 1.6
Specifikation exploateringsfaztigheter:
Tarae onst Anckaffningsvirde 5.0 49 5.0 49
Anskaffaingsvicde 13.0 13.0 130 130  Foesilaing 0.1 0.0 0.1 0.0
Arets investering 0.1 0z 0.1 pz  Medshdvaing 0.0 0.0 0.0 0.0
Bolfsrt virde 13,0 132 13,0 132  Omwisdesing 0.0 0.0 0.0 0.0
Bokfért virde 49 49 49 49

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. konst: 48 manader (4 ar)
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MNoter i mkr 2022 2023 2022 2023
Not 13 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 5.3 7.8 7.0 42
Interm=fordringar 52,0 521 76,8 67.0
Skattefordringar T4 7.1 7.5 72
Moms= 48 3.3 5.3 458
Ovwriga fordringar 25.6 20.8 7.9 5.7
Bokfért virde 95,2 100,1 1046 88,8
Mot 14 Placering av pensionsmedel via ELP
Akfier 425 48,6 425 48,6
Obligationer 304 33.0 304 33.0
Banktillsodohavande 1.7 1.0 1.7 1.0
Upplapna rinteintikter 0.3 0.3 0.3 0.3
Orvriga fordringar 0.1 0.0 0.1 0,0
Bokftrt virde 74,8 82,9 74,8 82,9
Medlen ir Klazsificerade som omsittningstillgingar och
virderade till fteranskaffningsvicdet (marknadsvirdet)
Mot 15 Eassa och bank
Flasza 0.1 01 0.2 0.3
Bank 10,6 3 111 6.0
10,6 54 14 6,3
BT
Enrerakoda Fonrman 206 21,2 20,6 1.2
Enrerabods Energi B -22.6 -30,8 226 -30,8
Enrmrabods Elndt AB 0,9 23 0,9 23
Eunrmrabods Fartfobets AB 3,0 EX. -2,9 4,0
Enrmrabods Bortads_AE 1,1 41 1.2 41
Mplgheternar Hus X 4,8 X 4,8
Riddwingstidnsten Enmabods Torsds 0,6 0,7

Eommunen Sammanstilld redovisnine
MNoter i mkr 2022 2023 2022 2023
Not 16 Eget kapital
Ingiende eget kapital 2385 2524 327, 3500
Justening p g a ny redovizningsprinecip 0.0 0.0 -2.5 0.4
Anvindning av medel frin BUR -7l -5.2 -7.1 -3.2
Avets resultat 212 0.1 32,3 3.3
Utgdende eget kapital 2524 2472 350,0 3418
varav resultatutjimningsresere 50,9 43,6 50,9 45.6
Not 17 Avsittning for pensioner och liknande
Efterevandepenszion (EF) 20 1.6 20 1.6
Férmanshestimd dlderspenszion fFAPW 305 411 30,3 411
Kompletterande ilderspension (EAP) 1.3 1.4 1.3 1.4
Pensionzbehillning (FBE) 1.1 12 1.1 12
Alderspension (AP) 6.8 7.0 6.8 7.0
Intjinad pensionscitt (IPR 2022) 0.0 0.8 0.0 0.8
Summa pensioner 41.6 53,1 416 53,1
Léneskatt 10,1 129 101 129
Summa avsatt till pensioner 51,7 66,0 51,7 Ba,0

Under 2023 har kommunens avsitining ink] léneskatt Skat med 14,3 Mkr. Fadindringen bestir av foljande:

Ingiende avsitining
Penzionszutbetalningar

Nrintjinad pension

Finte- och basheloppsupprikningar
Fogindring av loneskatt

Summa forindring

Utgiende avsittning
Utredning=grad

Amntal wisstidsfSrordnanden
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457
19
3.2
0.9
12
26
59
51.7
999,
1.0

£l

517
22
10.0

39
28
0.2
14,3
66,0
o8y

1.0

£l

457
19

3.2
0.9
12
26
5,0
51.7

e

1.0

£l

517

s
10,0
3.9
28
02
14,3
66.0
99%
1.0

£l
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Eommunen Sammanstilld redovisnine
MNoter i mkr 2022 2023 2022 2023
Mot 18 'fhrggg avsdttningar
Avsittning fo¢ dterstillande av deponi
Fedovizat vicde vid drets bagan 7 296 33.5 332
Nva avsittningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Tanspriktagna avsittningar -0,1 -16 0.1 -1.6
Cratayttiat belopp som Atecfocts 0.0 0.0 0.0 0.0
Crwriga avsittningas
Avrsiittningar for skatter 0.0 0.0 200 279
Bolkfrt virde 29,6 28,0 62,2 59,5
Mot 19 Langfristiga skulder
Langfriztiga lin, kommunen 157.0 157.0 157.0 157.0
Langfriztig leasingzkuld B3 255 B3 235
Lingfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 2625 2825
Lingfriztiga lin, Emmaboda Elnit AB 1993 2195
Langfriztiga lin, Emmaboda Fastighets AB 1084 1105
Langfriztiga lin, Riddningstjinstfarbundet 0.0 0.0
Lingfriztiga lin, Majligheternas Hus AB 5.0 5.0
Bokftrt virde 1653 180,5 740,2 7977
Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantsrzskulder 244 351 324 389
Koncernavrikning 15.6 151 0.0 0.1
Skatteskulder B.6 B.6 B.6 21
Semesterddneskuld 28.0 200 289 301
Upplupna socala avgifter 295 9B 08 102
Uppl sirsk lonezk ind.del 6.6 115 6.6 113
Upplapna pensionsk ind.del 15.5 199 15.5 203
Interimizskulder 258 17.5 329 322
Orvriga kostfristiga skulder 16,7 205 423 504
Bolkfrt virde 148,7 166,53 1770 2024

Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 22 2023 2022 2023
Mot 21 Pensionsfirpliktelser
Efterlevandepenszion (EF) 1.8 19 1.8 19
Intjinad pensionseitt per 1997-12-31 (IPRAT) 1185 1206 1185 1206
Livrinta (LE) 31 31 3.1 31
Alderspension (AF) 14.7 13,8 147 13,8
Visstidspension (V) 0.0 0.0 0.0 0.0
Penzionsskuld intjinad t.o.m. 1997 1378 1394 137,8 1394
Sdirskild léneskatt 334 33,8 334 33,8
1712 1732 1712 1732

Under 2023 har kommunens pensionsfGrpliktelse ink] l6neskatt dkat med 2.0 hiler Se f6ljande:

Ingiende avsittning
Pensionzutbetalningar

Nrintjinad pension

Riinte- och basbeloppsupprikningar
Férindring av 16neskatt

Summa fdindring

Utgiende avsittning
Utredningzgrad
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Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter 1 mkr 2022 2023 2022 2023
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smihns med bostadscitt 0.0 0.0 0.0 0.0
Borgen fareningar 1.9 1.7 1.9 1.7
Summa utanfér koncernen 10 1,7 10 1,7
Emmaboda bostads AB 2623 P L
Emmaboda Elniit AB 425 415
Emmaboda Energi AB 156.7 1727
Emmaboda Fastighets AB 108.4 116.0
Mailhigheternas Flus AB 5.0 5.0
Summa inom koncernen 5749 607,35 0,0 0,0
Operationell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 576,7 609,2 19 17

Emmaboda kommun har inga anstillds med sirskilt misstidsforordnande och dirfdr inga fSepliktelzer

om =4 kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstrrelsens ordfsrande omfattas dock

av pensionsceglemente for fortroendevalda (PBF) i vilket sitt 8]l visstidspension ingir.
Visstidspension uthetalas fram till tidpunkten f&r aldecspension. Far att echilla full visstidspension

Erivs 12 drs pensionsgnindande tid.

Finansziellt leazing

1.1
9.4
0.0
19.0
275

29
-4.8
0.0
-20.7

Kassaflodesanalys

Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mlr 2022 2023 2022 2023
Avets resultat 212 0,1 325 233
Just. poster som & ingir i kassaflodet not 2 -25.0 -25.9 =275 =226
Avskrivningar 265 280 579 634
Facindring av pensionsluld /avsittningar 58 127 7.8 11,6
Medel fran verksamheten 28,3 14,8 70,6 40,1
Fadindring av kortfriztiga fordnngar -28.3 49 26,7 15,8
Fodindring av pensionsbolag K1F 6.2 -8.1 6.2 -8.1
Fadindring av foerad 0.1 0.1 -1.3 0.8
Fédindring av kortfristiga skulder -15 17.7 2.5 254
KEassaflde fran den l&pande verksamheten 4,8 19,5 46,5 B3
Forvirr av fastigheter och inventarier 417 -40.9 -160.8 -143.7
Firvier av Anansiells anlippningstilloingar 09 0.9 -0.9 -0.9
EKassafléde fran invest. verksamhet 426 41,8 -161,8 -144.6
Farindrng lingfristiga lin 172 152 90.8 57.5
Facindring lingfristiza fordringar 0.9 1.8 3.4 0.7
KassaflSde fran finansieringsverksamhet 18,0 17,0 041 58,3
Likvida medel vid drets bégan 305 10,6 325 114
Fadindring av likvida medel -19.58 -5.2 =211 -5.1
Livida medel vid arets slut 10,6 54 114 [
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp i tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas aven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna 4r definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrakningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrikningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar dr i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rattigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ar ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar
dirmed det kapital som kan sdgas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ar leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Langfristica skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa langfristiga skulder ar langfristiga lin och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang 4n exempelvis kundfordringar som
1 sin tur dr mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgangarna. Det egna
kapitalets storlek i forhallande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.



Rikenskaper

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna &verstiger
intdkterna. Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre Ar,

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors 1
arsredovisning och visar forindringen i likvida medel under en period,
vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
Overensstimmelse med Lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, vilket bland
annat innebdr att:

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2023 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december 2023 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsriantor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter december 2023 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu
ej influtna har fordringsférts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokférts 1 form av  procentuella
personalomkostnadspaligg i samband med l6neredovisningen. Anstillda
med kommunal kompletteringspension: 44,53 9% arvodesanstillda:
31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre 4dn ett ar har skrivits av och ingir inte i
balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir Kklassificerad som
omsattningstillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet dr virderat till ink6pspris och 1 forekommande fall har avdrag
for inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har berdknats enligt Riktlinjer fér berikning av
pensionsskuld RIPS av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner 1 balansrikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m 1997-12-
31 redovisas som en ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjinade semesterdagar minskat
med uttagna dagar.
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Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstéd och pension for
tortroendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som valjs forsta
gangen i samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats
av PBF eller dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har omfattats
av PBF eller ildre reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehaller
dels ett omstillningsstéd och dels pension.
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Omstillningsstodet galler for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40
procent. Omstillningsstodet ar ett ekonomiskt tidsbegriansat stod kombinerat
med
Pensionsformanerna

aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett
avgiftsbestaimd ~ alderspension,
efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga
Pensionsavgiften uppgar till 6,0 procent
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 procent pa
7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istéllet for att avsittas som pension.

Pensionsavsittningen giller bade f6r nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

omfattning.
avser sjukersattning,

kontanta ersittningarna. av

pensionsgrundande  inkomst  Over

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjainas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for bokférts  som
omsattningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen

till radande marknadslige.

torsaljning  har

Transparensdirektivet
Fran och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pd viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pia Oppen och separat redovisning. Avsikten 4r att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning 4r att lagen endast
omfattar “féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle
fjarrvirmeforsorjning,

beroras av ir

vattenfOrsorjning, avloppshantering och  avfalls-

hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,
Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen fér 2023 f6r nimnda bolag uppgick till 121,7
mkr, vilket motsvarar 10,9 miljoner euro. Detta innebir att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Léanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Bredbandsutbyggnad
Projektet dr avslutat och nu pagar endast fortitning. Slutligt bidrag betalades
ut 2022, 2,8 mkr.

Interna redovisningsprinciper
Emmaboda kommuns interna redovisningsprinciper styrs av dokumentet
"Riktlinjer fér budget uppfoljning drift och investering fér Emmaboda
kommun. Nimndernas rambudgetar beslutas av kommunfullmiktige 1
"Budget 2023 med eckonomisk flerarsplan 2024-2025. Ndmnderna goér sedan
egna fordelningar. Uppfdljning av hur resurserna forbrukats sker enligt
"Riktlinjer fér budget uppfoljning drift och investering fér Emmaboda
kommun. 1 arsredovisningen 1 avsnitt

"Driftredovisning"  respektive

"Investeringsredovisning gors sedan den slutliga redovisningen

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var
for sig.

Varje separat del anses ha olika lang livslingd och den tid de kan anvindas
skiljer sig darfor at.



Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande ménad. Féljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - for dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Komponentavskrivning tillimpas pa de nya anliaggningar vi aktiverar
samt historiska anlidggningar med ett restvirde 6ver 10 mkr. For
kommunen kostnadsfors alla anskaffningar med ett virde ligre dn 26,3

tkr direkt.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark
Anslutning
Mark Yttre Miljo

Byggnad, ar

Stomme

Fasad

Yttertak
Stomkomplettering
Fonster/ytterdorrar
Yttertak papp
Komplements byggnader
Ytskikt

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier
Passagesystem

Styr & Gvervakning
Larm/tele

Tvitt
Storkoksutrustning
Lekredskap

0
0
25

60
40
40
40
25
20
30
15

20
15
15
15
10
10
10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vigar ar

Vigkropp 100
Beldggning 40
Gatubelysning, skyltar mm 50
Park— och torganliggning 15

65

Rikenskaper

Deponianliggningar har stillts infor krav som innebir att all deponi 1 princip
upphért. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010
har avsattningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget
kapital p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljorapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning
kvarstar. De risker som finns 4r om det blir férindringar i lagstiftningen som
gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under
2013 gjordes en ny vardering vilket medforde en reservering pa drygt 0,7 mkr.
Under 2019 och 2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Emmaboda kommun har sokt och fatt bidrag fran Naturvardsverket for
atgirdsforberedande arbete, dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin,
det har ocksi kommit statligt beslut om planeringsarbete for sanering av
Verdaomradet i Vissefjirda. Malet frin kommunen dr att uppnd optimala
miljomassiga och samhallsekonomiska vinster. De miljomassiga vinsterna
uppnds genom resurshushallning av  massor samt genom minskat
transportarbete  och  dirigenom  minskade  koldioxidutslipp.  De
samhillsekonomiska vinsterna uppnas genom kostnadsbesparingar vad giller
savil  konsultarbete,  entreprenadarbete,  mottagningskostnader  samt
materialférsorjning. De tre objekten utgdrs av Rasslebygd deponi, Verda
impregneringsanliggning samt Emmaboda stationsomrade.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR 4r avsedd att utjimna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. En annan foérutsittning ar att medlen fran RUR
ska ticka negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Fér att fi avsitta medel till
RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller tva procent av
summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser.
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Kommunens revisorer 2024-03-18

Till
Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse fir dr 2023

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revi-
sorer den verksamhet som bedrivits | kommunens féretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrider revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt gillande
mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten, De
ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intem kontroll och dterredovisning till full-

miiktige.

Revisorerna ansvarar fiir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mdl samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommu-
nallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och niimnder i Emmaboda kommun har bedrivit
verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,

Vi beddmer att rilkenskaperna i allt visentligt fr rittvisande,
Vi beddmer att styrelsens och nimndemnas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen endast delvis ir forenligt
med de finansiella mél som fullmiktige uppstillt. Detta dé bara ett av fyra finansiella
mdl for & 2023 uppfylls. Ett av milen som inte uppnds ir det om nimndernas budget-
foljsamhet, stérst avvikelser finns inom socialndmnden och bildningsnimnden. Vi har
inte kunnat utvirdera uppfyllelsen av verksamhetsmdl, di kommunfullmiktige inte har
antagit ndgra sddana.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ledamdterna i styrelse, nimnder
och Emmaboda kommuns del i gemensamma ndmnden [6r dverformyndarverksamheten
samt Emmaboda kommuns del i gemensamma nimnden for hjilpmedelsverksamheten.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for r 2023 godkiinns.
Vi dberopar foljande for vir bedémning;

Vi har genomfort dvergripande ansvarsgranskningar samt uppfljningar vilka har ge-
nomforts i form av intervjuer med styrelsen och nimnderna.

Filjande rapporier har avlimnats och tillhér dr 2023:

Granskning av mélstyrningsarbetet

Granskning av omorganisation inom kommunledningskontoret
Granskning av inkdp av konferensbord

Granskning av delirsrapport

Granskning av arsredovisning

Ovansthende rapporter frin det sakkunniga bitriidet har dverlimnats fortlopande till be-
rord styrelse eller nimnd och for kiinnedom till kommunfullmiktige.

Emmaboda 2024-03-18

Per Sigvardsson .I'a.n Bonell

palce

Ann-Marie Fagersirbim
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