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Bildningsndmndens svar pa granskning av ”Grundskolans resultat och
kostnader ”

Pa uppdrag av revisorerna i Emmaboda kommun har PwC genomf{ért en granskmng av
grundskolans resultat och kostnader. Granskningen ligger inom den av revisorerna antagna
granskningsplanen. Bildningsnimnden har delgivits rapporten och forvintas komma med svar
senast 31januari 2012,

Emmaboda kommuns revisorer ha gett PwC 1 uppdrag att granska verksamheten i grundskolan
utifran féljande revisionsfraga:

Ar organisationen inom skolenheterna éndamdlsenlig och ekonomiskt
tillfredsstdllande med avseende pad kvalitet och pd elevernas mdéjligheter att na
malen for grundskolan?

PwC sammanfattade bedomning:

- Bildningsnimndens styrning ar otillricklig och ddrmed blir kvalitetsarbetet ofullstindigt.
Grundskolan styrs till stora delar nationellt genom skollagen, liroplanen och kursplanerna. Den
ansvariga naimnden ska prioritera angeligna omraden f6r eleverna inom kommunen samt initiera
uppfoljningar vars resultat ger uppdrag till den politiska styrningen.

Resursférdelnmgssystemet stodjer traditionell och enhetligt organisation av grundskolan. Det ger
inga incitament f&r anpassning till den lokala skolans forutsdttningar eller uppmuntrar de
anstillda att prova forindringar utifran de mojligheter till annan organisation som ges 1
Jararavtalen.

De hogre kostnaderna pa minsta skoloma kan vara tecken pa att resursfordelningssystemet inte
ger likvirdiga forutsittningar enligt de lagstadgade réttigheter, som skollagen ger eleven.

Bildningsnimndens planerade och genomfdrda svar och atgirder utifrin de fragor som
revisionsrapporten har dr foljande:

Planeras och anvinds arbetstiden utifrdn elevernas behov och lagstadgade
rdattigheter?

e I nya skollagen 2010:800 3 kap 8 § star det att Rektors ansvar dr att se till att elevens
behov av sirskilt stod skyndsamt utreds”. Starkta och nya gemensamma rutiner finns for
genomforandet av sirskilt stod.

e Under mars 2012 kommer Timplanen f6r grundskolan att revideras infér nimndens
beslut. Utfallet f6ljs upp vart tredje ar.

e Under 2012 kommer ett arbete med att se 6ver radande arbetstidsmodeller inledas.

Garanterar resursfordelningen likvdrdiga forutsdttningar for samtliga elever i
kommunen?
e Infor budget 2013 skall befintligt resursfordelningssystem ses ver och andra undersdkta
modeller for resursfordelning for skolvdsendet och forskolevasendet ska presenteras.
e Det ska ske en arlig uppfoljning av utfallet av resursfordelningssystemet 1 samband med
den arliga budgetdagen i maj.
e Samarbetet med Resolut kommer att utvirderas for att belysa f6r- och nackdelar med
nuvarande system. Klart inf6r budget 2013.
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Finns strategier for rekrytering av ldrare och annan personal?

e Pdgaende kartliggning av lirare och frskolelirares lirarlegitimation som beriknas vara
klar sommaren 2012 kommer att ligga till grund f6r nimndens rekryteringsstrategi.

Finns strategier for arbetet med att utveckla arbetssitt och arbetsmetoder?

e Fortbildning och kompetensutveckling skall st5dja malen. Analys ska goras av vilka
utbildningsbehov som finns, dérefter ska en kompetensutvecklingsplanering fér perioden
2012 — 2014 utarbetas. Skall vara klar senast sommaren 2012.

¢ En projektgrupp som planerar {6r att optimera skolportalen EdWise/Rexnet har tillsatts.
Deras arbete omfattar inventering av méjligheter och hinder, teknisk utveckling och
kompetensutveckling fér personal och ledningsgrupp. En utvirdering av EdWise ska
presenteras f6r nimnden varen 2013,

Finns system och rutiner for kvalitetsarbete, inkl. mobbing?

e Inrktningsmalen bryts ned till mitbara mal inom bildningsndmndens verksamheter f&r
2011-2014. En plan for regelbundna uppféljningar av resultat och nyckeltal upprittas som
grund f&r utvecklingsarbetet. (Se bil.1 Utkast till plan for systematiskt kvalitetsarbete).
Systematiskt kvalitetsarbete r temat f6r den planerade gemensamma utbildningsdag f&r
nimnd och ledning i maj 2012. Klart i januari 2012.

© Nimnden har fattat beslut om nya rutiner och ny rutin f6r &rlig uppf6ljning av
Likabehandlingsplanarbetet/Plan mot diskriminering och keinkande behandling.

Anpassas organisationen kontinuerligt till féréindrat elevantal och nya
forutsdttningar?
e Under hésten 2012 ses radande arbetstidsmodeller Gver.
o Infér budget 2013 skall befintligt resursfordelningssystem ses &ver.
e Ndmnden planerar att utska anvindandet av B-formen i de mindre skolorna.
e Tydligare uppféljning, analys av elevantal och kostnader ger bittre férutsittningar f&r
framfSrhillning och planering (se Bilagal Utkast till plan for systematiskt kvalitetsarbete).
e  Mojlighet for dialog mellan niimnd, personal, elever och medborgare finns vid ett flertal
tillféllen. Bildningsnimnden deltar i de regelbundna aterkommande kommunala
Politikercaféerna. Bildningsnimndens faddrar teiiffar minst en ging per ar personal i
respektive omrade. Forildrarad och méten med personal och elever finns och halls pa alla
omraden.

Ar kostnadsékningarna rimliga i forhallande till [6neutveckling och upprikning av
lokalkostnader?
e Bildningsnimnden haller med om att det behovs en djupare analys fér att utreda om
kostnadsckningama 4r rimliga. Ytterligare nyckeltal bor analyseras. Mycket kan hinvisas
till nuvarande resursférdelningssystem som kommer att ses éver under 2012.

Hur anvénder ndmnden resultatet i 6ppna jdmférelser som grund for fortsatt
arbete?

¢ En plan fér regelbundna uppfdljningar av resultat och nyckeltal upprittas som grund for
utvecklingsarbetet. Oppna jaimf6relser kommer att diskuteras och bearbetas vid minst tva
tillfillen under aret, mars och oktober. I ir kommer 4ven en presentation av overgripande
nyckeltal f6r ndimndens verksamhet att ske i februari, som en grund fér budgetprocessen.
Resultatet fran Oppna jamforelser kommer i hégre grad att anvindas som underlag fér
beslut som giller verksamhet och ekonomi.
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