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INLEDNING

Tanken med kvalitetsarbete inom var verksamhet ar att det ska utga fran arbetet i barn-
lelevgruppen. Den ska vara enkel att 6verblicka och kvalitetsredovisningen ska vara ett
verktyg som enkelt gar att anvanda. Pa sa satt blir kvalitetsarbetet och kvalitets-
redovisningen forutsattningar for var skolas (forskolas ...) utveckling. Kopplingen till
malen i laroplan och kursplan maste vara tydlig eftersom allt vi gor ska vara inriktat pa att
klara av det nationella uppdrag vi har. | det ingar att granska, bedéma och redovisa resultat
och maluppfyllelse. En forutsattning for att klara av det ar att alla pa skolan kanner till vad
som forvéntas av skolans kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning. Nar det géller
redovisningen &r kraven dessa:

« Redovisningen bygger pa systematiskt insamlat material

* VVardering/analys finns med

« Vérdering gors i forhallande till bedomningskriterier, dvs. mal formulerade i laro-,
kurs- och lokala arbetsplaner

« Situationen for séarskilda malgrupper redovisas: barn/elever i behov av sarskilt stod,
barn/elever med funktionshinder, barn/elever med annat modersmal &n svenska,
flickors och pojkars skolsituation

» Resultat, analys och vardering tillsammans med redovisade atgéarder hanger
samman i en helhet

« Planerade kompetensutvecklingsinsatser ska ga att relatera till tidigare delar i
redovisningen

» En beddmning av i vilken grad skolan lyckats genomfora sitt uppdrag finns med,
uttryckt verbalt och/eller med siffror

« Beslutade atgarder foljs upp i ndstkommande redovisning.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

En sammanfattande bedémning av hur langt vi natt nar det galler maluppfyllelse ar som alltid
lite svar att gora, da det inte alltid ar sa latt att vara objektiv. Som jag kommer att skriva i
denna kvalitetsredovisning pa flera stallen ar det olika faktorer som kan paverka hur langt
man nar i de olika verksamheterna. Det &r inte alltid vi i vart omrade som kan styra detta
sjalva. Vi styrs av olika uppdrag ett kommunpolitiskt (resurser = personal och lokaler bl.a.),
ett statligt (skollag), personalens kompetens och sist men inte minst av barn och féraldrar i
omradet.

Pa en bedomningsgradering 1-4 tycker jag nog att vi i det mesta hamnar pa en 3:a. Jag ar
medveten om att jag skrev det forra aret ocksa. Nu &r det inte s att inget hant 2010 utan
mycket av det som vi skrev i "atgarder for utveckling 2010 har vi jobbat bra med och en del
fortsatter vi utveckla mer under 2011..

Vi har natt malen i Lpfoé som vi har att strava mot tillfredstallande och vissa delar mer an det
(jag skriver mer om detta langre fram).

Jag som ledare for en del av verksamheten pa Bjurbacksskolan 0-12 ar tycker att jag lyckats
tillfredsstallande med mina mal som pedagogisk ledare och vet vilka jag behover arbeta
vidare med. b.la forsdker jag vara en narvarande ledare i alla grupper jag har ansvar for.
Tillganglig for personal och foraldrar &r en sak jag ocksa prioriterar. Jag tycker att jag har ett



intressant och stimulerande jobb dér jag aldrig vet hur dagen blir. Det kan sékert stressa
manga men mig passar det bra.

LEDNING OCH KVALITETSARBETE

Ledningsgruppen for Bjurbacksskolan 0-12ar bestar av tva rektorer pa heltid varav den ena
har huvudansvaret for forskola och dagbarnvardare (DBV/den nya termen ar pedagogisk
omsorg) och den andra har ansvaret for F-6 + fritidshem (FH) samt &r omradeschef.
Dessutom finns det en bitradande rektor pa 25 % och assistenttjanster med 75 %. Detta ar
hela ledningsorganisationen for Bjurbacksskolan 0-12 ar. Vi forsoker att ha en sa val
sammanhallen ledningsgrupp som mojligt. Vi samlas varje vecka for en gemensam lokal
ledning pa ca.2 h. Utdver det sa sitter vi placerade tva och tva i varje rum i olika byggnader,
vilket leder till en bra kommunikation och ett nara samarbete. 2010/2011 pagar renovering av
F-3 skolan sa aven ledningspersonalen har fatt sprida ut sig pa olika stallen.

For mig som ledare har jag naturligtvis egna mal med mitt arbete som jag analyserar och
reflekterar runt da och da.

Jag lar mig av hur det fungerat under aret och om jag kan félja min ledarstrategi/mal eller om
jag behover tanka om eller helt enkelt ligga Iagt med vissa saker ibland. D ar det bra att ha
en "lokal” ledningsgrupp att bolla med.

Varje arbetslag skriver mal for sin barngrupp utifran Lpfo-98 (forskolans laroplan),
kommunens Bildningsplan och kvalitetsredovisningens “atgarder for utveckling” finns ocksa
med i detta.

Efter det att malen &r gjorda lamnas de in till ledningen som iordningstéller en
verksamhetsplan/arbetsplan for lasaret dar alla arbetslagens mal for hela omradet finns med,
denna finns att lasa pa hemsidan. | arbetsplanen finns dven en 6vergripande del som vi
tillsammans har arbetat fram. Den bygger pa var gemensamma syn pa savél kunskaper som
méanniskosyn. Likabehandlingsplanen finns ocksa dar.

Kontinuerligt utvarderas dessa mal vid arbetslagsplaneringar, men dven nér ett visst "projekt”
eller tema avslutats. Vecka 24-25 har varje arbetslag en halvdag for utvardering och analys.
Pa forskolorna har vi tva stangda dagar/ar och nagon halvdag av dessa anvands till
uppfoljning/planering och revidering av mal.

Ett oskrivet mal ar att hitta battre och lattare satt att fa till stand systematiskt kvalitetsarbete.
Detta tycker jag vi gjort 6ver tid och sérskilt med hjélp av de pedagogiska resurserna som ar
en hjélp i detta arbete for alla. Att alla ser en vinst att jobba systematiskt och att
kvalitetsredovisningar fran ar till ar hanger ihop och att det faktiskt underlattar vart uppdrag
ar en tanke som fler och fler har.

2011 borjar en omarbetad skollag och laroplan for forskolan att galla. Detta nya har jag som
rektor/forskolechef fatt information om pa kurser av Skolverket. Personalen far information
och implementering 2011. Hur vi som kommun ska na upp till det som star dar behéver
diskuteras pa olika plan politiskt, organisatoriskt och aven i arbetslagen.



UNDERLAG FOR REDOVISNING

Underlaget for denna redovisning bestar av flera delar. Personalens analys av verksamheten,
arbetsmiljoenkat som personalen svarat pa, medarbetarsamtal som jag haft, oppservationer
och foraldrakontakter. Gjorde en enkel fordldraenké&t och delade ut till foraldrar (med barn
som skulle borja forskoleklass) pa sista utvecklingssamtalet dér de fick nagra fragor om hur
tiden pé forskolan varit. Gensvaret var inte stort. Varfor? Ar vi bra nog? Bryr de sig inte?
En slags kvalitetsmatning av verksamheten ar nar foraldrarna soker barnomsorg for barn tva
eller tre och da valjer en specifik avdelning tycker jag.

UPPFOLJNING

For att fa en systematisk uppfoljning av kvalitetsarbetet tar arets redovisning avstamp i
foregaende ars kvalitetsredovisningar, bade den egna enhetens och namndens (se atgarder for
utveckling).

VERKSAMHETENS FORUTSATTNINGAR

Lokaler, ekonomi och personal

Omradet Bjurbacken 0-12 ar har verksamheterna dagbarnvardare(pedagogisk omsorg),
forskola, fritidshem, forskoleklass, skola - ar 6 och fritidsklubb samt stad . Den héar
kvalitetsredovisningen galler dagbarnvardare och forskola. Vissa delar & samma som resten
av omradet da ledning, vision och vardegrund ar densamma.

Det finns 2,0 tjanst som dagbarnvardare(DBV) som &ven tacker upp for varandra vid ledighet
(40 tim. arbetsvecka).

Forskolan Fyrklovern har 4 avdelningar (byggd 1969). En avd. med barn 1-3 ar och tre med
barn 1-5 ar. I augusti 2010 organiserade vi om till en avd. 1-3ar, tva avd.3-4ar och en 5
arsavd.

Forskolan Regnbagen (byggd 1976) har 3 avdelningar med barn 1-5 ar.

Utifran kommunens resursfordelningssystem (som bygger pa barnens alder och vistelsetid)
och den norm som finns for personal i forskolan (férskollarare kontra barnskotare)
organiseras forskolorna i arbetslag. Ju mer vistelsetid for barnen ju mer pengar till personal.
Infor varje termin jobbar vi inom bildningsforvaltningen med en aktuell bemanning pa
forskolorna. Dér vi forst och framst ser till att alla tillsvidareanstallda far jobb om de har
"ratt” utbildning sen lyfter vi in de som vill ha” hogre tjanstgoringsgrad. Ett problem framat
ar att manga av personalen uppnar pensionsaldern samtidigt och att det inte langre finns
nagon utbildning till barnskotare. Barnskotarnas uppdrag forandras i den nya Laroplanen som
borja galla 20110701. Detta medfor att normen for personalens utbildning maste ses Gver.
Detta har forskolerektorerna foredragit i Bildningsndmden for politikerna. Tyvarr har inget
beslut tagits hittills hur de nya forutsattningarna ska hanteras.

Som de flesta ar har vi haft fler barn inskrivna pa varen (131/125) 2010 &n pa hosten .

Barn med annat modersmal an svenska ar en stor del av barnen pa forskolan i vart omrade 50
% pa Fyrklévern och 20 % pa Regnbagen. Detta berikar verkligen och ar en positiv
kvalitetshojare.



2010 foddes 60 barn i Emmaboda Kommun, 24 i vart omrade. En viss inflyttning sker sa nar
det ar dags for skola brukar det vara ca 5 barn till i vart omrade. Tyvérr var detta en sankning
av barnantalet jamfort med 20009.

Vi har relativt frisk personal. Korttidssjukskrivningen ar obefintlig daremot har det varit mer
langtidsfranvaro 2010 &n 2009.

Under 2010 har jag beviljat mycket semester och annan ledighet for personalen under hela
aret, efter personalens egna 6nskemal. Detta tror jag ger bade mig och mina medarbetare en
kansla av att kunna paverka sin egen arbetssituation och pa det viset ma battre och trivas med
sitt uppdrag. Detta tycker jag ar en del av det som kallas personalvard.

| arbetsmiljoenkaten som all personal deltog i var det en sak som stack ut nér det géllde hela
vart omrade och det var den fysiska miljon alltsa lokaler som lag lagt pa en skattning 1-6. En
del fragor hamnade pa en skattning runt 2. Detta ar ett resultat som vi inte blev férvanade
over da vi har manga gamla, tranga och slitna lokaler, inte helt anpassade till den verksamhet
vi bedriver i dagslaget. Ett politiskt beslut om Forskolan Fyrkloverns framtid behdver tas
inom en snar framtid. Renovering, rivning eller ny férskola kanske i anslutning till Gvrig
verksamhet i omradet.

Nar det galler budgettilldelningen internt inom bildningsnamnden for vart omrade
Bjurbacksskolan 0-12ar sa kommer vi 2010 ha” ett 6verskott.

Pedagogiska resurser

Pa forskolorna i kommunen anstélldes for 2008-2009 pedagogiska resurser (deras tjanster har
forlangts till halvarsskiftet 2010). 20100701 anstélldes nya pa dessa tjanster tom.20120630. |
mitt omrade finns det 0,75 tjanst pa vardera forskolan. | deras uppdrag ingar att under ledning
av rektor arbeta med: utvecklings och kvalitetsarbete, barn i behov av sarskilt stdd och
sprakutveckling, handha och utveckla forskolans hemsida och halla sig ajour med
utvecklingen inom forskolans pedagogiska omrade.

Mina 2 pedagogiska resurser lagger upp sitt uppdrag pa olika sétt da forskolorna skiljer sig
fran varandra aven om de finns i samma omrade. Det som hela tiden styr (och det ska det) &r
vilka barn som finns i de olika grupperna. Det ar alltid barnen som styr verksamheten och inte
tvart om. Som ledare far jag stor hjélp av ped.resurserna att dra vart uppdrag framat och

utveckla forskolan. Sarskilt viktiga blir dem framat nar den forandrade Lpfo 98 ska
genomfdras och vart forandrade uppdrag i forskolan ska bli verklighet.

Svenska som andra sprak

2010 avdelades 2 milj. i Bildningsnamndens budget till barn med svenska som andra sprak.
Da det i vart omrade finns véldigt manga barn med svenska som andra sprak (=SVA) dven
inom forskolan pa Fyrklévern 50% har en forskollarare from hosten 2008 jobbat 0.25 tjanst
pa Fyrklévern med dessa barn, sarskilt med 4-5aringarna. Tyvarr har det inte varit sa hosten
2010 pa grund av sjukskrivningar mm.

Vi jobbar mycket med mangfalden inom vart omrade och ser detta som en tillgang och
nagonting som ar naturligt att alla ar olika men lika anda. Men att nd upp till malen nar det
galler modersmal i den forandrade laroplanen for forskolan ser jag som en stor utmaning dar
det behovs resurser i form av personal och kompetens for att na fram. Det skulle behdvas att
en forskollarare utbildade sig (pa hogskolan) till modersmalspedagog da den kompetensen
inte finns i var kommun. 1 skollagen kap 8 108 star det. Forskolan ska medverka till att barn
med annat modersmal &n svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal.



Resurs fran Resolut

Under 2010 har vi pa forskolorna inte haft ndgon personalresurs fran resolut utan fatt hjalp
och handledning av kurator och talpedagog vid behov. Tyvarr har inte tjdnsten som
specialpedagog (pa resolut) for forskolebarn aterbesatts. Detta ser jag som en
kvalitetssankning for forskolebarnen da forskolepersonalen behéver handledning sa det blir
sa bra som det kan bli for ”vara” barn i kommunen. Ju tidigare barn med sérskilda behov far
den hjalp de behdver och har rétt till ju battre kommer de att nd malen i arskurs 9.

Kompetensutveckling

Nar det galler kompetensutveckling for personalen &r den for det mesta kopplad till “atgarder
for utveckling”och bildningsnamndens fokusomraden.

Forskolan har under 2010 haft 2 stdngda dagar.1/3 foreldsning av Hanna Palmér Matematik
med efterféljande planering och genomférande.20/8 Likabehandlingsplan/diskriminerings-
lagen forelasare var Ragnar Ohlsson och Lotta Eek fran Linnéuniversitetet pa formiddagen
och eftermiddagen till att diskutera fram hur vi pa respektive enhet jobbar fram en plan. Aven
revidera och ev. skriva nya eller andra mal fér sina verksamheter med barnen i gruppen som
utgangspunkt paborjades den dagen.

Brandombudsutbildning har tva fatt.

Tva barnskotare har under hosten 2010 last enligt forskolelyftet vilket ar kvalitetshdjande
bade for dem sjélva och arbetslagen dem ingar i.

Motesstruktur

Forskola

Jag har veckokonferens tisdag och onsdag formiddag med en personal fran varje avd. pa
forskolorna. Da behandlas det som &r aktuellt och ev. informationsarenden. Varje arbetslag
har planering en gang/vecka som &r schemalagd. Olika arbetsgrupper har aven planering.
Arbetslagen har &ven obligatorisk arbetskvall 1gg./m.

Arbetsplatstraff har vi en gang i manaden kvallstid 3 timmar.

DBV har arbetsplatstraff tva ganger/termin kvallstid.

Medarbetarsamtal/I6nesamtal (2010 RU- samtal) i februari med all personal.

Foraldramoten halls under hosten (da det ar mest nya barn) pa respektive avdelning. | ar var
temat pa Regnbagen kost det var Isabell Elvung kommunens kostchef och
klinikchef/tandlakare Jette Lehrman Mattsen som pratade runt detta &mne. Pa Fyrkl6vern var
temat sprak och Ann-Charlotte Berneskog talade runt detta pa ett mycket uppskattat satt.
Drop in fika for foraldrar har det ocksa varit. Regnbagen har dven haft en arbetskvall for
foraldrar. Da fick utemiljon sig en ansiktslyftning.

Forskolorna har var sin representant i omradets foréaldrarad.

Gemensamma grupper som vi har for hela omradet ar:
Lokalutvecklingsgrupp-samlas 2 ggr. termin.
Samverkansgrupp-samlas 1g/manad.

Krisgrupp-samlas ca 2 ggr/termin och vid behov.
Foraldrarad-samlas 2ggr/termin.



MAL - RESULTAT - ANALYS - MALUPPFYLLELSE

Forskola

Jag utgar fran "atgarder for utveckling” for 2010 (som finns i 2009 kvalitetsredovisning) och
sa naturligtvis arbetslagens egna mal for verksamheten som bygger pa Lpfo nar jag skriver
detta. Bildningsplanen och bildningsnamdens focusomraden finns ocksa med.

Nar jag far in utvarderingar under aret fran de olika arbetslagen, tvargrupper, projekt osv.
forundras jag over vilken mangfald vi har. Hur olika man kan och ibland maste jobba for att
strava mot Lpfos mal och att olikheten av barn och grupper &r en tillgang for alla, bade barn
och vuxna.

Att vi fatt extra resurser till barn med svenska som andra sprak (SVA) ar en kvalitetshojare pa
forskolorna. Inte bara for de barn som berdrs direkt utan hela verksamheten. Ju mer
kompetens och kunskap personalen har ju narmare kommer vi malet med vart uppdrag och vi
lar av varandra hela tiden. Tyvarr var det inte samma kompetens pa hosten 2010.

En tanke, det ar inte alltid helt latt i en liten kommun att kunna ha kompetens och organisera
darefter s det gagnar alla barn.

Vi tar aven emot manga praktikanter och VFU- studenter fran hogskolan i verksamheten
(vilket i sig ar en kompetenshojare for handledarna pa forskolorna) och det ar bra att ibland
bli ifragasatt utifran sa att vi maste satta ord pa det vi gor och tanka till kring vart uppdrag.

Daremot malet i laroplanen/skollagen som séger att forskolan ska ge barn mojligheter att
utveckla sitt modersmal &r svart att na tycker jag. Hur vet vi att vi gor det vi ska pa forskolan?
Hur utvecklar vi ett barns modersmal som annu inte tillagnat sig det talade spraket? Var hittar
vi de goda idéerna for att gora detta pa ett pedagogiskt riktigt satt? Kompetensuthildning
finns det? Fragorna ar manga och nagot att jobba vidare med 2011 da det blir tydligare i Lpfo.
Detta uppdrag klarar vi inte med befintlig personal som jag skrev om ovan. Nagon/nagra
forskollarare skulle ges mojligheter att lasa 20 poang Tvasprakiga barns sprak och
kunskapsutveckling, for den kompetensen behdver vi i kommunen och sarskilt i vart omrade
(Bjurbacksskolan 0-12).

Under aret har vi fortsatt och utvecklat vart pedagogiska arbetssétt utomhus. Dér har vi aven
kunnat anvéanda en del av kompetensutvecklingen om experiment. Har man tranga lokaler &r
detta ju en verklig kvalitetshojare och att samtidigt fa vara utomhus ar ju “gradde pa moset”.

Sprakforstaelse och sprakutveckling har blivit en del som vi i forskolan jobbar med hela
tiden. De senaste aren har "mattetank™ aven ingatt i detta mer och mer. Vi har tagit till oss att
begreppsbildning ar en del av matematiken. Arbetsmetoderna har de senaste aren utvecklas pa
manga satt och pedagogerna har hittat nya satt att ga vidare aven digitalt. Vi delger varandra



och forsoker undvika jantelagen. Vi ser ”problemen” tidigare numera och kan darfor agera
snabbare vilket naturligtvis gagnar barnen.

Omorganisationen till en grupp med bara 5-aringar pa Fyrklévern kdnns som nagot mycket
positivt (d&ven om vi bara har haft det fran augusti) foraldrarna ar néjda och personalen ser att
barnen utvecklas pa ett satt som inte alltid sker i en aldersblandad grupp. Barn behover
utmaningar som ligger lite dver deras egen kapacitet, ar sen arbetslaget sammansatt med olika
kompetens som komplimenterar varandra kan det bara bli bra.

Sammanfattningsvis kan jag tycka/kanna av att vi nastan natt de mal vi satt upp under aret.
Att inte ha nagon forvaltningschef eller en som &r pa vég bort fran Emmaboda Kommun
marks i hela organisationen. Utvecklingen avstannar och det blir lite svajigt. Tyvarr
sammanfoll detta med nya namdsledamoter i Bildningsnamden. Vi far hoppas att det ordnar
till sig nar bildningsndmdens ledamdter och nya forvaltningschefen kommer in i sitt arbete.

Familjedaghem/Pedagogisk omsorg

DBV (pedagogisk omsorg) har ett valdigt tatt samarbete och staller upp for varandra. Né&r en
av dem hade langsemester satte jag in en vikarie som hjalpte den andra i sitt hem. Detta
fungerade alldeles ypperligt. De traffas alla dagar bada jobbar och har olika aktiviteter med
barnen oftast da utomhus ex. Mulle. De traffas ocksa pa ett fritidshem onsdag férmiddag dar
de har material och plats for lek.

Uppfdljning av likabehandlingsplanen

Uppfdljning av likabehandlingsplanen ar ett alltid pagaende arbete. Det ar svart att hitta ett
sétt dar vi kanner att foraldrarna ar delaktiga i detta arbete. Aven om vi i foraldraradet
informerar och tar upp fragor som ror detta &mne.

Nér det géller hur vi jobbar i verksamheten med detta ar ju Lpfos normer och vérden
(vardegrunden) ett omrade som alltid &r aktuellt och som vi standigt maste jobba med bade da
det géller vuxna och barn.



ATGARDER FOR UTVECKLING

Utvecklingsomraden for Bjurbacksskolan 0-12 ar under 2011

Fortsatt arbete med Sprak och kommunikation inklusive modersmal och SVA

Vi har paborjat ett arbete som har gett goda resultat inom sprak och kommunikation och
eftersom det ar ett omrade som &r centralt i inlarningssituationen sa kommer vi att fortsétta
var prioritering med detta. Vi vill vidareutveckla det arbete vi har pabdrjat inom SVA,
modersmal och &ven en tidig satsning pa las - skriv och rakning for att ge alla barn en bra
grund som forebygger problem for eleverna nér de blir &ldre. Vi har sett att det har gett goda
resultat sa har langt och med den satsning som har getts fran saval kommunpolitiker kring
SVA och modersmal samt riksdagens satsning pa tidig las - skriv - rdkna sa hoppas vi kunna
forbattra verksamheten ytterligare. Vi vill ocksa se hur vara forskolor och fritidshem kan
utveckla sitt satt att hjalpa barnen i deras sprakutveckling. Vi kommer att fokusera mycket pa
dem eftersom barnen dar far en bra start med att tala spraket i ett socialt ssmmanhang.
Dessutom behdver vi bygga vidare pa var SVA — satsning i ett 0-12 ars perspektiv. Vart
gemensamma mal ar att vi, tillsammans med 7-9, ska se till att alla elever nar de nationella
malen och pa sa vis har mojlighet att komma in pa ett gymnasieprogram.

Arbeta med matematik, NO och teknik.

Vart arbete med matematik och da framst praktisk matematik och forstaelse for matematik
behover vidareutvecklas. Vi har startat med arbetet pa forskolan och kommer att bygga vidare
pa det. Har kommer ocksa NO och teknik in. I vara styrdokument ser vi att det fokuseras allt
mer pa den delen. Det behdvs kompetensuthildning och praktisk erfarenhet for att utveckla
den delen, detta kommer att prioriteras.

Vi har sokt pengar i matematiksatsningen men om vi inte far dem sa far vi arbeta pa vart eget
satt sa langt det gar.

Fortsatt arbete med vart vardegrundsarbete med fokus pa trygghet och dialog:

Vi arbetar aktivt med att forbéattra elevernas sjalvfortroende. Vi har mycket utstallningar och
framtradanden for publik. Detta gynnar klimatet pa saval forskola, skola som fritidshem. Néar
manga blir inblandade ger det en harlig kénsla av delaktighet och gemenskap. Det finns
manga vuxna som tillsammans arbetar runt barnen. Det ger barnen manga kontakter och ett
stort skyddsnat vilket leder till en trygg tillvaro dar var och en kan utvecklas i sin egen takt
och utifran sina egna forutsattningar. Vi fortsatter att arbeta mera systematiskt med bl.a.
vardegrundsfragor som framjar social utveckling. For ar F-3 kommer stor kraft att laggas
kring trygghetsperspektivet utifran den flytt tillbaka till nyrenoverade lokaler som vi kommer
att ha i sommar. | det laget galler det att bade barn, foraldrar och personal kéanner sig trygga
och det blir vart stora mal for de grupperna under 2011. Vi kommer ocksa att fokusera pa
dialog som ar ytterst viktigt att alla kan for att lyckas i dagens kommunikationstata samhélle.
Vi kommer aven att fortsatta med vart arbete utifran likabehandlingsplanen som omarbetades
under 2010.

Hall pedagogiska diskussionen levande inom forskola, skola och fritidshem:

Vi har arbetat en hel del med pedagogiska fragor/forhallningssatt under aret i manga olika
forum och diverse olika konstellationer. Eftersom vi ser bade framgangar i utvecklingen av
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verksamheten och ett behov som personalen kanner att de far tillgodosett, s kommer vi att
fortsatta detta arbete. Ny skollag och laroplaner for all verksamhet, nya kursplaner och
kursplanekriterier gor att vi maste ha mycket tid till diskussioner och implementering av nya
dokument. Den enda del som inte &r helt fardig i dagsléget &r grundsarskolans del men dven
den kommer snart. Dessutom behovs alltid en diskussion utifran arbetssétt och metoder om
vi vill fora verksamheten framat.

Arbeta med att forstarka foraldrars delaktighet i barnens utveckling och i
foraldrarollen:

Detta mal vill vi arbeta med eftersom vi ser att foraldrarna ar en viktig del i barnens
utveckling. Vi vill forstarka foraldrarnas tro pa sin egen formaga att hjalpa sina barn genom
att vara engagerade i bade sina barns teoretiska och sociala utveckling. En malsattning ar att
fa igang minst en foraldracirkel/ COPE under 2011. Vi vill aven utbilda nagra fran vart
omrade i att halla foraldracirklar sa att vi sa smaningom kan fa det kontinuerligt i var
verksamhet utan att vara beroende av andra.

Nagra fragor som vi stéller oss ar: Hur gér man som foralder for att vara en bra och
granssattande foralder? Hur gor man for att fa legitimitet i sitt foraldraskap?

For att na detta mal krévs att vi arbetar med 1UP-fragor, inskolningssamtal,
utvecklingssamtal, foraldraforelasningar m.m. En hel del av detta jobb maste goras i det
spontana motet med foraldrar pa t.ex. forskola eller fritidshem och med hjalp av ett medvetet
arbetssatt bland oss personal. Allt behdver inte goras sd markvardigt. Ett enkelt drop in eller
ett gott bemotande kan fa igang manga bra diskussioner mellan foraldrar och personal, som
leder framat.

Utveckla metoder och arbetsséatt pa forskola, skola och fritidshem:

Vi ska jobba for att hitta nya metoder och arbetssatt som gor arbetet omvéxlande och som
okar barnens motivation att ldra sig. Vi ska fortsatta var utveckling genom att lara oss sjalva
anvanda de tekniska hjalpmedel som finns i form av smartboard, PC-kanon, digitalkamera,
multimediavagn 0.s.v.

| det dagliga arbetet galler det att hitta vagar till inspiration och det kan vara att lyssna pa
barnen, anvanda naturen, narmiljon eller tekniken pa ett varierat sétt.

Till hosten har vi en helt ny skola med manga nya mojligheter. Vi maste ta tillvara dem.

Har finns inga granser utan det géller att vara kreativ och nytdnkande for att se mojligheterna.
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