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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande
kommenterar verksamheten

Emmaboda kommun visar ett positivt ekonomiskt
resultat 2010, ett plusresultat som ger utrymme till
att se ljust pa framtiden. Det visar pd att kommu-
nen ir trovirdig och kan hushalla med ekonomin
pa ett sitt som kommer verksamheterna till gagn.
Med undantag av EMFAB som av forklarliga skil
fick ett underskott, visade de kommunala bolagen
och Riddningstjanstforbundet Emmaboda -
Torsis ett positivt resultat.

I likhet med tidigare 4r har personalen och
fortroendevalda gemensamt samverkat till att visa
ansvar och pd alla sitt bidragit till att ekonomin ir
en viktig del i det dagliga arbetet.

Detta i kombination med bra ekonomistyr-
ning och god verksamhetsuppféljning, har lett till
ett positivt utfall.

Jag vill framf6ra en eloge till alla som har varit
med att forma Emmaboda kommuns ekonomi pi
ett sitt som har bidragit till ett positivt resultat.
Bredvid en trygg ekonomi med god hushallning ir
det flera andra faktorer som bir upp ett samhille.
Inte minst invinare som bor dir. | Emmaboda har
vi under flera ir haft en minskning pé 100 invana-
re varje ar. 2010 blev siffran 37 minus. Att befolk-
ningen blir till ett plusresultat betyder mycket.
Vi far hoppas att uppbromsningen blir den trend
som gor att vi kan fi ett positivt resultat fér 2011
och framit.

Minniskor som kinner delaktighet blir aktiva
i utvecklingsarbetet. Hela Sverige ska leva har i
samverkan med Emmaboda kommun under aret
erbjudit samtliga orter utvecklingstriffar. Med
detta har kommunen tillsatt ett tvaarigt projekt
"Algutsboda socken” med férhoppning om att
kommunens norra del ska lyftas till en attrakeiv
kommundel dit boende och turister hittar sin
hemvist. Efter detta projekt kommer en fortsitt-
ning till dvriga orter pa liknande sitt.

Unga minniskor betyder mycket for en
kommun dirfor dr det sirskilt vikeigt atct kommu-
nen finns till f6r de unga. Demokratiarbetet LUPP
som pabérjades under 2009 har gett ett gott resul-

tat. Ungdomarna har triffat kommunledningen
vid négra tillfillen under 2010 for att strategiskt
soka en samverkan som ger ett mervirde for fort-
satt ungdomssatsning.

Bra och tillgingliga boende gor samhillet
intressant. Under 2010 har fem nya radhuslidgen-
heter i Lindas blivit inflyttningsklara och investe-
ringar har gjorts pa befintliga bostider. Det har
handlat om underhall och reparationer, fonster-
byten och energieffektivisering dir solenergi har
installerats i fastigheter i centrala Emmaboda.

Pa Bjurbicksskolan har kulturskolan fitt nya
lokaler sévil som att ligstadiebyggnaden dr pabor-
jad och riknas vara klar under viren 2011.

For kompetensbehov och den arbetskrafts-
forsorjning som uppkommer de nirmaste dren
ir samverkan mellan niringsliv, utbildning och
kommun sirskile viktig. Det giller inom alla
omréaden, privata foretag sdvil som i offentlig
verksamhet. En eloge till personal och elever pa
Vilhelm Moberg gymnasiet som ocksa 2010 har
visat pa hog kvalitet genom att utmirka sig pa
underleverantorsmissan i Jénkoping.

Bra och effektiva kommunikationer ir ytter-
ligare en viktig friga for kommunen. Regering-
ens jarnvigssatsning pA Emmabodabanan och var
forskottering pd kust till kustbanan och andra
vigsatsningar har funnits med en tid. Under det
r som gatt har strickan mellan Boda och Eriks-
méla vig 25 invigts.

I samband med trafikverkets infrastruktusats-
ning péd jirnvigen har kommunen under 2010
utlyst en arkitekttivling omkring stationsomra-
det i Emmaboda. Resultaten har presenterats for
kommunfullmiktige. Jirnvigsbygget kommer att
paga under 2011 fram till sommaren 2013. Dirfor
ar det vikeigt att ge uppdrag it Bygg- och miljo-
nimnden att uppritta detaljplan for jirnvigsom-
radet i Emmaboda.

Avslutningsvis vill jag peka pd betydelsen for
Emmaboda kommun som en turistort. Enligt alla
prognoser kommer besoksniringen att fordubb-
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las under det kommande decenniet. Kommunens mangfald ir en
framgangsrik faktor i sammanhanget. Att kommunen finns mitt i
glasriket ska vi dra nytta av. Samtliga orter har mycket att erbjuda.
Med etableringen i Boda Glasbruk har stora delar av turismen hittat
tillbaka. Under juni, juli och augusti har Boda glasbruksmuseum
haft mer in 40000 besokare.

Gemensamt ska vi verka for att gora vir kommun sa attraktiv
att alla kdnner en tilltro till vart samhille sivil boende, inpendlare
som besokare. Genom god ekonomisk hushallning kan vi skapa ett
samhille dir alla kinner sig vilkomna och d4 kommer vi ocksi att
lyckas i framtiden.

Ann-Marie Fagerstrom
Kommunstyrelsens ordforande

1. Ann- Marie Fagerstrom, i svart, inviger vagstrackan mel-
lan Eriksmala och Algutsboda, vag 25, tillsammans med
Inger Rydbring, kommunalrad i Nybro. Den 12 novmber
2010.

2 och 3. Tavlingsbidrag for utvecklingen av stationsomra-
det i centrala Emmaboda.
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Emmaboda kommuns organisation

Utdver nedanstiende bolag 4dger Emmaboda det Emmaboda Torsas dr 61 %. Emmaboda Fast-
kommun 161 aktier (4 1000 kr) i Kalmar Lins ighets AB dger s1 % av Emmaboda Flygbana Fast-
Trafik AB, vilket motsvarar en andel pa 2,3 %. ighetsforvaltning AB.

Kommunens dgarandel i Riddningstjinstforbun-

Kommunfullmaktige
Revision
S c M KD v MP
20 8 5 5 2 1
|
1
Kommunstyrelse

I
Bygg & Teknik & Bildnings- Social- Overfor- Valnamnd
Miljo- Fritids- namnd namnd myndar-
namnd namnd namnd

Emmaboda Mojlig-
Bostads AB heternas

Emmaboda

Fastighets AB

100 % Hus AB
100 %

100 %

Emmaboda
Elnat AB
100 %

Emmaboda
Energi &

Miljo AB
100 %
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Sa anvands skattepengarna

100 KRONOR | SKATT ANVANDES SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR
UNDER 2010 SA HAR

Finansiella intakter 0,5%  skatter och generella
/ statsbidrag 85 %

Verksamhet Andel av 100 kr Avgifter 14,5 %

Bygg ock miljoverksamhet 0,61
Fastighetskostnader 6,68
Ovrig teknisk verksamhet 3,26
Kostverksamhet 2,58
For- och grundskoleverksamhet 21,32
Gymnasiskola och vuxenutbildning 9,57
Kommunovergripande verksamhet 10,22
LSS-verksamhet 10,00
Kulturverksamhet 1,34
Linjetrafik och skolskjutsar 3,48
Elever med sarskilda behov 2,85
Halsa, vard och omsorg 17,14
Individ- och familjeomsorg 4,36
Fritidsverksamhet 1,88
Arets resultat 1,16
Kapitalkostnader 3,55 85 procent kommer fran skatter och utjamningsbi-
Summa 100,00 drag. 14,5% kommer fran avgifter och ersattningar

som kommunen far for den service som kommunen
erbjuder. 0,5% ar finansiella intakter.

Fem ar i sammandrag

Allmant 2006 2007 2008 2009 2010
Antal invanare 31 december 9436 9383 9331 9223 9187
Skattesats i kr, kommunen 21,36 21,62 21,62 21,62 21,62
Skattsats totalt 33,13 33,06 33,13 33,13 33,25
Resultat 2006 2007 2008 2009 2010
Skatteintakter i Mkr 402,4 416,0 435,2 446,8 459,2
Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr 397,2 419,0 426,7 446,7 453,4
Nettokostnad per invanare i tkr 421 447 45,7 48,4 49,4
Namndernas budgetavvikelser i Mkr 2,1 1,2 2,5 9,9 -3,7
Finansnetto i Mkr 4,7 1,9 0,1 4,4 1,9
Arets resultat i Mkr 9,9 1,1 8,6 4,5 5,3
Balans 2006 2007 2008 2009 2010
Likviditet (kassa, bank) i Mkr 13,0 18,6 16,5 48,3 26,8
Laneskuld i Mkr 30,9 30,9 29,9 31,8 30,8
Laneskuld per invanare i kr 3274 3293 3204 3448 3353
Soliditeten 57,2% 48,7% 55,3% 46,4% 44,8%
Pensionsskuld i Mkr 11,3 21,3 19,6 21,2 22,1
Eget kapital i Mkr 137,7 136,6 145,2 149,7 141,5
Totala tillgangar i Mkr 240,6 280,1 262,7 322,5 315,9
Forandring av tillgangarnas varde -6,4% 16,4% -5,5% 22,8% -2,0%






FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarld och befolkning

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Svensk ekonomi vixer snabbt och betydligt snab-
bare 4n manga andra OECD-linder. Inhemsk
efterfrigan utvecklas starkare an BNP och ir
en ovanligt viktig motor i dterhimtningen. Att
arbetslosheten idr hog innebir att det finns lediga
resurser pa arbetsmarknaden. Sysselsittningen
kan dirfor oka utan att arbetsmarknaden 6verhet-
tas. Den svenska ekonomin ir inne i en uppitgi-
ende spiral dir stigande efterfragan leder till kad
produktion och okad sysselsittning. BNP 6kade
under 2010 med hdga 5,6 procent. Aven om till-
vixten vixlar ner patagligt framéver blir den fort-
satt hog de kommande aren med 3,8 procent 2011
och 2,9 procent 2012.

Den positiva arbetsmarknadsutvecklingen
vintas fortsitta. Totalt dr 2,5 procent fler syssel-
satta 2012 4n 2010. Stdrst blir uppgingen inom
byggbranschen och tjinstebranscherna. I indu-
strin och den offentliga sektorn férindras inte
antalet sysselsatta nimnvirt 2011 och 2012 jamfort
med 2010.

Trots att liget pd arbetsmarknaden forbitt-
ras och antalet sysselsatta okar, faller arbets-
l6sheten tillbaka ganska lingsamt och 4r dnnu
i slutet av 2012 sd pass hég som 7,5 procent. For
att hindra att resursutnyttjandet och inflationen
stiger alltfér mycket pa lingre sikt har Riksban-
ken borjat fora penningpolitiken i en mindre
expansiv riktning. Reporintan bedoms fortsitta
att stiga och vara 2,75 procent i slutet av 2012.
(Killa: Konjunkturinstitutet december 2010)

BEFOLKNING
Vid érsskiftet 2010/2011 uppgick antalet invinare
i Emmaboda kommun till 9 187. Befolkningen
minskade under 2010 med 36 personer.
Befolkningen i hela linet minskade med
103 personer. Det dr endast i Kalmar kommun,
Moérbylinga kommun och Nybro kommun som
invinarantalet 6kat. Kalmar lin var en av de tre
lin i landet som minskade sin befolkning under
2010. Det ir befolkningsstrukturen som 4r proble-
met. Befolkningen ir alltfor gammal och ddrmed
blir det en alltfor lig nativitet. En tuff utmaning
for Emmaboda kommun ir att géra kommunen
attraktiv s att médnniskor vill flytta hit.

Kommundel 2006 2007 2008 2009 2010
Emmaboda 3716 3722 3750 3 669 3 656
Vissefjarda 3075 3064 3002 3003 2 962
Algutsboda 1735 1704 1684 1658 1668
Langasjo 910 893 895 893 901

Totalt 9436 9383 9 331 9223 9187

Befolkning per kommundel

Vissefjiarda (inklusive Lindds) 4r den forsamling
som minskat mest i kommunen, -41 invinare.
Algutsboda har 6kat mest i kommunen, +10 invé-
nare.

Under 2010 foddes 58 barn. Kommunen har
sedan miénga ar ett negativt fodelsenetto, d v s
antalet fodda understiger antalet avlidna. Under
2010 flyttade 348 personer till kommunen och
336 personer flyttade ifrin kommunen. Hir ser vi
intligen ett trendbrott. Anda sedan 2005 har fler
personer flyttat frin kommunen in till kommu-
nen. Kommunens befolkningsprognos pekar
tyvirr pa en fortsatt befolkningsminskning de
kommande 4ren.

Fodelse- och flyttningsnetto i kommunen, antal invanare

.

0 . JF

2006 2007 2008 2009 2010

‘ O Fodelsenetto M Flyttningsnetto ‘

SYSSELSATTNINGEN

Arbetslosheten i Kalmar lin lg i slutet av decem-
ber pi 6,5 procent av befolkningen 16-64 ar, 9 400
personer. Det 4r 1 100 personer firre dn forega-
ende ar samma tid och under riksgenomsnittet. I
Emmaboda kommun var 331 personer arbetslosa
i december 2010, det motsvarar 5,9 % av befolk-
ningen. Hir ligger alltsi Emmaboda kommun
bittre till 4n linsgenomsnittet. Kommunen ir
en stor arbetsgivare med 745 tillsvidareanstillda.
En annan stor arbetsgivare i kommunen 4r ITT
Water & Wastewater, som har 1 185 anstillda.
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KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad
faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan
andra ligger utanfér kommunen kontroll. Emma-
boda kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kinslighetsanalys.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna
av nigra hindelser.

Handelse

Forandring +/-

10 ores forandring av kommunalskatten
Forandrat invanarantal med 10 st
Loneforandring (inkl PO) med 1 %
Forandr. namndernas budgetram med 1 %
Forandr. rantenivan med 1 %

Forandr. interkommunala kostn. med 10 %
Forandr. interkommunala int. med 10 %

1,5 Mkr
0,45 Mkr
3,2 Mkr
4,3 Mkr
0,3 Mkr
2,5 Mkr
0,35 Mkr
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Hushallning och malarbetet

EKONOMISK STYRNING

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sidan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Varje kommun definierar pa
sitt sdtt vad god ekonomisk hushallning innebir.
Dessutom anges i det sa kallade balanskravet att
kommunens intikter varje ar ska Gverstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre grins for
den ekonomiska styrningen.

MALARBETE

Kommunens styrning utgar frin inriktningsma-
len fér mandatperioden 2008-2010 som togs i
kommunfullmiktige i januari 2008. Infér 4r 2010
faststillde Kommunfullmiktige fem finansiella
mal:

1.  Resultatmal pa 0,5 % av skatteintik-
terna. Detta betyder ett resultat pa
2,4 Mkr.Resultatet blev 5,3 Mkr

2. Likviditet for att klara de 16pande
betalningarna utan kortfris-
tig upplaning. Under 2010 har
checkkrediten ej utnyttjats.

3. Sjilvfinansiering av investering-
ar. Lénsamma investeringspro-
jekt, som ger en aterbetalning pa
hogst fem ér, far finansieras genom
extern upplining. Ingen nyuppla-
ning har skett fér detta indamal.

4. Amortering av laneskulden.

Ingen amortering har skett.

5. Nimnderna ska hélla de fastlagda budget-
ramarna. Nimnderna &verskred samman-
lagt budgetramarna med 3,7 Mkr. Varje
nimnd har utifrin inriktningsmalen
beslutat vad fokus ska liggas pa och brutit
ner dessa mal till mer detaljerade mal.

BARNBOKSLUT
Mainga av besluten som fattas i kommunen beror
véira barn och ungdomar pd ett eller annat sitt.
Hir nedan redovisas lite av det som gjorts i nimn-
derna.

Emmaboda kommun ir med i ett projekt som
heter Virme och ramar, som gar ut pé att ge stod

till forildrar till barn och ungdomar i aldrarna
O-17 ar.

Bildningsnimnden budgeterade 100 tkr till
barnens och de ungas fullmiktige som genom-
fordes i mars 2010. Social- och bildningsnimnden
har under éret beslutat om en gemensam hand-
lingsplan f6r samverkan avseende barn och unga i
behov av insatser.

Socialnimnden beviljade BRIS Region Syd ett
ekonomiskt bidrag pa 3 tkr. BRIS erbjuder stod-
verksamhet till barn och ungdomar upp till 18
ar. Socialnimnden har 4ven beslutat om en barn-
checklista inom individ- och familjeomsorgen.
Det ir av yttersta vike att barns asikter kommer
fram vid varje beslut som rér barn. Barnchecklis-
tan ir en av flera metoder for att na detta. Foljan-
de barnchecklista arbetar Socialnimnden efter:

Barnchecklista

*  Berors barnet av beslutet?

*  DPavilket sitt berdrs barnet av beslutet?

*  Har barnet fict mojlighet att uttrycka sina
asikter? Om inte tydliggér varfor!

*  DPavilket sdtt har barnet getts mojlighet att
uttrycka sina dsikter?

* Har en samlad bedémning av barnets
behov och intressen gjorts?

* Har 6vervidgande gjorts om vilka konse-
kvenser beslutet far for barnet?

*  DPivilket sitt dr denna gjord?

* Har barnet gjorts delaktig i det slutliga
beslutet? P4 vilket sate?

Socialnimnden beslutade att foresla kommun-
styrelsen att Emmaboda kommun ska ta emot
fem ensamkommande flyktingbarn under 2011
Kommunstyrelsen beslutade i linje med Social-
nimndens férslag och gav kommunledningskon-
toret i uppdrag att uppritta ett avtal med Migra-
tionsverket.

Bygg- och miljonimnden beslutade att foresla
kommunstyrelsen att investera i en solcells-
anliggning pa Bjurbicksskolans nya sadeltak. Ett
av syftena ir att den kan anvindas i pedagogiskt
syfte pé skolan.

Teknik- och fritidsnimnden beslutade att ge
Emmaboda IS hyresfritt f6r Jul Kul Cup tre helger

II
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i sporthallen och Musse Mulle Cup tvé helger pa
konstgrisplanen tills vidare. Detta 4r evenemang
som vinder sig till barn och ungdomar. Teknik-
och fritidsnimnden foreslog att kommunstyrelsen
skulle godkinna nimndens forslag betriffande
ungdomsaktiviteter i bowlinghallen. Kommun-
styrelsen beslutade direfter att teckna avtal for
verksamhetsbidrag till bowlinghallen.
Kommunstyrelsen beslutade att inom befint-

VARME & RAMAR
BARNEN AR VIKTIGA!

DARFOR SATSAR VI PA
DIG SOM AR FORALDER.

Emmaboda
kommun

lig budgetram for 2010 forstirka LUPP (lokal
uppf6ljning av ungdomspolitiken) och den over-
gripande ungdomsverksamheten med so tkr. En
viss del av denna pott anvindes till arrangemanget
“en drogfri” kvill fér ungdomar mellan 13-19 ar.
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Ekonomisk oversikt och analys

ARETS RESULTAT

Emmaboda kommun redovisar ett resultat pa 5,3
Mkr f6r 4r 2010. I elva av de senaste tolv iren har
kommunen visat ett positivt resultat. Aren 1993
1997 tappade kommunen nistan 6o Mkr av det
egna kapitalet. For att dterstilla detta till det lige
som var innan 1994 behovdes vid érets borjan
forstarkningar pa ytterligare 3 Mkr. Med arets
resultat ir den nividn nu nadd.

Arets resultat

9,9

45

1,1

2006 @ 2008 2009 2010

Det redovisade resultatet fér 2010 ir 2,9 Mkr
bittre 4n budget. Nimndernas overskred sina
ramar med 3,7 Mkr. Tva nimnder visar positiva
budgetavvikelser, Socialnimnden (0,7 Mkr) och
Bygg- och Miljonimnden (0,6 Mkr). Den frimsta
orsaken till overskottet pa Socialnimnden (0,7
Mkir) 4r att nimnden 2010 fér tillgodorikna sig de
lagre sociala avgifterna for anstillda under 26 ar.
Totalt for Socialnimnden ir det 1, 6 Mkr. Individ-
och familjeomsorgen visar ett stort dverskott som
bl a beror pa ligre kostnader for forsérjnings-
stod, familjehem och kontaktfamiljer. Diremot
har kostnaderna fér placeringar okat. Bygg- och
Miljénimnden har haft bade hogre intikter och
ligre kostnader in budgeterat, exempelvis blev
kostnaderna for bostadsanpassning 200 tkr ligre
in budgeterat.

Kommunstyrelsen star for det stdrsta Over-
skridandet pd 4 Mkr. En stor del av detta
(2,3 Mkr) beror pa felbudgetering av KLT-trafiken
p ga oklarheter i hur vissa kostnader kring den nya
trafiken skulle beriknas och fordelas. Kommun-
styrelsens atagande betriffande glasbruksfastighe-
ten i Boda Glasbruk overskred budget med 775
tkr. Kommunen utsattes under dret for en licens-
revision. Denna revision medférde kostnader pa
700 tkr. Normalt betalas sidana hir kostnader

av respektive forvaltning men ledningsgrup-
pen valde att ligga dem pi Kommunstyrelsen.
Teknik- och fritidsnimnden 6verskred sin ram
med 1 Mkr. I huvudsak beror detta pa arhund-
radets virsta decembermanad vad avser kyla och
stora snomingder. Snordjningskostnaderna over-
steg en normaldecember med soo tkr. Stora kost-
nader for sndrojning foljs ofta av stora kostnader
for maskinreparationer. Férvaltningen hade dven
kostnader for fasta brukningsavgifter pa obebygg-
da tomter med 265 tkr som ej var budgeterade.
Bildningsforvaltningen har gitt enligt budget.
Trots att nimnderna overskrider budgetramarna
visar kommunen ett bra resultat. Det beror bl a
pa att skatteintikter och bidrag slutade pa s Mkr
bittre 4n budget samt pa sinkta premier for
avtalsforsikringarna.

I diagrammet nedan visas resultatet bland
linets kommuner. Alla kommuner utom Vimmer-
by kommun gor ett positivt resultat 2010. Kalmar,
Monsterds och Oskarshamns kommun gér de
hogsta resultaten i linet.

Arets resultat, Kalmar lin

Mkr
90
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70
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UTVECKLINGEN AV INTAKTER

OCH KOSTNADER

En forutsittning for god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan l6pande intikter
och I6pande kostnader. Verksamhetens nettokost-
nader bor alltsa inte oka i snabbare takt 4n skatte-
intikter och statsbidrag. Under 2010 6kade netto-
kostnaderna med 2,0 % och skatteintikter och
statsbidrag 6kade med 2,8 %. Utvecklingen av
nettokostnaderna och skatteintikterna de senaste
fem aren framgér av diagrammet hir nedan.
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Utveckling av nettokostnader och skatteintikter
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‘ BNettokostnad B Skatt o statsbidrag ‘

Utvecklingen av skatteintikterna har 2010 varit
ligre 4n pid ménga ar. Kommunen har 4ndi
lyckats halla utvecklingen av nettokostnaderna pa
en lidgre niv. Detta tyder pa en god kostnadsmed-
vetenhet.

BALANSKRAVET

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, dir
det ir balans mellan intikterna och kostnaderna.
Balanskravet innebir att kommunens intikter
méste Overstiga kostnaderna varje ar. Ett even-
tuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas
inom de tre nirmsta budgetaren. Realisationsvin-
ster som inte utgdr en del av den 16pande verksam-
heten ska avriknas mot balanskravet. For 2010
uppgar dessa till 200 tkr.

Resultat mot balanskravet 2010
Ingaende resultat att aterstalla 0 Mkr
Arets resultat +5,3 Mkr
- avgar realisationsvinster -0,2 Mkr
Justerat resultat +5,1 Mkr

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld redo-
visning (koncernredovisning). Den samman-
stillda redovisningen omfattar forutom verk-
samheten inom kommunen iven all verksamhet
som kommunen bedriver i foretagsform. Syftet
ar att ge en sammanfattande bild av kommunens
ekonomiska stillning och atagande.

Koncernen Emmaboda kommun omfattar

fem aktiebolag i vilka kommunen har ett bestim-
mande eller visentligt inflytande. I bolag definie-
ras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvirde.
Koncernen utgdr ett sammandrag av kommunens
och dotterforetagens balans- och resultatrikning-
ar.

Den sammanstillda redovisningen har upprit
tats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att
det av kommunen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterféretaget har eliminerats.
Direfter intjdnat kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om dotterforetagen ej ir heldgda tas
endast dgda andelar av rikenskaperna in i den
sammanstillda redovisningen.

Emmaboda kommun visar i sin sammanstill-
da redovisning ett positivt resultat pa 12,0 Mkr.
Jimfort med féregiende ar ir resultatet en forbitt-
ring med 1,6 Mkr. Under aret har det egna kapita-
let minskat fran 193,7 Mkr till 192,2 Mkr vilket ger
en soliditet pé 21 %.

Koncernens resultat

10,4

2006 2007 2008 2009 2010

PENSIONSSKULD & FORVALTNING
PENSIONSMEDEL

Sedan 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt
denna modell ska pensionsférpliktelser intjinade
fr o m 1998 redovisas som skuld i balansrikningen
och pensionsférpliktelser intjinade fére 1998 redo-
visas som en ansvarsforbindelse.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
223,9 Mkr varav 22,1 Mkr redovisas som avsitt-
ning i balansrikningen och 2018 Mkr som
ansvarsforbindelse. Detta betyder att 90 % ligger
utanfor balansrikningen.



Emmaboda kommun har inga visstidsférordnan-
den och har dirfor inte heller ndgon pensionsav-
sittning for detta indamal.

Mkr 2006 2007 2008 2009 2010
Avsattning pensioner 11,3 21,3 19,6 21,2 22,1
Pensionsforpliktelser 180,7 214,6 199,8 210,4 201,8
Total pensionsskuld 192,0 235,9 219,4 231,6 223,9
Placerade medel,

marknadsvarde 29,3 28,7 24,2 30,0 34,2
Aterlan 162,7 207,2 195,2 201,6 189,7
Placerade medel,

bokfort varde 22,7 25,0 24,2 274 29,0
Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 199 16,4 109 16,5 19,0
-obligationer mm 94 12,3 13,3 13,5 14,5

Kommunens placerade medel avsatta for fram-
tida pensionsutbetalningar hade vid &rsskiftet
ett bokfort virde pa 29,0 Mkr. Medlen forval-
tas av Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning

AB (KLP). Det bokférda virdet 6kade med 5,8%
under 2010 och marknadsvirdet 6kade med 14%.

Mkr Utveckling av marknadsvirde och bokfért virde, KLP
40 iz
351 29,3 28,7 30,0
301 242
25 274 29,0
20 4 2.7 25,0 242
15
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BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Ska den ekonomiska styrningen i kommunen vara
framgangsrik, méiste nimnder och forvaltningar
leva efter de ramar som fullmiktige beslutar om.
Nimnderna har lyckats med detta tre 4r i foljd
men 2010 visar nimndernas sammanlagda resultat
pa en avvikelse pa 3,7 Mkr mot den budgeterade
ramen. For en mer detaljerad analys av nimnder-
nas resultat, se verksamhetsberittelserna.

Arsredovisning 2010

Avvikelse Mkr 2006 2007 2008 2009 2010

Kommunstyrelsen 1,0 -0,8 1,7 0,0 -4,0
Bygg o Miljonamnden -0,1 0,0 0,5 0,4 0,6
Teknik o Fritidsnamnd 1,1 0,2 0,4 1,9 -1,0
Bildningsnamnden 0,9 1,4 0,1 1,7 0,0
Socialnamnden -5,0 0,4 3,2 5,9 0,7

Summa 21 1,2 25 99 3,7

Namndernas budgetavvikelser

Uppfoljning av ekonomin sker atta ginger om
dret. Nimndernas fortlopande utfallsprognoser
under 2010 stimmer vildigt vil med det redovi-
sade resultatet, vilket tyder pé att den ekonomiska
uppfoljningen fungerar bra. Nimndernas resultat
slutade helt enligt prognosen i delarsrapporten i
augusti.

Avvikelse Mkr April Augusti Utfall
Skatteintakter o bidrag 2,7 6,8 5,0
Namnderna -4,0 -3,7 -3,7
Ovr nettokostn o kapitalkostn. 0,0 0,4 1,6
Totalt -1,3 3,5 2,9
Budgeterat resultat 2,4 2,4 2,4
Arets resultat 11 5,9 5,3

Helarsprognos budgetavvikelse

LIKVIDITET OCH LAN

Likviditeten 4r ett matt pi kommunens kortsik-
tiga betalningsformiga. Kommunens likviditet
var vid ingingen av 2010 48,3 Mkr. De likvida
tillgdngarna uppgick vid arsskiftet till 26,8 Mkr.
Under aret har kommunens checkkredit ¢j utnyte-
jats. Men det krivs en likviditetsnivd pd minst
20 Mkr vid érsskiftet for act na detta mal.
Diagrammet hir nedan visar de likvida medlen
per sista december respektive ar.
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Laneskulden har ¢ reducerats under 2010.
Laneskulden uppgick dirmed vid arsskiftet till
29,9 Mkr. Lanen ir placerade rorligt, vilket har
medfort ligre rintekostnader dn forvintat. Den
totala rintekostnaden pa lineskulden blev drygt
0,3 Mkr, vilket motsvarar en snittrinta pa ca 1,1 %.

SOLIDITETEN
Soliditeten miter hur stor del av tillgingarna i
% som finansieras med eget kapital. En hog, och
framforallt, en stigande soliditetssiffra brukar
anses som ett métt pd en bra ekonomi.
Emmaboda kommuns soliditet speglar ganska
vil utvecklingen under 9o-talet. De ekonomiska
problemen tir pa det egna kapitalet och soli-
diteten sjunker frin 48 % 1993 till 32,4 % 1998.
Kommunen har dock aterhdmtat sig frin detta
och idag ir soliditeten 44,8 %, d v s nistan hilften
av tillgingarna har finansierats med egna medel.
Di ska vi dock komma ihdg att en stor del av den
verkliga pensionsskulden inte har riknats in bland
de langfristiga skulderna. Gor vi det hamnar soli-
ditetssiffran pa ett kraftigt minus, vilket skulle
betyda att vi redovisar ett negativt eget kapital.
Det ir osikerheten nir och med hur mycket dessa
pensionsforpliktelser kommer att betalas ut som
gor att vi (och de flesta andra kommuner) inte
riknar med den i lineskulden utan redovisar den
som en sirskild ansvarsférbindelse helt i linje med
kommunallagen.

POSITIVT FINANSNETTO

Finansnettot (skillnaderna mellan finansiella
intikter och kostnader) ar 2010 ir 1,9 Mkr. Det
ligger nistan helt i linje med budgeterat finans-
netto pé 2,0 Mkr.

INVESTERINGAR 2010

Investeringstakten har varit fortsatt hog under
2010. Nettoinvesteringarna har under aret uppgatt
till 19,4 Mkr vilket 4r 0,9 Mkr mer an budget. Det
storsta projekt har varit renovering av Bjurbicks-

skolan, 12Mkr.

BORGENSATAGANDE & OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER
Det totala borgensitagandet uppgar till 508,9 Mkr,
vilket 4r en minskning med 0,9 Mkr jimf6rt med
2009. Av kommunens totala borgensitagande ir
46 % beviljat till kommunens heligda bostads-
bolag Emmaboda Bostads AB och 29 % av det
totala borgensatagandet ir beviljat till det heligda
bolaget Emmaboda Energi AB.
Leasingdtagandena ir uppdelade pa finansiell
respektive operationell leasing. Finansiell leasing
med en 16ptid Gverstigande tre dr har redovisats
som investering och aktiverats i balansrikningen.
Under aret har investeringar avseende finansiell
leasing pid 0,8 Mkr aktiverats. Leasingavgifter
inventarier samt lingsiktiga hyresavtal har redo-
visats som operationella leasingavgifter. De opera-
tionella leasingitagandena uppgar till 12 Mkr,
vilket 4r en minskning i forhédllande till forega-
ende ér.

KOMMUNINVEST

Emmaboda kommun har i juni 2010 ingitt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 260
kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingact
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foren-
ing har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse.  Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé
de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk féren-

ng.



Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Emmaboda kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 183 455 180 724 kronor
och totala tillgdngar till 178 833 146 269 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 612 118 658 kronor och andelen av de
totala tillgingarna uppgick till 596 454 716 kronor.

FRAMTID

Den kommunala sektorn uppvisar ett mycket bra
resultat for 2010. Nista dr 6kar dock intikterna
fran skatter och statsbidrag mindre 4n kostna-
derna for pris- och 16nedkningar. Det blir ddrmed
svarare for kommunerna att fi ihop sina budgetar
framover. Infor &r 2011 férsimras forutsittningar-
na. En av de frimsta orsakerna ir avvecklingen av
konjunkturstédet under 2011 och 2012 (ur Ekono-
mirapporten 2010 frain SKL).

Arsredovisning 2010
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Personalredovisning

KOMMUNENS ANSTALLDA

Kommunen har en personalintensiv verksamhet.
Ungefir 63 % av kommunens bruttokostnader ir
personalkostnader. Personalen kan beskrivas som
"kommunens dolda tillgang”. Dirfor ar det viktigt
att uppmirksamma den ur olika perspektiv.

Kommunen hade 745 personer tillsvidarean-
stillda 2010. Det 4r en 6kning med 6 personer
frin 2009.

Den genomsnittliga  sysselsittningsgraden
for tillsvidareanstillda i kommunen var 89,14 %
(88,20/0).

Kommunen hade i medeltal 708 4rsarbetare
omriknat till heltid 2010. Detta var en minskning
med 6 drsarbetare frin 2009. Under 2010 arbetade
kommunens timavlénade (anstillda kortare tid in
3 minader) 102 o75timmar (92 or2) vilket motsva-
rar drygt 60 heltidstjinster (54).

Tillsvidare Visstid Totalt
Arsarb i medeltal/namnd 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Kommunstyrelsen 28 - 1 31 29
Bygg- o Miljonamnd - 6 - 1 - 7
Teknik- o Fritidsnamnd - 60 - 2 65* 62
Bildningsnamnden - 287 - 26 307 313
Socialnamnden 284 - 13 311 297
Totalt 665 - 43 714 708

18

- Uppgiften gar ej att fa fram pga byte av personalsystem.
*inkl Bygg- och Miljonamnden

Vad kostar personalen Mkr 2009 2010
Loner mm 218,2 227,0
Arbetsgivaravgifter 65,9 68,8
Pensioner 17,6 18,3
Ovrigt 12,5 11,3
Summa 314,2 325,4

2010 utbetalades 227,0 mkr i l6ner och arvoden,
utav detta utgjorde arvoden till fértroendevalda
5,0 mkr. Personalomkostnader som erlagts
ir foljande: lagstadgade arbetsgivaravgifter
68,8 mkr och avtalsenliga avgifter o,5 mbkr.
Dirutover tillkommer kostnaden f6r anstill-
das pensioner. Pensionsavgiften for den indivi-
duella delen under iret beriknas till 10,3 mkr.
Kommunens kostnad f6r utbetalade pensio-
ner under aret var 7,2 mkr. De totala personal-

kostnaderna for 2010 blev 325,4 mkr och utgor
3254 g
72 % av nimndernas totala nettokostnader.

GRUPPERING OCH FORDELNING AV
TJANSTER

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans. 84,0 % av den tillsvidarean-
stillda personalen var kvinnor ar 2010, vilket 4r
en minskning frin 2009 med 0,2 %. Kvinnors
medellon i kommunen ir 89,47 % av minnens.
Skillnaden i medellén mellan kvinnor och min
har minskat nigot sedan 2009 da motsvarande tal
var 88,34 %.

Meddellon i kr 2009 2010

Kvinnor 22 892 23 406

Man 25914 26 162

Totalt 23 390 23 850

Loneskillnad 3022 2756
ALDERSSTRUKTUR

Medelildern for tillsvidareanstillda ir 47,2 ar
for kvinnorna och 48,3 ar fér minnen och det
innebidr en minskning av medeldldern med o,5 ar
for kvinnor och en 6kning med 1 ar for minnen.
Inom en 10-arsperiod kommer ca 215 anstillda
eller ca 30 % att avgd med alderspension, vilket
innebir stora framtida rekryteringsbehov.

Aldersstruktur tillsvidareanstillda
Antal
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PERSONALOMSATTNING

Antalet nyanstillda som externt rekryterats till
kommunen under aret var 16 personer. Sedan
var det en verksamhetsoverging, dir 8 personer
tackade ja till att folja med over till kommunen. De
flesta tillsvidareanstillningar tillsitts med intern-
sokande, som ir visstidsanstillda bl a genom att



vikariat 6vergir till tillsvidareanstillningar pga
regler i LAS. Under éret slutade 57 anstillda varav
33 pga nagon form av pension. Eftersom kommu-
nen stir infér stora arbetskraftsbehov i framtiden
ar det viktigt att kunna behalla medarbetare och
att dessa skall orka arbeta fram till pensionen.

ARBETSMILJO
Emmaboda kommun har avtal med Sensia fore-
tagshilsovard AB. Avtalet 16per ut december 2010
men har forlingts till den 31 mars 2011, dé en ny
foretagshilsovard kommer att upphandlas. Fore-
tagshilsovirden har under aret kostat so9 tkr.
Under aret har olika férebyggande insatser bedri-
vets inom arbetsmiljoomridet, sisom en gemen-
sam foreldsning inom hantering av stress. Andra
forebyggande insatser har varit férvaleningsspe-
cifika, sisom handledning inom socialf6rvalt-
ningen, ergonomisk genomging pd kommunled-
ningskontoret, utbildning av elevskyddsombud
pa bildningskontoret och det kommer att ske en
ergonomisk genomging inom kostverksamheten
pa tekniska foérvaltningen under véren 2011.
Friskvardsbidraget uppgir tll 750 kr per
anstilld, och det totala utnyttjandet av detta
bidrag blev 187 345 tkr under 2010.

SJUKFRANVARO

Glidjande ir att Emmaboda kommun tillsam-
mans med tvi mindre norrlandskommuner har
den allra ldgsta sjukfranvaron i hela landet. Sjuk-

Arsredovisning 2010

frinvaron har under 2010 minskat frin 4,8 %
till 3,3 %. Av kommunens arbetstagare redovisar
69 % ingen sjukfrinvaro. Riknat i dagar har
antalet sjukdagar minskat frin 9 930 till 8 898.
Sjukfrinvaron bland langtidssjukskrivna har
minskat med 11,7 %. Sjukfrinvaron redovisas
nedan i tabell uppdelad efter de 7 variabler vilka
ir nationella for att sjukfrinvaron skall kunna
jamforas éver hela landet.

Sjukfranvaro 2008 2009 2010
Total franvaro 4,40% 3,80% 3,30%

Andelen langtids-
sjukfranvaro av totala 62,80% 43,3% 31,60%

Sjukfranvaro kvinnor 4,90% 3,90% 3,4%

Sjukfranvaro man 2,60% 3,40% 3,1%

Sjukfranvaro -29 ar 2% 2,40% 2,1%

Sjukfranvaro 30-49 ar 4,10% 3,50% 2,7%

Sjukfranvaro 50 ar - 5,30% 4,60% 4,2%
JAMSTALLDHET

Under 2010 har inga kommungemensamma sats-
ningar bedrivets. Jimstilldhetsplanen kommer att
revideras under forsta kvartalet av 2011. Lonekart-
liggning 6ver 2010 ars loner paborjas under borjan
av 2011.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

tkr 2008 2009 2010 2010
Intakter 5105 6 075 5 704 5078
Kostnader -50 333 -55 408 -64 504 -59 859
KO m m u nstyrelsen Nettokostnader -45 228 -49 333 -58 800 -54 781
Budgetavvikelse -1 663 2 -4 019

ARETS HANDELSER

Under aret har upprustningen av jirnvigen
kommit iging ordentligt. Arbetet med detalj-
plan for Vissefjirda har pabérjats for att klarligga
hur ging- och cykeltrafiken péaverkas av de nya
forutsittningarna. En enkit i Vissefjirda med
omnejd genomférdes for att klarligga behovet av
ett tagstopp i Vissefjirda. I samband med reno-
veringen av jirnvigen skapas tekniska forutsite-
ningar for tigstopp, men det aterstar att Gvertyga
transportféretagen om nodvindigheten av ett
stopp i Vissefjarda samt att finansiera byggandet
av plattformar.

Vissefjirda, Lingasjo och Algutsboda socknar
har arbetat med lokala utvecklingsplaner dir de
beskriver sin bygd och skapar handlingsplaner pi
sadant som de vill forbattra. Utvecklingsplanerna
ir bygdens egna planer, men kommunen kommer
att ta in dessa planer som en del av underlaget for
kommunens kommande oversiktsplan.

Det var mycket landsbygdsutveckling under
2010. Projektet "Utveckling Algutsboda socken”
har med hjilp av EU-stod arbetat med utveck-
lingsidéer frimst med anknytning till besksni-
ringen och service pé landsbygden. Under f6rsta
halvéret blev det mycket fokus pad Boda Glasbruk
och satsningen pd ett glasmuseum och butiksgal-
leria. Efter sommaren knoppades den delen av i
ett eget Boda-projekt sa att energin kunde liggas
dven pd de andra orterna Broakulla, Algutsboda
och Eriksmala/Afors. Bodaprojektet arbetade
intensivt under hosten med att fa klart kraven pa
ombyggnad s att projekteringen kunde ligga klar
fore drsskiftet.

Under varen aktualiserades ocksd bredbands-
utbyggnad pad landsbygden genom att ndgra byar
i vistra kommundelen tog initiativ till att bilda en
forening som sokte bidrag till fiberliggning. Det
blev startskottet for att kommunen ocksd sokte
bidrag for utbyggnad av stamnitet till Langasjo
for att knyta ihop samtliga titorter med bredband.

D4 skapas ocksd forutsittningar for en sprid-
ning ut pa landsbygden om byarna gir samman
i foreningar och skapar projekt for fiberliggning.

Landsbygdskonferensen hade som vanligt stor
tillstrémning och uppmirksambhet.
Ungdomspolitiken hamnade ocksa i fokus under

2010. En stor enkitundersokning, LUPP, genom-
fordes bland Emmabodas ungdomar. Denna
foljdes sedan upp med en stor workshop med
ungdomarna i sporthallen dir de kunde limna
synpunkter pa hur det 4r att vara ung i Emma-
boda kommun. Dessa synpunkter kommer nu
att hanteras i en sirskild ungdomsgrupp som ska
limna forslag pa hur arbetet med dessa fragor ska
forbittras.

Kommunen faststillde en marknadsplan for
marknadsféringen av kommunen och arbetet
med att genomféra aktiviteter enligt planen har
pabarjats.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

*  Framskrivningar frin kommunlednings-
kontoret till kommunstyrelsen ska helt
handliggas i Lex. Klarz.

* Arkivarbetet skall utvecklas genom
uppdaterade dokumenthanteringsrutiner
och nytt arkivreglemente. Klarr.

* Vi ska inféra scanning av leverantorsfak-
turor pa EBA. Klart.

* Vi ska utveckla drsredovisningen och
budgetdokumentation. Pdgir. Delvis klart,
utvecklingen av drsredovisningen gors for
2010.

e Under édret paborja E-fakturering frin
leverantér till kund. Pigir.

»  Effektivisera kommunens inkopssamord-
ning. Klart.

* Fortsitta utvecklingen av och utarbeta
rutiner f6r emmaboda.se. Klart.

*  Under 2010 kommer IT att arbeta for att
gora forvaltningarna medvetna om SLA-
nivéer och verka for att arbete pibérjas
med att f3 till SLA-avtal med forvaltning-
arna. Klart.

* Act under 2010 slutfora arbetet med att
skapa hogre tillginglighet och hégre
sikerhet inom ramen for projekt Disaster
Recovery. Klart.

*  Under 2010 jobba med att fi in klient
program till systemen i “bubblor”
for att underlitta vid uppdateringar
och installation av nya datorer. Pigir.
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* Vidareutveckla det nya l6nesystemet och
sjalvservice. Pdgir.

* Under éaret arbeta fram en krisinforma-
tionsplan. Klarz.

* Diboérja samarbete i telefonvixeln med
Torsas. Klart.

EKONOMI

Kommunledningskontoret, inklusive kommunbi-
drag till Mgjligheternas Hus AB och Riddnings-
tjanstférbundet Emmaboda Torsas, redovisar ett
resultat for 2010 pa -4 Mkr. Utfallet for de olika
verksamheterna blev enligt foljande:

Demokrati, politik mm — 2,8 Mkr

I omridet demokrati och politik ingar: Kommun-
fullmiktige, kommunstyrelsen, partistod, vin-
ortssamarbete, kansliavdelningen, KLT och arkiv
med mera.

KLT-trafiken slutade pa 2,3 Mkr i underskott,
huvudsakligen beroende péa felbudgetering pa
grund av oklarheter i hur vissa kostnader kring
den nya trafiken skulle beriknas och fordelas.

Kommunstyrelsens ~ dtagande  betriffande
glasbruksfastigheten i Boda Glasbruk 6verskred
budget med 775 tkr. Kommunstyrelsen hade
ocksd en del kostnader for chefsrekrytering som
inte var budgeterade.

Marknadsforing/ Turism/Néiringsliv +303 thr
Iomridetmarknadsforing/turism/niringslivingar:
Leader, landsbygdskonferens, niringslivsbefrim-
jande dtgirder, information, turism med mera.
Bomissan pé varen blev dyrare in budgeterat.
S& dven Duvemala och marknadsforings-kontot.
Detta kompenserades dock av 6verskott pa turism,
niringslivsbefrimjande dtgirder samt Leader.

Intern service -1,3 Mkr

Kostnaderna for vixel, centralkopiatorer och
porto dverskreds med 530 tkr. Pa IT-sidan utsat-
tes kommunen for en licensrevision som medfor-
de 6kade kostnader. Licenserna betalas normalt
av respektive forvaltning men ledningsgruppen
valde att ta denna oforutsedda kostnad pé 670 tkr
centralt fér 2010. Omradet fick ocksi kostnader
for en konsultutredning (ca 100 tkr) betriffande

strategier for inkop av datorer som ett led i att
forbittra effektiviteten i IT-plattformen.

Ovrigt -180 thr

Underskottet beror frimst pd overformyndarverk-
samheten som fatt mer komplicerade drenden som
tagit ovanligt ling tid att hantera.

FRAMTID

Arbetet med att gora kommunen attraktivare
pagar ofortrutet. Utvecklingen av kommunikatio-
nerna och utbyggnaden av bredband 4r Zmnade
att underlitta livet f6r boende och besokare.

De sirskilda utvecklingsprojekten for lands-
bygdsutveckling och utvecklingen av besoksni-
ringen kommer att fortsitta under det kommande
dret. S& dven marknadsforingsinsatserna enligt
den nya marknadsplanen. Vi hoppas pa projekt-
stdd for den planerade bredbandsutbyggnaden
vilket skulle skapa forutsittningar for en omfat-
tande utveckling av bredbandstillgingen dven pa
landsbygden.

Den stora satsningen i Boda Glasbruk ska
forverkligas till sommaren vad giller den forsta
stora etappen. Vi kommer ocksa att ta konkreta
steg mot en utveckling av Emmaboda stationsom-
rade infor ombyggnaden av jirnvigen.



Bygg- och miljonamnden

ARETS HANDELSER

Arbetet med detaljplaner, 6versiktsplan, tematiskt
tilligg till Oversiktsplan avseende landsbygds-
utveckling i strandnira ligen pédgir. Frin 2009
kan kommunerna ges en majlighet att bidra till
landsbygdens utveckling genom utokad majlighet
till dispens i strandskyddslagstiftningen, och pi
sa sitt medge strandnira bebyggelse. Emmaboda
kommun har under hésten 2010 paborjat detta
arbete, som blir ett tematiskt tilligg till 6versikts-
planen.

Detaljplanerna har under hésten blivic mer
intensiva kring jirnvigen eftersom Trafikverket
gor en stor satsning pa ombyggnad av jirnvigen i
sydost. Det innebir att detaljplanearbete dr aktu-
ellt vid Emmaboda och Vissefjirda stationsomra-
den, samt vid Linnefors gamla station.

Stora infrastruktursatsningar pagar i vir
kommun frimst vig- och jirnvigsnit, som
medf6r méjlighet att utveckla kommunen i regio-
nen, med potential f6r Emmaboda som bostads-
ort for en regional arbetsmarknad, men ocksa for
foretagsetablering for en regional kundmarknad.
Det ir visentligt for Emmaboda kommun att
driva frigor om trafikering av framfor allt spar-
trafik, men ocksé att skapa anslutningar for gang,
cykel och biltrafik till och frin stationsomriden
och busshéllplatser.

I Regionférbundets beslutade transportplan
for 2010-2021 finns Sppningar och méjligheter for
Emmaboda kommun att utveckla nya cykelvigar
framforalle sddana som samverkar med kollek-
tivtrafiken, men ocksa att skapa anslutningar
till dessa for gang, cykel och biltrafik. Exempel
pa detta dr ny ging- och cykelvig vig mellan
Fritidsvigen och Jarnvigsgatan i Emmaboda och
tillskapande av gdng- och cykelvig pa Storgatan i
Vissefjiarda

Under 2010 ir bostads- och industribyggnatio-
nen i kommunen négot hégre 4n 2009.

2009-2010 har arbete med tillsyn utférts till
foljd av byggnation av vig 25, t ex olika anmail-
ningsirenden om hantering av massor utmed
vigbygget.

Andra investeringar i kommunen 2011 ir
Boda Glasbruk, och Trafikverkets satsning pa ny
jarnvig mellan Emmaboda och Karlskrona , vilka

Arsredovisning 2010

Driftredovisning Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Budget
tkr 2008 2009 2010 2010
Intakter 1629 1682 1730 1513
Kostnader -4 425 -4 675 -4 538 -4 875
Nettokostnader -3 362 -3 406 -2 808 -3 362
Budgetavvikelse 566 413 554

ocksa medf6r miljotillsyn inom projekten.

Vira interna datasystem for det dagliga arbetet
fungerar bra. Effektivitet och kvalitet kommer
ocksa att forbittras nir GIS-geografiska informa-
tionssystem kommer i drift 2011.

Under hosten har Bygg- och miljonimnden
arbetat fram kontrollplan och diverse rutiner avse-
ende livsmedelstillsynen. Livsmedelstillsynen har
granskats och revideras av Linsstyrelsen (lins-
veterinidren) i december 2010, som gor detta pa
uppdrag frin Livsmedelsverket.

Med stoéd i den nya risk- och resursbedomda
taxan finns incitament for foretagen som bidrar
till energi, klimat och miljéhinsyn, som leder till
lokal utveckling och ett hillbarare samhille.

Ar 2000 antog medlemslinderna i EU det sa
kallade vattendirektivet. I december 2009 har
vattenmyndigheten beslutat om bl a atgirdspro-
gram for att bevara sjoar, vattendrag, kust— och
grundvatten. Dessa program kommer att inne-
bdra mera arbete, med 6kade kostnader som f6ljd
sannolikt fr o m 2011 for Bygg- och miljonimn-
den. Arbetet kommer att fokusera pé tillsyn och
planering for okat skydd av yt- och grundvatten,
men ocksd rapportering om pigiende och genom-
forda dtgirder som syftar till bitcre vatten. Forsta
dret for rapportering r 2010.

Beslut har ocksi fattats om ny Plan o Bygglag
(PBL) som trader i kraft i maj 2011. Utbildningar
om konsekvenser for denna lagstiftning kommer
att ske under den nirmaste tiden, men en féraning
ar att resurser till f6ljds av lagstiftningen behéver
forstirkas.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Bygg och Miljonimnden har 2010-12-16 beslutat
att milarbetet har varit vigledande for arbetet och
bidraget till tydligare uppf6ljning av verksamhe-
ten. Bygg o Miljonimndens malarbete har foku-
serat pa att stimulera utvecklingen mot ett héll-
bart samhille i miljévinlig riktning inom olika
omriden. Mélen omfattar ocksi att kommunen
genom bl a planarbete kan vidareutvecklas bada
for industri och bostadsindamal. Det egna arbetet
ska priglas av service effektivitet, god arbetsmiljo
och samverkan.

Bygg- och miljonimnden ansvarar for tillsyn av
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foretag och verksamheter i Emmaboda kommun.
I kommunen ir férdelningen féljande :

75 st livsmedelsobjekt,

100 st miljoskyddsobjekt,

120 st hilsoskyddsobjekt och

250 st miljoskyddsobjekt pé lantbruk.

Dessa verksamheter ska bedrivas efter gillande
lagstiftning, men manga tar ocksa egna initiativ
att driva miljofrigorna lite lingre t ex i miljocerti-
fiering i ISO 14001, och hir kan ocksa miljotillsy-
nen verka ytterligare for denna inriktning.

NAGRA AV DE DETALJERADE MALEN

Bygg o Miljénimndens verksamhet ska stimulera
utvecklingen av ett héllbart samhille inom olika
omriden.

Miljésamverkan Sydost - arbetsgrupper:

* Tillsyn gamla deponier- beslut om
MIFO klassning. Klart ror231.

* Tillsyn sma avloppsreningsverk.
Klart ror231.

* Linsgrupper for biogas, vindkraft, avfall,
hilsoskydd, miljoskydd pa lantbruk, livs-
medelskontroll, tikt handliggning. Pagir.

Samarbete med andra kommuner f6r att utveckla
kommunen i regionen och férbittra infrastruktu-
ren:
e Avfallssamarbete med Karls-
krona kommun. Pigir.
*  Arbete med vattenskyddsomrade gemen-
samt for Karlskrona och Lessebo. Pagir.
* Parallella uppdrag Emmaboda

stationsomride. Klart rorzor.

Inventera egna projekt for att undersdka hur de
stimulerar miljéutvecklingen lokalt t ex biogas,
projekt uthallig kommun, cykelvigar, energirad-
givning:
e Uthallig kommun- olika
aktiviteter. Pdgir.
*  Bygg o Energimissa genomford 8
maj Alsbohallen. Klart 100831.
*  Europeisk Trafikantvecka olika
aktiviteter. Klart 100922.

e Earth Hour. Klart 100401.

Tillgangen till boenden ska 6ka under perioden.
Bygg o Miljonimnden ska arbeta strategiskt med
framtagande av detaljplaner for att stimulera
bostadsbyggandet:

*  Beslutade detaljplaner 2010, Skolan Eriks-
mala, Skinnabo, Kv Vitsippan.

Beslutade 3 st.

» Pagiende detaljplaner ir vid Fyrklovern,
Sjémalen, Boda Glasbruk, Linnefors,
Vissefjirda stationsomrade. Pigdende s st.

* Detaljplan Blasippan overklagad.
Overklag 1 st.

*  Bestillning finns pé detaljplan Jarnvigs-
omradet Emmaboda Kommun.
Bestillning 1 st.

Bygg o Miljonimnden ska arbeta med planer och
forslag pia hur kommunen kan vidareutvecklas
gillande nya industri- och bostadsomraden och
verka for genomférande:
* Inventering av byggbar mark for bosti-
der. 98 tomter + Rassslebygdsomdrdet.
* Inventering av byggbar mark for indu-
stri (E-boda/Linda3s). 250 ooom?.

EKONOMI

Bygg- o Miljénimnden goér 2010 ett plusresul-
tat pd 554 tkr. De bidragande anledningarna till
detta dr frimst okade intikter pd 217 tkr gentemot
budget. Detta i sin tur beror pa att under 2010
borjade den risk och resursbedémda taxan for
kommunens féretag och verksamheter att gilla.
Byggavdelningens kostnader har ocksi hillit en
lagre nivd 4n budgeterat. Dessutom har kostna-
derna for bostadsanpassning blivit ca 200 tkr ligre
in budgeterat.

FRAMTID
P4 utvecklings sidan kommer Trafikverkets stora
jarnvigsprojekt att vara tongivande. Det dr viktigt
for Emmaboda kommun att dra nytta av den stora
infrastruktursatsningen, si att kommunen kan
stirka sin stillning som bostadsort och arbetsort
i sydost.

Miljsarbetet i kommunens foretag pigir och



Arsredovisning 2010

) S L
—
H / i
# — %
1
T
= — .
| = I =
3 | N =4
— o 2

utvecklas. Det blir forfinade 18sningar pa bl a  Arpetsomrade 2009 2010 Tid
energisidan, men ocksa for ett uthalligr samhille  petagplanarbete i kommunen
med utsortering av matavfall pa forsok 2010-2011.  utan 6verklagan 4-6 man
Arbetet med fokusering pa vattenfrigor pagar, ~ Overklagan detaljplan per instans Tar
bade pa dricksvatten och avlo Tillsyn med besok livsmedel 59 16
pa dri ; pp- ] Tillsyn med besok miljé, halsoskydd 110 101
2011 blir ett spinnande ar pd den interna  aptal bygglov 65 81
utvecklings sidan eftersom Emmaboda kommun  Vattenprov enskilda brunnar 27 16
kommer att infora ett geografiskt informations- ~ Delegationsbeslut enskilda aviopp 6 16
system GIS Delegationsbeslut varmepumpar 34 39
Y ' Delegationsbeslut VA bidrag 16 19
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Teknik- och fritidsnamnden

ARETS HANDELSER

Koksverksamheterna i centrala Emmaboda

och Lindas har 6vergate till kommunal regi vid

arsskiftet 2010. All tillsvidareanstilld personal hos

Sodexho erbjods anstillning i kostenheten och

alla tackade ja till erbjudandet. Sodexho:s verk-

samhet var baserad pa:

* 155 000 luncher till bildning. Vi har levererat
152 500 luncher alltsd en differens pé 2 soo
luncher, men eftersom vi hade en dkning
i ytteromridet pa 3 soo luncher pa bild-
nings portioner si har vi nict det mélet.

¢ 38 000 luncher till socialen. Vi har
levererat 37 800 luncher s dir var det
enbart en differens pd 200 luncher.

Arhundradets kallaste december och en dryg
snovinter savil i borjan som i slutet pé éret, orsa-
kade oplanerat hoga kostnader for forvaltningen.

Rasslebygdsfestivalen har utdkats och blivit
stérre 4n nagonsin, upp emot 10 000 besdkare.
Vilket har stillt storre krav pa markomradet for
camping samt sikerhet under festivalen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Investeringar, infrastruktur och kommunika-
tioner ska utvecklas si att kommunens geogra-
fiska lage och attraktionskraft utnyttjas optimalt.
Niringsliv och boende ska uppfatta kommuni-
kationerna som goda och antalet besékande i
kommunen ska 6ka.

*  Ge forutsiteningar till enskilda vigar for
att befrimja landsbygdens infrastruktur.
Teknik- och fritidsnamnden har beviljar
enskilda vigar okade investeringsbidrag.

e Oka sikerheten och tillgingligheten
for alla trafikanter i titort och glesbygd
Envigen Broakulla klart 2010-06-o01.
Ging och cykelvig i Emma-
boda lings jarnvigen.

*  Att gora infarterna till de olika orterna
enhetliga och unika f6r Emmaboda
kommun, som ett steg i att skapa mer
attraktiva utemiljéer. Ej klart dnnu.

*  Uppritthalla och forstirka kvalitén pa de

bra anldggningarna - lekplatser, parker,

torg o dyl - och eventuellt plocka bort de
simre i utemiljon.

Ny tridplantering Nygatan klart 201o0.

*  Ett miljoperspektiv ska genomsyra kommu-
nens alla verksamheter och spridas i samhil-
let. Utslidpp av vixthusgaser ska minska
tillsammans med anvindningen av fossila
brinslen i kommunen som geografisk yta.
Ett miljoperspektiv skall genomsyra nimn-
dens alla verksamheter, t ex ekologisk nirpro-
ducerad mat. Utsldpp av vixthusgaser skall
minskas genom alternativa brinslen i vira
poolbilar. Anvindningen av fossila brins-
len skall minimeras under perioden. Inom
kostenheten bor 25% av livsmedelsinképen
vara ekologiska dr 2010.

Portionsredovisning totalt for alla tre tillag-
ningskoken i ytteromrdidet:

Lunch: 134 609 port

Frukost: 13 737 port

Kvillsmat: 15 018 port

Bjurbiickgirden:
Lunch: 43 s15

Bjurbiicksskolan:
Lunch: 154 coo

Vi har okat vira inkdp av ekologiska livs-
medel frin 16,5% dr 2009 till 18,7% dr
2010, ett par kok nadde ver 20% sd vi Gr
pa god véig att nd wpp till malet pa 25%.

*  Byte av fossila uppvirmningssystem till
biobrinsle i kommunens lokaler.
Alla utom 1 st klara.

¢ Andelen av kommunens bilar som drivs med
alternativa brinslen ska 6ka till ir 2010.
20 st 2010 vilket innebir 29% enl. grona bilister.

EKONOMI
Teknik- och fritidsnimndens resultat for 2010
uppgar till - 952,0 tkr. Huvudorsaken till detta
kraftig forsimrade resultat i forhillande till
prognos ar:



*  Virsta snovintern och kyla i december
pa 100 ar blev soo tkr dyrare for snéroj-
ning och 270 tkr dyrare for fjirrvirme.

* Ejbudgeterade kostnader for fasta
brukningsavgifter pa obebygg-
da tomter med 265 tkr.

* En missbedomning av underbygg-
nadens kvalitet pd parkeringen vid
Folkets Hus kostade 300 tkr.

Central verksambet esultat blev +138,0 tkr, och den
enskilt storsta skillnaden mot budget finner vi pi
kostnadsstillet energieffektivi-seringsstddet med
+280 tkr eftersom pengarna kom forst i oktober.
Dessutom gick bilpoolen med ett relativt stort
underskott -150 tkr till foljd av firre antal kérda
mil frimst inom socialen, med bibehéllen bilpark.

Bebyggda fastigheter har gitt 772 tkr. Aret priglas
av ganska omfattande renoverings-dtgirder till-
sammans med kraftigt okande driftskostnader,
vilka 6kade med 13 % 2009 och 10 % 2010 och
budgetforstirkningar saknas.

Banvaktsstugan i Lindds har salts under dret.

Takomliggningar har utférts pa sivil simhal-
len som resterande delar pa sporthallen. Gymmet
och liktaren i sporthallen har fitt nya golv, i
sporthallen har dven liraromklidningsrummen
renoverats samt ommalning utvindigt.

P4 vira servicehus har dven omfattande under-
hall pa koksmaskiner, kyl- och frys-utrustning
utforts. Armaturbyten har gjorts pa Videbacken
och brandstationen, dir dven portrenovering.

Owriga fastigheter dir skogar och kalknings-verk-
samheten ligger, gav ett nettoresultat pd minus 192
tkr. Storsta anledningen till underskottet 4r den e
budgeterade kostnaden for fasta brukningsavgif-
ter pa obebyggda tomter.

Vi har detta aret inte gjort speciellt stora netto-
uttag ur skogen utan istillet satsat pa skogsvards-
atgiarder. Rojningsarbeten har genomforts i de
samhillsnira skogarna i centralorten. Kvarstdende
saldo pé balanskonto for skogsvardsatgirder r 1
723 49L:- per siste december 2010.

Gata/park uppvisar ett resultat pa -14s51 tkr. I

Arsredovisning 2010

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

tkr 2008 2009 2010 2010
Intakter 24734 29 230 21 202 15 956
Kostnader -76 403 79506 -87023 -80 825

Nettokostnader -51 669 -50 276 -65 821 -64 869

Budgetavvikelse 314 1854 -952

huvudsak beror detta pa arhundradets virsta
decemberménad vad avser kyla och samtidigt stora
snémingder. Snordjningskostnaderna dversteg en
normaldecember med 500 tkr. Stora kostnader for
snorojning f6ljs ofta, som vi sett tidigare, av stora
kostnader for maskin-reparationer, vilka versteg
budget med 276 tkr. Vi har beviljat enskilda vigar
bidrag med 136 tkr 6ver budget. Dessutom blev
vart forsta ar som dgare till gatubelysningen ytter-
liggare 289 tkr dyrare.

Fritidsverksambeten uppvisar ett resultat pa +237
tkr, detta trots omfattande underhéllsdtgirder
pa idrottsplatsen i Emmaboda. P4 grund av den
tidiga vintern hanns inte vissa underhallsarbeten
pa stingsel med under aret. Verksamheten pa Bad-
och triningscenter gar vildigt bra. Ny pulsutrust-
ning f6r spinning-triningen har inférskaffats.

Nagra nyckeltal 2009 2010
Camping

- gastnatter 3650 3 600
Sporthallar och gym.salar

- uthyrningstimmar 5320 5100
Simhall

- antal besok 68 170 69 673
- antal medlemmar gym 550 662
Konstgrasplanen

- uthyrningstimmar 1012 1029

Kostenhetens resultat for 2010 blev +1088 tkr. Ett
mycket bra resultat efter sin 60%-iga volymok-
ning efter overtagandet av Sodexho-verksamhe-
ten vid nyaret. Samtliga enheter forutom Ekebo
och Bjurbicksgarden bidrar till det positiva
resultatet. Det totala portionsantalet i ytteromra-
det har okat. Positivt dr ocksd att barnantalet har
okat ndgot under 2010. Barnportionerna har okat
med 3 500 port jimfort med 2009.

Vi kan dven mirka en okning pa portionsanta-
let i dldreomsorgen. Frukost och lunch har ékat,
ddremot har kvillsmaten minskat nigot. Pensio-
nirslunchen har 6kat med 1 750 port och frukos-
ten med 950 port. Kvillsmaten har minskat med
350 port. Vi kan dven mirka en okning pé perso-
nalluncher. Okningen har skett p alla tre tillag-
ningskoken i Vissefjirda, Lingasjo och Alguts-
boda.
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Foljande investeringsobjekt har firdigstillts under
dret:
*  Ombyggnaden av Bjurbickssko-
lan etapp 1, Kulturskolan.
* Nybyggnad av Envigens forling-
ning till Ekvigen i Broakulla,
belysning kvarstar dock.
*  Upprustning av ytor for skolfrii-
drotten vid Emmaboda idrottsplats,
samt drinering av grisplanen.

Inom ramen f6r mindre investeringar pa fastighe-
ter har bla. féljande projekt kunnat genomféras:
* Brandlarmen pa Storegirden, Ekebo

och Allégarden har uppgraderats och ny

larmoverforingsteknik har installerats.

TRAFIKREGLERING
Teknik och fritidsnimnden beslutar om lokala
trafikforeskrifter inom tittbebyggda omriden. Ar
2010 har alla gillande trafikforeskrifter lagts in
digitalt i RDT= rikstickande databas for trafikfore-
skrifter. Denna databas finns pa Transportstyrelsens
hemsida: www.transportstyrelsen.se

Kommande projekt dr Ritt fart i staden, som
innebir en hastighetséversyn i tittbebyggda
omraden. Detta projekt ir en foljd av Trafikver-
kets hastighetsoversyn pa det statliga vignitet.

BILPOOL

Nimnden ansvarar fér kommunens bilpool.
Under 2010 har det drivits ett bilpoolsprojekt for
att belysa hur verksamheten bedrivs, och vilka
problemstillningar som finns. Projektet har inte
omfattat hur och i vilken omfattning bilpoolen
ska organiseras i framtiden. En slutrapport pa
detta har presenterats 2010-11-10.

For nirvarande finns det 41 st bilar i social-
tjdnstens regi och 14 st som idr bokningsbara.
Under aret har nimnden noterat minskad korning
med kommunens bilar, men inte kunnat minska
antalet bilar. Eftersom interndebiteringen helt och
hallet grundas pd ett kilometerpris blir det ett
minusresultat f6r verksamheten pa 150 tkr. Under
dret har ocksa kostnaderna for reparation, under-
hall och sjilvrisker Gverskridit budgeten. Teknik-

och fritidsnimnden kommer dérfor att besluta om
en ny kilometertaxa 2011.

Det ir angeliget att kommunen fortsitter att
arbeta f6r hur den framtida organisationen och
ekonomin kring bilar och transporter ska ske.

KALKNING

Under 2010 har det kommit fram nya nationella
kriterier for hur kalkning ska bedrivas. Detta dr
nirmare beskrivet i Naturvardsverkets handbok
for kalkning av sjdar och vattendrag 2010:2. Milet
med kalkningen i4r att motverka forsurningens
negativa inverkan pd det naturliga djur- och vixt-
livet i vintan pa att vattenkvaliteten dterhimtar
sig.

Generellt giller att kalkningsmingderna ska
minska, men mélen ir att dir det finns flodpirl-
mussla ska PH i vattnet hallas pa 6,2, for lax, mért
och flodkrifta 6,0 och for Gvriga vatten s,6.

I Emmaboda kommun finns kalkdoserare i
Bjurbicken och Lyckebyan. Dessa ir flodesstyr-
da, med en kalkningsplanering pa 600 ton/ir. I
kommunen kalkas det dessutom med helikopter
2ggr/ar. Detta omfattar 30 sjdar med 620 ton/
ar inom Hagbyan, Halltorpsan, Lyckebyan och
Nittrabyans avrinningsomraden. Kalkningsverk-
samheterna finansieras av 85% respektive 100%
statsbidrag.

FRAMTID

Statens stora infrastruktursatsning 4r den enskilt
storsta framtidsfragan for Emmaboda kommun.
Dirfor blir det oerhore viktigt f6r vir kommun
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Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

tkr 2008 2009 2010 2010

Intakter 15223 19 339 19126 20187

Kostnader -194 628 -202 025 -194 419 -195 515

B-I l d n-i N S N a mn d en Nettokostnader ~ -179 405 -182 686 -175293 -175 328
g Budgetavvikelse -99 +1 666 +35

I Bildningsnimndens ansvarsomriden ingar
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
sirskola, gymnasie- och vuxenutbildning, kultur-
skola inkl. GoOn, fritidsgardar, LSS - insatser for
barn- och ungdomar upp till och med gymnasiet,
bibliotek och kulturverksamhet.

ARETS HANDELSER OCH
MAL/MALUPPFYLLELSE

2010 har varit ett hindelserikt ar inom Bildnings-
forvaltningens olika omraden. Nedan foljer omra-
desvis ett urval av det viktigaste.

Samordning, kultur- och utveckling (SKUTAN).
Inom detta omride finns sju delomriden —
Samordning, IKT, Kulturverksamheten, Biblio-
tek, Kulturskolan inkl. GoOn, LSS Barn- och
ungdom, Resurs- och utvecklingscentrum i
Emmaboda (RESOLUT).

Efter vissa inkorningsproblem fungerar samar-
betet med KLT bra vad avser skolskjutsarna.
Forindringar kring betalningssystemet for skol-
korten innebdr i framtiden férdyringar. Likasd
kommer dndringar i skollagen att innebira kost-
nadsokningar for resor gillande gymnasiesirsko-
lan. Gymnasiet onskar att skolskjutsrutterna liggs
upp édven efter gymnasieelevernas folkbokférings-
adresser och inte bara som hittills efter grundsko-
leelevernas adresser.

Myndighetsutévningen gillande barn och
elever i behov av sirskilt stéd inklusive elevhilsan
och skolhilsovarden har med anledning av skirpt
lagstiftning utvecklats for att leva upp till nya
krav. Kunskaper i juridik och behandling av olika
drenden i domstol blir allt viktigare. Under aret
har vi utdvat tillsyn 6ver de tva kooperativt drivna
férskolorna som finns i kommunen.

Kulturutskottet ir kommunens “kulturnimnd”.
Utskottet bereder alla kulturfragor som ska till
Bildningsnimnden f6r beslut. Kulturutskottet
dr dessutom ledningsgrupp vid planarbeten och
storre projekt samt bollplank till forvaltningens
tjansteman inom omradet “kultur”. Kulturutskot-
tets arbete har utvecklats mycket positivt under de
senaste aren. Utskottet 4r nu ett kompetent och
viktigt beredande organ.

IKT och IKT utveckling har blivit en allt vikti-
gare del nir det giller utveckling av Bildnings-
nimndens olika verksamheter. Under éret har
"Datortek” etablerats, datasal pa Bjurbicksskolan
renoverats, utbyte av storre barbara datorer mot
minidatorer har pébérjats nir det giller elever
med sirskilda behov, ett antal klassrum i kommu-
nens skolor har utrustats fér att fungera som
interaktiva digitala klassrum, Kulturskolan inklu-
sive aulan och matsalen vid Bjurbicksskolan har
utrustats pd ett modernt sitt vad avser inspelning,
ljudanliggningar och datorer. Via centrala inves-
teringsmedel har det képts in ca so datorer och 25
skirmar till administration. Inkdpen avser bade
utbyte och nytillskott. IT-ansvariga pa samtliga
skolor har utsetts, olika utbildningar har genom-
forts for all personal. Omvirldsbevakning 4r en
viktig del av kompetensutvecklingen inom IKT
omrédet. Om man ska kunna fringi att en bety-
dande del av inkdpen ir rekonditionerade datorer
maste ytterligare resurser tillféras. IT ansvariga
ute i enheterna maste fa de rittigheter som krivs
for att IKT verksamheten och IKT anvindandet
ska kunna utvecklas pd onskvirt sitc och for ate
personal och elever ska kunna hélla jimna steg
med utvecklingen i dvriga riket.

Inom ramen for “enprocentsregeln” vid
nybyggnation och renoveringar har det genom-
forts flera storre utsmyckningar under 2010 —
Tallbacken, Teknisk service, Kulturskolan samt
att det pagér arbeten kring rondellen i Eriksmala
och Bjurbicksskolans lagstadium.

Emmaboda kommun har med framging sokt
och erhillit projektmedel frin staten gillande
”Skapande skola”.

Sikring och dokumentation av det inkdpta
glaset och pappersarkiven frin Kosta, Afors och
Boda glasbruk samt uppbyggnad av museum i
Boda priglade mycket av “utstillningsverksam-
heten” under 2010. Detta arbete fortsitter under
2011. Dessutom fortsitter arbetet med att utveckla
Kristallmuseet i Johansfors.

Bildningsforvaltningen deltar i olika typer av
planarbeten och ir remissinstans i bygg- och plan-
fragor. Efter en trevande start fungerar arbetet
med remisserna allt bittre. En vl genomarbetad
utflykesguide kring kultur- och industrimiljoer
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var klar sommaren 2010. Under aret paborjades
ett stort arbete som ska utmynna i en kulturplan
for Emmaboda kommun.

Biblioteken har under 2010 haft en fortsatt positiv
utveckling med mycket besokare och hoga utli-
ningstal. SCB statistik visade att biblioteken i
Emmaboda kommun gemensamt hamnade pi
forsta plats i riket nir det giller utlin per inne-
vanare. Biblioteket i Emmaboda har bl.a. inom
ramen for GoOn arrangerat tjugodtta egna
program under 4ret samt ytterligare program till-
sammans med studieférbund och konstférening.
Emmaboda bibliotek har mycket aktivt deltagit i
ett kommunikationsprojekt gemensamt f6r hela
sydostregionen - "Léna dig rik”. Ett arbete med
att mer synliggora Bjurbicksskolans skolbibliotek
har genomforts. Huvudbiblioteket har stora behov
av renovering och upprustning . Det finns 4ven
ett utbyggnadsforslag som ir formulerat i Biblio-
teksplanen.

2010 har varit ett intensivt ar for Kulturskolan.
Flytten till de nya lokalerna pa Bjurbicksskolans
hogstadium tog mycket tid och kraft. Fokus i
samband med flytten har varit pd att uppritthalla
pagiende verksamhet i full skala och att verk-
samheten skulle vara startklar i de nya lokalerna
till hostterminen 2010. Dessa mél har uppnatts.
I och med flytten har Kulturskolan for forsta
gingen egna konsertlokaler i form av nybyggd
scen i matsalen och nyrenoverad aula. Verksam-
heten har fortsatt sin utveckling mot en fullskalig
kulturskola. Detta har skett genom nya verksam-
heter som musikstudio/musikteknik, digital bild,
dans, drama och utveckling av orkesterverksam-
heten. Kulturskolan omfattas av den nya skolla-
gen och nya liroplanen.

GoOn fungerar bra. Utéver referensgruppen for
medverkande féretag, foreningar och kommunala
verksamheter finns en ungdomsreferensgrupp.
Mitning gillande besoksfrekvens och “kundnojd-
het” ska genomforas.

Antalet barn- och ungdomar som omfattas av LSS
(Lagen om stod och service till vissa funktionshin-

drade) och som beviljas olika insatser enligt LSS
okar stadigt. Detsamma giller antalet komplice-
rade insatser till barn och ungdomar med omfat-
tande behov. Insatser som Boende med sirskild
service, Ledsagning, Korttidsboende och Kort-
tidsvistelse/ligerverksamhet 6kar medan Person-
lig assistans minskar. Korttidsboendet Kotten har
14 inskrivna barn och ungdomar.

Under dret har ett mycket intressant och
givande samarbete med Socialférvaltningen fort-
satt och ytterligare utvecklats.

Det giller samarbete och samverkan kring
ungdomsboende och mobilt team. 1 denna
samverkan ges stod till barn och ungdomar
oavsett vilket lagrum som ir tillimpligt. Stodet
ges efter sirskilt beslut i projektets styrgrupp och
avser barn och ungdomar som behdver s omfat-
tande stdd att det inte kan 18sas inom ramen for
ordinarie verksamheter. Parallellt med boendet/
mobila teamet pdbérjades under édret en sirskild
fritidsverksamhet for LSS ungdomarna samt for
de ungdomar som kan bli aktuella via projektet
kring ungdomsboende/mobilt team. Ett ytterliga-
re syfte med samarbetsprojektet 4r att sa langt det
ir mojligt undvika interkommunala placeringar.
Eftersom de svira och komplicerade drendena blir
fler 6kar behovet av att samverka dnnu mer och
med flera. Det giller forildrar, skola, BUP (Barn
och ungdomspsykiatrin), PRE (Psykiatriska reha-
biliteringsenheten), Habiliteringen, IFO (Individ
och familjeomsorgen), andra forvaltningar, stat-
liga myndigheter, fritidsverksamheter m.fl.

Att ha en gemensam LSS-handliggare i Bild-
ningsforvaltningen och Socialférvaltningen fung-
erar bra och ger manga fordelar. Act budgetera for
LSS-verksamheten ir mycket svirt. Arenden som
fors over till Socialforvaltningen planeras noga
fran bigge hall men nya drenden och dess kostna-
der dr mycket svara att budgetera och att forutse.

Grunden for RESOLUT (Resurs och utvecklings
-centrum i Emmaboda) dr teamets olika yrkes-
kompetenser (elevvard, specialpedagogik, skolhal-
sovird) och ett tvirprofessionellt arbetssitt med
stora mojligheter till ett helhetsperspektiv vad
giller beddmning kring behovet av rad och stod.

Under 2010 har kontakt och samarbete med andra



forvaltningar och kommuner ytterligare utveck-
lats. I samband med nyanstillning av skolpsy-
kolog har arbetssitt och rutiner férindrats med
exempelvis nya utredningsinstrument. Strukturen
vid drendetriffar har forbittrats. Arbetsgiangen
kring 4renden och "irendeblanketten” har tydlig-
gjorts for rektorer och personal. RESOLUT har
deltagit i olika projekt och nitverk. Exempel pid
detta ir VAGA (forebyggande projekt att siga nej
till vald och droger), OPP (Orebropreventionen),
Pinocchio (samarbete skola — Socialtjanst - BUP
for att uppticka barn som befinner sig i riskzo-
nen for normbrytande beteende), hérselprojekt,
Virme och ramar (férildrautbildning), sexuell
hilsa, suicidprevention, kompisstédjare, COPE
(forildrastodsprogram), Spangen (nitverk for att
na ut till gymnasieungdomar) och SET (social
och emotionell trining). Ska SET bibehallas krivs
planering och utbildningsinsatser.

Vilhelm Mobergsgymnasiet och vuxenutbildning:
En allt storre del av de elever som slutar ak 9 har
de senaste aren sokt sig till Vilhelm Mobergs-
gymnasiet. Skolan dr unik pé flera sitt och har
framtidsinriktade arbetssitt med olika former av
flexibelt lirande dir lirarledda lektioner varvas
med sjilvstudier enskilt eller i grupp. Eleverna har
stor sjilvstindighet och frihet att ligga upp sina
studier sjilva. Ett viktigt inslag i undervisning och
uppdrag dr anvindandet av datorer och Internet.
Det unika samarbetet med ITT har ytterligare
utvecklats och det vilkinda industriprogram-
met 4r mycket populirt. Tillsammans med ett
antal gymnasieskolor i Blekinge ingir Vilhelm
Mobergsgymnasiet i “Teknikcollege”. Aven inom
gymnasium och vuxenutbildning 6kar behoven av
sirskilt stod till en del elever.

Under aret har kompetensutvecklingen inom
enheten varit fokuserad pd den nya skollagen och
den nya liroplanen med kursplaner — GY 2011.

Verksamhetssystemet REXNET har imple-
menterats i gymnasieverksamheten och anvinds
nu skarpt.

BehovenavIKT-utrustning, ”digitalaklassrum”
och investeringar i maskiner och utrustning (Indu-
striprogrammet) dr mycket stora dver tiden for att
utbildningenskakunnabehéllasinattraktionskraft.

Arsredovisning 2010

Bjurbiicksskolan 13-16 dr inklusive sdrskolan och
Emmaboda fritidsgird: Toleransprojektet for ar 9
samt forberedelser infor resan till Polen och allt
vad det innebir for elever och personal ir en av
drets stora hindelser. Det dr ett mycket larorike
och uppskattat inslag i undervisningen. Eleverna
bereds en djupare kunskap och forstielse kring
toleransbegreppet gentemot sina medminnis-
kor detta oavsett etnisk bakgrund och religion,
dessutom sett ur ett genusperspektiv. Annu en
stor hindelse 4r ombyggnaden av skolans lokaler
och samverkan med Kulturskolan, nigot som ir
mycket positivt for Bjurbicksskolan 13-16 ar.

Maluppfyllelsen har okat under 2010 fran
meritvirde 1919 till 203, vilket dr mycket glid-
jande. Detta ir ett resultat av idogt arbete fran
all personal — inspirerat av Trevor Dolan som
under en lingre period har arbetet konsultativt
pa hogstadiet. Succén med "Sommarskolan” har
fortsatt dven 2010 och med fortsatt mycket gott
resultat. Trots goda insatser har hogstadiet fortsatt
en hel del elever med behov av sirskilt stod och
da dven utanfor de ordinarie undervisningsgrup-
perna.

Under i stort sett hela 2010 har omridets
ekonomi varit i balans. Dock visade till slut
bokslutet pd minus vilket r ett resultat av elever-
nas kade behov av stéd och stottning. Implemen-
teringen av ”Skola 2011” har pabarjats under 2010.
Detsamma giller verksamhetssystemet REXNET.
I och med att Riksdagen har beslutat om hardare
formella krav for undervisande lirare — alla maste
vara utbildade i de @mnen och for det stadiet dir
de undervisar — sa har en inventering pabérjats for
att kunna identifiera utbildningsbehov och extra
kostnader. Jimstilldhetsarbetet har fortsatt via
toleransprojekt och "Kirleksdagen”. Hir har dven
ingdrct foreldsningar kring kvinnorollen/mansrol-
len.

Bjurbiicksskolan o — 12 dr inklusive forskolorna och
[ritidshemmen i Emmaboda titort: Under 2010 har
forberedelserna och paborjandet av renoveringen
pa Bjurbicksskolan F — 3 tagit mycket av tiden
for ledning och personal. Den pabérjade renove-
ringen innebar att alla grupper flyttade ¢ill nya
byggnader. Flyttningen kostade mycket kraft och
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planering. Resultatet blev till belitenhet for bade
foraldrar, elever och personal. Skolan ser fram
emot att fa flytea tillbaka sommaren 2011. Det blir
naturligtvis liknade jobb med éterflyttningen som
vid utflyttningen.

Forberedelser infor I'T - systemet REXNET ar
en annan stor uppgift under dret fér Bjurbicks-
skolan o — 12 ar. Intresset for att fi ett fungerande
verksamhetssystem av det slag som idag krivs
ar stort. Det giller dokumentation kring eleven,
kring lirandet och kring kunskapsutvecklingen.
Personalen har arbetat hirt med implemente-
ringen. Barngrupperna pa férskolan Fyrklovern
har under aret organiserats om. Idag finns en
smabarnsavdelning, en femarsavdelning och tvd
avdelningar for tre till fyradringar. Forildrarna
har reagerat positivt pd omorganisationen. Speci-
ellt lyfts férdelarna for femaringarna fram. Under
2010 har det varit stor inflyttning till bade skola
och forskola i omradet Bjurbicksskolan o — 12 ér.
Det innebir svérigheter att planera grupperna for
in och utflyttning,

Andelen barn med annat modersmil in
svenska 4r nu uppe i nistan 30 %. Skillnaden i hur
linge dessa barn har varit i Sverige skiftar. Nagra
barn ir fodda i Sverige men talar annat moders-
mél i hemmet. I skolan finns ett sirskilt arbetslag
som arbetar med SVA (Svenska som andrasprik).
I férskolan finns behov av tid till t.ex. modersmals
-pedagoger. Kraven i den nya skollagen skirps och
antalet barn med annat modersmal 6kar. Detta
innebir att forskolan behdver mer kompetens
och fler personer som arbetar med modersmal i
forskolan. Generellt har det blivit betydligt fler
barn i omradet som har mycket stora behov av
sarskilt stod.

Yitre Bildningsomridet: 1 Vissefjirda, Langasjo,
Lindas och Algutsboda -omradet finns foljande
verksamheter - forskola, fritidshem, grundskola,
kultur, bibliotek och fritidsgérdar.

Omréidet har satsat mycket pd projekt och
teman av olika slag. Exempel pa projekt och
teman ir “Skapande skola”, Skolverkets satsning
pa "Lisa — skriva - rikna”, utevistelse och fysisk
aktivitet av olika slag, kulturvecka och bomissa.
Satsningar har genomforts dven kring “Tidig

lasutveckling” och “Entreprenérskap”.

Samarbetet med forildrarna har utvecklats
under éret och dr vil fungerande i "Férildrarad”
samt nir det giller Lingasjo i en regelritt "Forild-
rastyrelse”. Mycket tid har lagts pa virdegrundsar-
bete och pa arbetet med likabehandlingsplanerna.

Det har under aret lagts ner mycket forbere-
dande arbete och kompetensutveckling infér ny
skollag och liroplan. Detsamma giller arbetet
med IUP (Individuella utvecklingsplaner) och
forberedelser infor implementeringen av verk-
samhetssystemet REXNET infor urfasningen av
e-postsystemet ~S-post’.

Det har varit god maluppfyllelse i férskolorna
och skolorna. I nagra av skolorna har behoven av
stdd till elever med speciella behov 6kat mirkbart.
I samarbete med bl.a. RESOLUT har man lyckats
dven med dessa elevers méaluppfyllelse.

Lisutvecklingen har gynnats av det mycket
nira samarbetet med omradets bibliotek.

Négra skolor har haft forhoppningar om att
kunna byta ut och att fi utékad datorpark och
mer utrustning kring det "Digitala klassrummet”.
Forvaltningens resurser har dessvirre inte ricke
till for ace uppfylla dessa behov under 2010.

Bildningskontorer: Utdver bildningschefen finns
hir ekonom, sekreterare och en administrativ
handlidggare pa deltid. I bérjan pa hésten 2010
sade bildningschefen upp sig vilket har innebu-
rit att mycket kring utveckling, utredningar och
service till nimnd och verksamheter har avstan-
nat. De allt for tita bytena pa forvaltningschefs-
posten péverkar utvecklingen inom hela forvalt-
ningen pa ett negativt sitt. Forvaltningen tappar
tempo upp till 15 - 2 ar vid varje tillfille. Det
giller all verksamhet men frimst Bildningskonto-
ret och omradet Samordning, kultur och utveck-
ling - SKUTAN. Chefen fér omridet SKUTAN
har vid forvaltningschefsbytena gatt in dven som
bildningschef.

Mycket arbete har lagts ner nir det giller att
fi ordning pé arbetsmiljéfrigorna i vid menig och
att bygga upp en chefshandbok med handlings-
planer, juridiska rad och blanketter.
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Antal elever i grundskolan i augusti manad
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Kommunens inriktningsmdl: Vid nimndsdagarna
di cheferna och nimnds -politikerna triffas for
att dels gd igenom drets kvalitetsredovisningar
och dels arbeta fram underlag f6r kommande érs
fokusomriden har man beaktat, stimt av och
diskuterat utifrin kommunens inriktningsmal.
Dock gor vi ingen avstimning mot dessa i skriftlig
form denna ging.

Ekonomi: Forvaltningen som helhet visar 2010
pa ett dverskott med totalt 35 tkr mot budgeterat
belopp. Forvaltningens personalkostnader slutar
pa plus so tkr. Ovriga kostnader visar pa 1 046 tkr
under budget och intikterna pa 1 061 tkr simre
in budget.

Central verksambet: visar pa ett positivt resultat
savil vad giller intikter som personalkostnader
och 6vriga kostnader om totalt 3 056 tkr.

Intikesoverskottet pd 770 tkr beror pa att
grund -skolan haft fler elever fran andra kommu-
ner 4n budgeterade samt att vi under éret fict in
mer in budgeterat i barnomsorgsintikter, inklu-
sive inkomstkontrollen.

Overskottet pa évriga kostnader (1 256 tkr)
beror bla. pa att kommunen har haft firre
interkommunala grundskoleelever att bekosta
in budgeterat. Vidare har forvaltningen endast
omsatt pengar avsedda for kvalitetssikringsarbete
i mindre utstrickning.

Nir det giller personalkostnaderna har den
rorliga  resursen, avseende barnomsorgen, ¢j
brukats till fullo och star for merparten av de
1 030 tkr som ¢j begagnats av de budgeterade
medlen. Bakgrunden ir att den 16pande resurs-
fordelningen enligt resurs -férdelningssystemet ¢j
nytjats till fullo.

Bjurbiicksskolan o-12: ar uppvisar ett resultat som
ir 624 tkr bittre 4n budget. Overskottet dterfinns
nistan uteslutande pé personalkostnaderna.

Bjurbdcksskolan 13-16: ar gor ett negativt resultat
med 332 tkr. Intdkterna dr 308 tkr stdrre an budge-
terat och utgors framfor allt av bidrag for studie-
resa till fore detta koncentrationsliger i Polen samt
olika l6nebidrag fran staten. Personalkostnaderna

har varit §85 tkr hdgre dn planerat framfér allt pa
grund av hdga vikariekostnader.

Yitre bildningsomrider: redovisar ett negativt
resultat pd 1 006 tkr. Aven hir ir det personal-
kostnaderna som har 6verstigit budget. Det ir
stora kostnader for vikarie och 6vertid som ger
detta resultat.

Vilhelm Mobergsgymnasiet: Sverskred sin budget
med 369 tkr. Anledningen ir framfér allt oforut-
sedda inkop av liromedel och materiel till under-
visningen.

Skutan: uppvisar ett negativt resultat pa 1 937 tkr.
Resultatet beror pa att intikterna varit betyd-
ligt mindre dn budgeterat vilket beror pa att
Forsikringskassan gjort andra bedomningar dn
kommunen gillande tvd LSS-drenden och dirfor
¢j betalat ut ersittning. Arendena ir foremal for
rittslig provning och domar avkunnas férhopp-
ningsvis under 2011.

Vid ingingen av 2010 hade bildningsfor-
valtningen 1 063 tkr till allmidnna investeringar.
Ungefir hilften av 2010 ars allminna investe-
ringsmedel har lagts pa IKT, bade hirdvara och
mjukvara. Under aret har forvaltningen tilldelats
ytterliggare 3 644.7 tkr for riktade investeringar i
samband med bl.a. renoveringar, nybyggnationer
och utsmyckningar. Vid utgdngen av iret var 2
437 tkr av 2010 ars totala investeringsram orérda.
Projekten kommer att slutféras under 2011 varvid
medlen forbrukas.

FRAMTID
De verksamheter som bedrivs av Bildningsnimn-
den dr mycket viktiga for sividl medborgarna i
kommunen som presumtiva inflyttare och beso-
kare. Det ir viktigt for en kommun att pé ett posi-
tive sitt “sticka ut” nir det giller bra majligheter
till utbildning och bildning liksom bra kvalité
och tillginglighet i barnomsorgen. Lika viktigt
ir mojligheterna till spinnande och utvecklande
kultur- och fritidsverksamheter. Hir har Emma-
boda kommun verkligen stora mojligheter att
“sticka ut”.
Kulturutskottet  ir

kommunens “kultur-
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Antal barn inom barnomsorgen i december manad

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Forskola 0-5 ar 307 297 287 280 285 284 286 253
Fritids 6-12 ar 355 327 306 310 285 275 274 297
Dagbarnvard 19 17 16 12 9 12 10 12
Kooperativ 31 34 34 33 40 35 31 32
Totalt 712 675 643 635 619 606 601
Antal elever i grundskola, inklusive integrerade sarskoleelever, i augusti manad

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Arskurs F-6 791 746 693 659 613 608 583 599
Arskurs 7-9 383 416 437 ZyX 394 340 315 269
Sarskola 17 23 21 15 13 11 10 9
Totalt 1191 1185 1151 1095 1020 959 908 877

Kostnad per elev/inskrivet barn (tkr) inklusive lokaler (enligt skolverkets kommunblad med jamforelsetal for huvudman)

2005 2006 2007 2008 2009
Emmaboda Riket | Emmaboda Riket Emmaboda Riket | Emmaboda Riket Emmaboda  Riket
Grundskola 70,7 70,8 75,5 73,2 74,2 77,0 80,2 81,3 88,6 83,7
Forskoleklass 52,1 448 50,3 46,0 57,9 47,4 58,9 47,4 57,8 48,5
Forskola 100,2 101,2 102,4 105,0 99,5 112,5 105,5 116,6 104,0 117,6
Fritidshem 41,5 32,8 41,4 32,7 43,2 33,1 38,5 33,6 42,1 34,3
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nimnd” och bereder alla “kulturfragor” infor
behandling i Bildningsnimnden. Kulturutskot-
tets arbete har utvecklats mycket positivt. Utskot-
tet kommer att spela en storre roll i framtiden i
och med att kulturfrigorna blir allc viktigare i
kommunerna. Nir det giller kulturomradet har vi
senaste aren ofta uppmirksammats pa ett mycket
positivt sitt bade regionalt och nationellt.

Det giller biblioteken, kulturskolan, GoOn
konceptet, utveckling av museiverksamheten,
kultur i skolan och kring flera spinnande bide
nya och aterkommande arrangemang. Genom
“enprocentsregeln” vid renoveringar och nybygg-
nationer fortsitter vi att forskona offentliga bygg-
nader och platser. Under 2011 giller det rondellen
i Eriksmala och Bjurbicksskolan. Arbetet med att
lata kultur — perspektivet genomsyra planarbetet
fortsitter. Det giller detaljplaner, 6versiktsplaner
och regionala planer. Ett stort arbete med att ta
fram en kulturplan féor Emmaboda kommun
pabérjades under 2010 och fortsitter under 2011.
Kulturutskottet dr projektgrupp i detta arbete.

Sikring och dokumentation av det inkdpta
glaset och pappersarkiven fran glasbruken i Kosta,
Afors och Boda ir till storsta delen klart nir det
giller glaset. Arbetet med pappersarkiven fortsit-
ter. Detsamma giller uppbyggnad av ett museum
i Boda glasbruk. Museet som har namnet "Glass
Factory” ska 6ppnas sommaren 2011. Detta dr den
storsta enskilda satsningen for Bildningsforvalt-
ningens kultur -verksamhet under 2011. Museet
kommer att arbeta med utstillningar, specialvis-
ningar, undervisning, foreldsningar, workshops,
glasshower, konferenser och konsultuppdrag.
I museet ska det finnas en museibutik. "Glass
Factory” dr en mycket viktig del i satsningen for
att utveckla norra kommundelen i Emmaboda
kommun. Férhoppningen ir att museet ska bidra
till utveckling i hela kommunen och i regionen.

Parallellt fortsitter arbetet med att utveckla kris-
tallmuseet i Johansfors. Samarbete med olika
akeorer dr hir viktigt for att na framgang.

Biblioteken i kommunen har haft en fortsatt
positiv utveckling nir det giller utlaining och
programverksamhet. Huvudbiblioteket i Emma-
boda har stora behov av renovering och upprust-
ning. I biblioteksplanen finns formulerat ett
utbyggnads -forslag bl. a. for att stirka ungdoms-
verksamheten och maojligheten/tillgingligheten
till bildning.

Kulturskolans flytt till hogstadiet har inne-

burit ett lyft for bagge verksamheterna. Kultur-
skolan fortsitter nu sin utveckling mot fullskalig
kulturskola. Go On fortsitter att utvecklas under
kulturskolans ledning,.
Antalet barn- och ungdomar som omfattas av
LSS (Lagen om stod och service till vissa funk-
tions -hindrade) och som beviljas insatser enligt
LSS o6kar stadigt. Ett intressant och givande
samarbete med Socialférvaltningen fortsitter och
ska utvecklas vidare. Det giller samarbete och
samverkan kring ungdomsboende och mobilt
team oavsett vilket lagrum som ir tillingligt. De
komplicerade irendena 6kar och dirmed okar
behovet av samverkan med olika myndigheter och
institutioner.

I den nya skollagen som trider i kraft 1 juli
2011 skirps regelverket nir det giller kraven pi
stdd till barn och elever med sirskilda behov.
Virt resursteam RESOLUT kommer att utveckla
teamets yrkeskompetenser ytterligare och det
tvirprofessionella arbetssittet kommer att forstir-
kas. Andringarna i Skollagen innebir att ritten till
skolskjutsar forstirks for vissa grupper. Gymna-
siet har 6nskemal om att skolskjutsrutterna liggs
upp dven med hinsyn till dessa elevers adress pa
samma sitt som for grundskoleleverna.

Nir det giller myndighetsutévning skirps



kraven. Detta innebdr att kunskaper i juridik
och behandling av olika 4renden i domstol blir
allt viktigare. Kompetensutveckling av personal
gillande verksamheternas juridik 4r ett méste.

Arbetet med att fi ordning pi arbetsmil-
jofragorna fortsitter. Forvaltningen har paborjat
uppbyggnaden av en chefshandbok med hand-
lingsplaner, juridiska rid och blanketter. Under
de nirmaste aren maste mycket kraft och resurser
liggas pa arkivfrigorna. Bildningsférvaltningen
miste ta fram planer och ansvariga samt att utfora
det mycket stora jobb det innebir att fi ordning
pa forvaltningens olika arkiv. Detta kommer att
ske i ett samarbete med Kommunledningskonto-
ret.

IKT (Informations och Kommunikations
Teknik) och IKT utveckling blir en allt viktigare
del i hela Bildningsnimndens verksamhetsomra-
de. Om man ska kunna fringi att en betydande
del av inkopen ir rekonditionerade datorer maste
ytterligare resurser tillforas for nyanskaffningar
och ska IT anvindandet inom férskola och skola
kunna utvecklas pa 6nskvirt sitt maste I'T ansva-
riga och specialister ute i enheterna fa de rittighe-
ter och behorigheter som krivs.

Samtliga  skolenheter och  skolomriden
kommer under 2011 att fortsitta arbetet med att
implementera den nya skollagen, de nya liro-
planerna och nya kurs- och timplaner (Gy 2011
respektive Skola 2011). Parallellt pagar inforandet
av ett nytt verksamhets -system — REXNET. Ett
fungerande verksamhetssystem ir idag ett maste
for att klara dokumentationen kring eleven, kring
lirandet och kring kunskapsutvecklingen.

Under hésten 2011 kommer Skolinspektionen
dter till Emmaboda kommun f6r att genomféra
tillsyn av hela skolverksamheten. Man inleder
med enkiter till elever, forildrar och personal
efter ett visst urval.

I och med att Riksdagen har beslutat om
hérdare krav f6r undervisande lirare — alla maste
vara utbildade i de amnen och for de stadiet dir
de ska undervisa — sa har en inventering pabor-
jats for att kunna identifiera utbildningsbehov
och kostnader. Redan nu visar inventeringen att
vi har mycket stora kompetensutvecklingsbehov i
Emmaboda kommun. Det blir mycket svirt att
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hinna atgirda dessa behov inom den utsatta tiden
som dr till &r 2012 och med &vergéngsperiod till
2015.

Samtliga enheter inom forskola, grundskola
och gymnasium/vuxenutbildning pétalar de
okade behoven av sirskilt stod till alle fler elever
i alla skolformer. Fér att kunna utveckla arbetet
med sirskilt stdd krivs nya verktyg, kompetensut-
veckling och utokat samarbete bide inom forvale
ningen och med andra forvaltningar. Dessutom
bor samarbete sokas betydligt oftare externt med
olika institutioner och verksamhetsomraden.

Trots kraftigt minskade arskullar tror vi att
Vilhelm Mobergsgymnasiet gir en ljus framtid
tillmétes.

Vi har de senaste aren noterat att en allt storre
del av de elever som slutar arskurs 9 har sokt sig
till virt egna gymnasium. Vilhelm Mobergsgym-
nasiet ir unikt pa flera sdtt och har framtidsin-
riktade arbetssitt med olika former av flexibelt
lirande och stor sjilvstindighet for eleverna.
Anvindandet av datorer och Internet ir viktiga
inslag i undervisningen.

Det vilkinda Industriprogrammet 4r populirt
och haller hog kvalité. Man deltar regelmissigt i
"Yrkes SM” och har t. o .m. deltagit i "Yrkes VM”
(2009 Kanada och 2007 Japan). Behoven av IKT-
utrustning, “digitala klassrum” och investeringar
i maskiner och utrustning ir mycket stora om
utbildningen ska kunna behilla sin attraktions-
kraft.

Bjurbicksskolan 13 - 16 ar ser ombygganden
av skolan och det nya samarbetet med Kultursko-
lan som mycket positivt. Lokalutnyttjandet och
samarbetet kommer att utvecklas. Hogstadiets
maluppfyllelse har 6kat och med gjorda insatser
och idogt arbete finns en fast tro pa att mélupp-
fyllelsen ytterligare ska forbéttras under komman-
de ar. Arbetet med toleransprojektet med bl.a.
besok i Polen fortsitter och kommer att ytterli-
gare utvecklas. Detta projekt utgor dven grund for
jamstalldhetsarbetet.

Renoveringen av Bjurbicksskolan F — 3 ir klar
sommaren 2011. Det fordras mycket arbete for en
lyckad aterflyttning. Skolan ser mycket fram emot
att fa flytta tillbaka till nyrenoverade lokaler.

Det dr Bjurbicksskolan o — 12 dr som har de
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flesta barn och elever med utlindsk bakgrund.
Det dr denna skola som har fatt extra resurser att
bygga upp arbetslag med speciella kompetenser i
bl.a. SVA (Svenska som andrasprak). Nistan 30 %
av eleverna i denna skola har annat modersmal 4n
Svenska. Ny lagstiftning kriver nu en satsning pa
forskolan nir det giller modersmal och moders-
milspedagoger.

I Yttre bildningsomradets skolverksamhet
liksom 6vriga skolor kommer satsningarna pé
”Skapande skola” att fortsitta. Detsamma giller
prioriterade omraden som “Lisa — skriva — rikna”,
*Tidig lasutveckling”, “Entreprendrskap” och
utevistelse/fysisk aktivitet. Samtliga skolor ska
arligen processa sina likabehandlingsplaner och
arbeta med virdegrunden.

Det idr Teknik- och fritidsnimnden som ir
var fastighetsigare. Lokalfragorna kommunice-
ras kontinuerligt med fastighetsigaren. Behov av
storre upprustning finns i Lindas skola, forsko-
lan Fyrklovern (Emmaboda), forskolan Skatan
(Langasjo), pa véra forskolor allmint, huvud -
biblioteket i Emmaboda och "Gula paviljongen”

(RESOLUT). Verksamheter som ungdomsboen-
de/mobilt team, familjecentral och barnomsorg pa
obekvima tider kan komma att kriva férindring-
ar av lokalbehovet. Den del av gymnasiet/vuxen
-utbildningen som har varit i f.d. tandlikare
-mottagningen flyttar till lokaler i Bjurbickssko-
lan/sirskolan. Utdver de storre projekten formule-
ras arliga planer gillande ”det normala fastighets
-underhillet” samt speciella behov avseende t.ex.
inbrottslarm.



Socialnamnden

ARETS HANDELSER

Socialférvaltningen har nu verkstillt beslutet
med en delad organisation inom ildreomsorgen.
Socialnimnden vill med den nya organisationen
oka rittsikerheten, bistindsbedémningen ska bli
enhetlig, frigora tid for enhetscheferna som da
kan vara mer verksamhetsnira och utveckla sin
enhet. Denna férindring innebir att lednings-
organisationen maste ses over, eftersom bistands-
handliggartjinsten tillsattes inom befintlig ram.

Under hésten har en 6vergripande satsning
gjorts for personalgrupperna inom samtliga
omraden i form av grupphandledning. Enhets-
chefer har fict handledning bade i grupp och
individuellt. Denna satsning har gjorts utifrin ett
arbetsmiljoperspektiv och foretagshilsovarden har
varit ansvarig.

Personalen som arbetar med behandling inom
Individ och Familjeomsorgen har utbildats i famil-
jeterapi vilket leder till att all personal arbetar med
samma forhéllningssitt mot sina klienter. Andra
forvaltningar i kommunen deltager i utbildning-
en, detta leder till 6kad forstielse for varandras
kompetenser och bidrager till ett bittre samarbete.

Inom IFO har det pigitt ett intensivt utveck-
lingsarbete, filtarbetarnas roll och arbetsuppgifter
har klargjorts och rutiner och riktlinjer har utar-
betats inom missbruksvarden. Familjepedagogs-
rollen har utvecklats och med denna f6rindring
kan egna resurser anvindas istillet for kontakt-
personer/familjer. Under 2010 fick socialférvalt-
ningen 500 tkr som ett extra tillskott for att starta
upp ett mobilt team f6r unga. Detta ir ett samar-
bete med Bildningsforvaltningen och malet 4r att
vi tillsammans ska arbeta med vira ungdomar pa
hemmaplan och undvika dyra placeringar.

Inom ildreomsorgens samtliga omréden fort-
sitter arbetet med en meningsfull dag, utveckla
demensomsorgen utifrin de nationella riktlinjer-
na och arbeta med de exitientiella behoven. Varje
serviceomride har under aret arbetat med olika
prioriterade insatser. I Algutsboda har en ny orga-
nisation med fasta scheman tagits i bruk, vilket
innebir att personalen arbetar antingen inne pi
det sirskilda boendet eller ute i hemtjinsten.

I Vissefjirda och i Lingasjo har en personal pa
varje omrade utbildats till Silviasystrar och ingar
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Driftredovisning Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
tkr 2008 2009 2010 2010
Intakter 43 385 34334 34 551 35183
Kostnader -175 654  -167 146  -166 134  -167 510
Nettokostnader -132269 132812  -131583  -132 327
Budgetavvikelse 3133 5 885 744

i det nybildade demensteamet som ir for hela
kommunen. I detta team ingér bistindshandlig-
gare, en sjukskoterska och tre omsorgshandledare.
Personalen i Vissefjirda har under dret genomgétt
en heldagsutbildning i basal omvirdnad, denna
utbildning hélls av tvé sjukskéterskor.

Inom Emmaboda norra, sédra och Esplana-
dens serviceomrdde har enhetscheferna arbetat
med sin personal for att 6ka kontinuiteten for den
enskilde, vilket innebér att varje hemtjinstgrupp
delas upp i mindre grupper. Detta gor att de perso-
ner som har mycket insatser fér sin hjilp tillgodo-
sedd frimst av tvd omsorgsassistenter. Inom dessa
tre serviccomraden har man under dret arbetat
tillsammans med Peter Westlund, resultatet av
detta samarbete har blivit en rapport som heter
Samtal i omsorgen.

Korttidsplatserna pa Esplanadens serviceom-
rade har under 2010 mest anvints som avlastning
vilket idr ett bra komplement f6r anhériga nir den
enskilde 6nskar bo kvar i det ordinira boendet.

LSS-omsorgens verksamhet i Lingasjo har
under aret utvecklat sitt samarbete mellan sina
tvé arbetsplatser, med bland annat gemensamma
arbetsplatstriffar. Den viktigaste férindringen ir
uppstarten av det mobila teamet dir personer kan
fa insats bade utifrdn LSS eller SoL. Denna nya
verksamhet ska leda till att fler personer kan fa
tydliga och avgrinsade insatser som ska skapa en
trygghet i vardagen och frimja till en normalise-
ring i samhillet.

Under éret har minga av LSS-omsorgens
dagliga verksamhet fatt nya enhetschefer under
den pigiende organisationsutredningen, detta har
gett ett utdkat ansvar for de befintliga enhetsche-
ferna och kan ha uppfattats som otydligt i orga-
nisationen.

Sedan september 2010 har alla personliga assis-
tenter fordelats pa samtliga enhetschefer vilket
inte har gynnat uppf6ljning och redovisning av
resultat. Under dret har alla irende omprovats
med ledsagning och kontaktpersoner.

Avtalet med landstinget vad gillde ambulans-
verksamheten upphérde 2010-12-31.

Hilso- och sjukvirdsenheten har mirke en
okad belastning vad giller hemsjukvard, kortare
behandlingstider pa sjukhuset och mer avance-
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rad hemsjukvird. Hemrehabiliteringsprojektet
pagar vilket innebir att fler individer kan erhailla
trining i det ordinira boendet. Sjukskéterskor
och rehabiliteringspersonal arbetar aktivt med att
utveckla team mellan professionerna.

Socialpsykiatrins  verksamhet fick mins-
kade personalresurser under hésten pi grund
av pensionsavging. Personalen utfér beviljade
insatser sisom boendestdd och sysselsittning for
personer med psykiatrisk funktionsnedsittning.
Personliga ombud arbetar i Nybro- Torsas —
Emmaboda, dessa 3 personer har under dret aktivt
arbetat med marknadsforing av sin verksambhet,
vilket har inneburit fler kontakter frin perso-
ner som har sokt rdd och stéd. Under éret har
ledningsgruppen tillsammans med de personliga
ombuden arbetat med att utveckla ledningsgrup-
pens arbete.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Socialférvaltningens alla enheter har frimst
arbetat med de mal som lagstiftningen kriver.
Kommunfullmiktiges inriktningsmal har ej varit
enkla att 6verfora pa vér lagstadgade verksambhet,
men flera av milen ir delvis uppfyllda men redo-
visas inte i detta dokument.

* Inom Individ och Familjeomsorgen har
man utvecklat arbetet for personer med
beroendeproblematik och startat upp en
kvinnogrupp. Malet ir uppfylls.

* Arbetat med att implementera de natio-
nella riktlinjerna inom missbruksvarden.
Malet Gr delvis uppfyll.

e Arbetat med informationsmaterial, mal
och riktlinjer inom missbruksvirden.
Malet Gr uppfyllt.

* Startat upp mobilt team tillsammans med
Bildningsforvaltningen. Malet dr uppfylls.

*  Utreda och organisera ett mottagande av
ensamkommande flyktingbarn. Miler dr
uppfylls.

* Gemensam rekrytering av jourhem till-
sammans med Nybro och Torsis. Milet
delvis uppfyllr.

*  Utveckla rutiner etc. kring handliggning
utifran ett barnperspektiv. Mdler uppfylls.

Utarbeta riktlinjer for filtet, kontakeper-
soner/familjer och f6r familjehemsvérd.
Malet dr uppfylls.

Utarbetat ledningssystem for IFO. Miler
ar uppfyllr.

En delad organisation med tva bistands-
handliggare for Zldreomsorgen 4r nu
genomford. Malet dr uppfyllr.

Ett krav pa en delad organisation inom
dldreomsorgen inom befintlig ram kriver
en ny ledningsorganisation. Mailer ej
uppndtt. Konsekvenserna blev att varje
enhetschef under utredningstiden har fatt
andra arbetsuppgifter, dir lagrummen e¢j
blir avgrinsade.

Ett krav pa att de personer som har fatt
en beviljad insats ska ha en genomféran-
deplan. Malet dr uppnars.

Samtliga omraden arbetar med att utveck-
la en meningsfull dag, demensomsorgen
utvecklas och de existentiella behoven
diskuteras. Malet dr uppfyllz.

Ett arbete pdgar med att utveckla teamar-
betet mellan omsorg och hilso- och sjuk-
varden. Milet delvis uppniitt.

Koérda mil har minskat inom samt
liga omriden, en oversyn av logistiken
ir genomford, koldioxidutslippen har
minskat. Malet dr uppfylls. Pa grund av ett
hogre milpris dr kostnaderna ej ligre 4n
tidigare ar.

Inom  Aldreomsorgen har samtliga
omraden arbetat med att implementera de
nationella riktlinjerna inom demensvar-
den. Malet delvis uppfyllr.

Vidare har samtliga serviceomridden
utvecklat sociala motesplatser. Miler dr
uppfylls.

Inom Emmaboda Norra serviceomride
fortsitter utvecklingen av riktad verksam-
het for yngre personer som har en demens-
sjukdom. Malet dr uppfyll:.
Enarbetsgruppharbildatsférattutveckladet
riktade anhérigstodet. Milet delvis uppfylls.
Ett demensteam har bildats och 4r under
uppbyggnad. Malet delvis uppfylls.

I Algutsboda har en organisationsforind-



ring gjorts for omsorgsassistenterna. Mler
ar uppfyllt.

* Inom LSS-omsorgen har den sociala
dokumentationen utvecklats. Mdilet delvis
uppndtt.

*  Genomférandeplaner ska finnas hos varje
individ. Malet delvis uppnitt.

e Ett mobilt team f6r vuxna startade under
véren 2010. Malet dr uppnatt.

* Hilso- och Sjukviden har under éret
arbetat med att utveckla teamarbe-
tet mellan professionerna. Miler delvis
uppndtt.

* Demensteam dir sjukskoterska ingar har
bildats. Malet dr uppfyli.

*  Fortsatt utveckling av hemrehabiliterings-
projektet. Malet ir uppfylls.

*  Attbedéma hemsjukvardspatienter utifrin
risk for trycksdr, fall och underniring.
Delvis uppntt.

* Socialpsykiatrin har under aret arbetat
med att uppritta genomférandeplaner.
Malet Gr uppntt.

EKONOMI

Socialnimndens resultat 2010 uppgar till plus
744 tkr. Resultatet dr fordelat per omrade enligt
foljande:

Gemensam administration - 1 452 tkr
Individ- o familjeomsorgen +2 311 tkr
Aldreomsorgen + 187 tkr
Halso- och sjukvard + 62 tkr
Ambulansverksamhet - 131 tkr
LSS-omsorgen + 38 tkr
Socialpsykiatrin - 271 tkr

Den frimsta orsaken till 6verskottet ir att nimn-
derna 2010 fir tillgodorikna sig de ligre sociala
avgifterna for anstillda under 26 ér. Totalt for
socialnimnden ir det 1 644 tkr. Dessa ir forde-
lade pa ildreomsorgen 1 060 tkr, LSS-omsorgen
s17 tkr och hilso- o sjukvirden 67 tkr.

Prognosen vid delarsbokslutet visade pd ett
underskott med 640 tkr men di var det inte
bestimt att nimnderna fick tillgodoriknas sig de
lagre sociala avgifterna.

Gemensam administration visar ett stort
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underskott, vilket till storsta del beror pa ett obud-
geterat drende vi har tillsammans med bildnings-
forvaltningen och att firdginstkostnaderna har
okat istallet for minskat, vilket var férhoppningen
nir budgeten minskades med 185 tkr.

Individ- och familjeomsorgen visar ett stort
overskott som bl a beror péd ligre kostnader for
forsorjningsstod med ca soo tkr. Kostnaden
jamfort med 2009 ir ca 450 tkr ligre. De tre lins-
overgripande projekten visar 6verskott med ca 590
tkr, da vissa verksamheter inte varit iging under
aret. Kostnaderna for familjehem och kontaktfa-
miljer har ocksd minskat och visar ett dverskott
med ca 1 400 tkr, vilket har varit en medveten
satsning. Diremot har kostnaderna fér place-
ringar jimfért med 2009 6kat med ca 300 tkr och
visar ett underskott pa 1 144 tkr. Overskottet pa
statsbidraget for flyktingverksamheten har forts
over till 2011. Ett projekt med mobilt team till-
sammans med bildningsférvaltningen har startats
under 4ret och visar ett underskott med 67 tkr.

Aldreomsorgen har kunnat hélla sin budget
beroende péd ligre sociala avgifter for anstillda
under 26 ar. Problemomraden ir okade kostna-
der for outhyrda ligenheter, interna bilkostnader
och ligre intikter for kost och hemtjinstavgifter.
Placeringen i Virserum upphérde i augusti vilket
medfor ett dverskott med 234 tkr.

Hilso- och sjukvirden klarar sin budget bero-
ende pa att den nya avgiften for hemsjukvérd som
inférdes 2010 blev mycket hogre in budgeterat.
Diremot visar personalkostnaderna ett under-
skott med ca 500 tkr.

Ambulansverksamheten 6vergir 2011 i lands-
tingets regi. Detta har medfért att innestiende
semester, OB-ersittning och kompensationstid
har reglerats innan 6vergiendet.

LSS-omsorgen har liksom Zildreomsorgen
klarat sin budget beroende pa ligre sociala avgif-
ter for anstillda under 26 ér. Inga nya assistansi-
renden har tillkommit under dret medan ett har
upphort.

Socialpsykiatrins underskott beror till storsta
delen om kostnader for en placering.
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Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Nettokostnad per invanare (kr) 14 186 14 408 14 332 14 473

Nettokostnad forsorjningsstod (tkr) 4117 4809 4368 4 850

Antal hushall som erhallit forsorjningsstod under aret 183 164 185

Nettokostnad per hushall (kr) 22 497 29 323 23 610

Antal placerade missbruk 3 3 2

Antal varddygn missbruk 403 222 291

Antal placerade barn i vard 4 5 5

Antal varddygn barn i vard 920 871 715

Antal fardtjanstberattigade 334 292 360

Antal personer med personlig assistans 31/12 29 25 19

Antal personer med hemsjukvard 31/12 231

NGjd-kund-index (NKI) for aldreboende enligt Socialstyrelsens
brukarundersokning 2010

Kommun NKI (skala 1-100) Rang
Monsteras 80 15
Emmaboda 78 34
Morbylanga 78 34
Oskarshamn 78 34
Hogsby 74 103
Kalmar 74 103
Vastervik 74 103
Nybro 73 134
Vimmerby 73 134
Borgholm 71 189
Torsas 67 269
Hultsfred 66 290
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Emmaboda kommun ligger bra till nir det giller
Nojd-kund-index for Zldreboende. Snittet for
samtliga kommuner 4r 72. Emmaboda ligger 6ver
detta och hamnar pa 34:e plats i riket och pa andra
plats i linet.

FRAMTID

Systemsikerhetsanalysen for Socialférvaltningens
verksamhetssystem Procapita kommer att antas
av socialnimnden véren 2011, hir tydliggors vilka
krav som stills bdde pa systemigare och IT.

Inom Individ och familjeomsorgen kommer
enheten fortsitta arbetet med att utveckla 6ppen-
virden, mobila teamet for ungdomar och verk-
samheten for ensamkommande barn och ungdo-
mar. P4 grund av okade krav i verksamheten
kommer en forste socialsekreterare att anstillas.
Enheten kommer att férindra 6ppettiderna for att
oka tillgingligheten och fortsitta att arbeta med
att tydliggora barnperspektivet.

Inom dldreomsorgen ska enhetscheferna arbeta
med sin personal och féra diskussioner utifrin ett
studiehifte som handlar om samtal i omsorgen.
Utemiljoerna pé vira sirskilda boende ska fi en
mer anpassad miljo som ska frimja tillginglig-
heten f6r de personer som bor pi kommunens
sirskilda boende.

LSS-omsorgen kommer att planera utbild-
ningsinsatser for sina personalgrupper, det finns
ett behov av kompetenshojning eftersom arbetets
innehall har férindrats de senaste ren, persona-
len arbetar med nya malgrupper. Det sociala inne-
hallet behover utvecklas for personer Gver 65 ar,

det behovs ett alternativ till daglig verksamhet.
LSS-insatserna ir idag uppdelade pa tva forvale-
ningar, nir socialférvaltningen fir over dessa
personer frin bildningsférvaltningen framkom-
mer det helt andra krav pi insatser 4n de som idag
finns i var forvaltning. De insatser som déi 6nskas
ar korttidsvistelse, gruppbostad och nya krav pa
den dagliga verksamhetens innehall.

Fragor som stills ir om Grén omsorg finns att
tillgd? Denna friga ir éverlimnad till kommun-
styrelsen for beslut

Personal inom socialpsykiatrin ska erbjudas
utbildning till Case Manager, syftet r att utbilda
personer i hela ldnet tillsammans med landstinget,
detta finansieras av statsbidrag som kommuner
och landsting har erhallit av staten.

Hilso- och sjukvardens verksamhet kommer
att fa arbeta dnnu tydligare med prestationer som
ska redovisas till Socialstyrelsen. En ny patient-
sikerhetslag anger tydligt vilka krav som stills
pa vardgivaren och detta blir en stor uppgift for
kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska
att klargora och implementera.



De kommunala bolagen

EMMABODA FASTIGHETS AB
Emmaboda Fastighets AB ir ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget skall uppfora, Gverta och
overlata samt forvalta byggnader med i huvud-
sak arbetslokaler. Bolaget skall i samverkan med
kommunledningen medverka i lokaliserings-dren-
den och arbeta f6r att stddja och utveckla kommu-
nens naringsliv.

All administration och skétsel av fastigheter
kops av eller sker genom Emmaboda Bostads AB.

EKONOMI

Arets minusresultat pa -1,7 Mkr beror till stora
delar pa omfattande underhills- och renoverings-
atgirder.

FRAMTID

Det storsta projektet i nirtid ligger pd om- och
tillbyggnad av Glasbruksfastigheten i Boda. Hir
byggs om for ett glasmuseum och ett handels-
center, som beriknas std klart sommaren 2011.
EMFAB skall dven fortsittningsvis vara en stark
akeor att rikna med nir det giller arbetslokaler
i Emmaboda kommun. Bade vad giller nyetable-
ringar och expansion av befintliga foretag.

Nyckeltal 2009 2010
Omsattning, Mkr 11,4 12,7
Balansomslutning, Mkr 93,2 92,8
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,3 0,3
Soliditet % 6,0 4,3
Arsresultat, Mkr -0,3 1,7
Antal anstallda 0,5 0,5

Arsredovisning 2010

EMMABODA BOSTADS AB

Emmaboda Bostads AB ir ett av kommunens

heligda bolag. Andamalet med verksamheten ir

att tillhandaha3lla bostider i Emmaboda kommun.
Medelantalet heltidsanstillda har under aret

varit 13 st.

EKONOMI

Arets resultat slutade pa + 2,7 Mkr. Det starka
resultatet beror till storsta delen pa en ligre rinte-
kostnad 4n beriknat, samt pa dterbetalningar frin
Skatteverket efter olika omprévningar.

FRAMTID

EBA har som mal att dven fortsittningsvis till-
handahalla bra bostéder till attraktiva hyresnivaer
i Emmaboda kommun. I EBA:s fastighetsplan
finns ingen nettodkning av bostider. Vid eventu-
ell nybyggnad behéver samtidigt siljas eller rivas
lika minga bostidder. I Energieffektiviseringen (t
o m 2020) bedéms EBA ligga forhéllandevis bra
till. For att klara nista “malsteg” till ar 2050 ir
det dock avgorande att gora ritt atgirder redan
nu. Med en stor underhillsskuld har EBA ett
omfattande renoveringsarbete framfor sig med
bl a stambyten. EBA ser med oro pa den vikande
befolkningsmingden i kommunen, och hoppas pa
ett trendbrott.

Nyckeltal 2009 2010
Omsattning, Mkr 48,2 48,6
Balansomslutning, Mkr 266,3 279,3
Likviditet (kassa, bank), Mkr 5,3 9,4
Soliditet % 9,1 9,6
Arsresultat, Mkr 1,5 2,7
Antal anstallda 13 13
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MOJLIGHETERNAS HUS AB
Mgjligheternas Hus AB 4r ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget ska pa uppdrag av kommu-
nen eller av dess bolag utféra tjinster inom miljo-
och arbetsmarknadsomridet. Liknande tjins-
ter kan dven utforas at andra sa linge man inte
konkurrerar med enskilda foretag i kommunen.
Bolaget bedriver sin verksamhet pi miljostationen
i Emmaboda samt pa pallfabriken i Vissefjirda.
Medeltalet heltidsanstillda har under aret varit
27 st. Bolaget har under aret bytt VD. Den fd
VD:n valde att sluta for annan anstillning. Nuva-
rande VD tilltridde i slutet av oktober.
Verksamheterna har under dret i stort sett foljt
plan med undantag f6r Vissefjirda pall. Etapp 1 av
rivningen och nybyggnationen av magasinet och
avfallsmottagningen startade i borjan av novem-

ber.

EKONOMI

Arets resultat blev +0,6 Mkr. P4 grund av en hédrd
konkurrens pa pallmarknaden blev intikterna
fran forsiljningen ligre 4n budgeterat. Forsilj-
ningsvolymen har inte minskat, diremot har man
tvingats att ta ut ligre forsiljningspriser. Bolaget
gor dnda ett positivt resultat, mycket beroende pa
nagot hogre bidrag in budgeterat frin Arbetsfor-
medlingen, ligre bemanning och sociala avgifter
samt att varulagret okat i virde. Kommunen har
under aret limnat ett driftbidrag pa 6,4 Mkr.

FRAMTID

Forhoppningen ir att komma iging med etapp 2 i
renoveringen av avfallsmottagningen, for att fa en
mottagning som motsvarar dagens och framtidens
krav. Bolaget stills infor fortsatt hard konkurrens
pa pall och pallkrags-marknaden. Arbetsf6rmed-
lingen kommer troligen att fa mindre resurser till
sitt forfogande vilket kommer att paverka bolaget.
Mgojligheternas Hus ingar i ett ESF-projekt som
heter RAMP, dir sju kommuner ingir. Emma-
boda kommun har valt Mgjligheternas Hus att
utfora dessa tjdnster och det kommer att paverka
bolaget i en positiv riktning,.

Nyckeltal 2009 2010
Omsattning, Mkr 18,4 19,0
Balansomslutning, Mkr 4,3 5,4
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,2 0,1
Soliditet % 32,0 36,0
Arsresultat, Mkr 1,0 0,6
Antal anstallda 26 27

EMMABODA ELNAT AB
Emmaboda Elnit AB i4r ett av kommunens
heldgda bolag. Bolaget skall bedriva nitverksam-
het med syfte att distribuera elenergi samt entre-
prenadverksamhet inom energi-sektorn. Bolaget
bedriver sin verksamhet frin titorten Emmabo-
da/Lindés och norrut med utgingspunkt Indu-
strigatan s.

Medeltalet heltidsanstillda har under dret varit
14 st.

EKONOMI
Arets positiva resultat forklaras med hégre
forbrukning inom savil industrin som for konsu-
menter. Forsiljningsvolymen 6kade med 5,3% och
taxorna hojdes under aret.

Under aret har bolaget amorterat 5,0 Mkr.

FRAMTID

Framtiden priglas av ytterligare kablifiering i
nitet for att ytterligare minska sarbarheten for
stérningar for konsumenter och niringsidkare.

Nyckeltal 2009 2010
Omsattning, Mkr 22,6 25,7
Balansomslutning, Mkr 78,0 75,5
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0 0
Soliditet % 28,8 30,9
Arsresultat, Mkr 0,3 0,7
Antal anstallda 14 14



EMMABODA ENERGI & MILJO AB
Emmaboda Energi och Miljo AB ir ett av Emma-
boda Elnit AB heldgt bolag. Bolaget skall bedriva
produktion och distribution av fjirrvirme, vatten,
avlopp och renhillning, handel med fjirrvirme,
vatten, avlopp och renhéllning samt entreprenad-
verksamhet inom energisektorn.

Bolaget bedriver sin verksamhet inom hela
kommunen med utgingspunkt Industrigatan s.

Medeltalet heltidsanstillda har under aret varit

9 st.

EKONOMI

Arets positiva resultat forklaras till stor del med
hégre forbrukning inom fjirrvirmen i och med
ett forhillandevis kallt ar. Forsiljningsvolymen
okade med ca 14,5% vilket forklarar dess positiva
resultat.

Stadsnitet priglas av storre andel forfragning-
ar vilket féranlett storre kostnader for utbyggnad.

Vatten och avlopp priglades till stor del av
flertalet vattenlickor i samband med den stringa
vintern under 2010.

Totalt sett har bolaget lyckats sinka kostna-
derna f6r renhallningen. Det positiva resultatet
kommer att anvindas till sin helhet i projektet
matavfall.

Under édret har bolaget amorterat 3,0 Mkr

FRAMTID

Rokgaskondensering pa Kajan 3 inom fjirrvir-
men ir det stora projektet. Denna investering, ca
55 Mkr, gors for att ytterligare effektivisera oss
och minska kostnaderna for brinslet.

Nyckeltal 2009 2010
Omsattning, Mkr 57,7 63,3
Balansomslutning, Mkr 223,3 225,0
Likviditet (kassa, bank), Mkr 0,1 0,1
Soliditet % 7,7 9,6
Arsresultat, Mkr 0,5 0,1
Antal anstallda 8 9

Arsredovisning 2010
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Resultatrakning

(Mkr)

KOMMUNEN

Arsredovisning 2010

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
. ______________________________________________________________ |

Bokslut Bokslut Budget Bokslut|  Bokslut
2009 2010 2010 2009 2010
Verksamhetens intikter not 1 79,4 76,1 79,0 1944 1971
Verksamhetens kostnader not 2 -514,7  -519,7 -517,5 -587.6 -596,3
Avskrivningar -11,4 -12.2 -13,0 -36,6 -38,5
Verksamhetens nettokostnader -446,7  -455,8 -451,5 -429,8 -437,7
Skatteintikter och bidrag not 3 337,2 3379 329,6 337,2 337,9
Generella statsbidrag och utjimning not 4 109,6 1213 1223 109,6 121,3
Finansiella intikter not 5 7,2 2,6 3,0 7,3 2.7
Finansiella kostnader not 6 -2.8 -0,7 -1,0 -13,2 9.8
Skattekostnad -0,7 -2,4
Arets resultat 4,5 5,3 2,4 10,4 12,0
y KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
|
Bokslut Bokslut Budget Bokslut|  Bokslut
2009 2010 2010 2009 2010
Arets resultat 45 5,3 2.4 10,5 12,0
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet  not 7 0,4 0,6 35 -13 0,3
Avskrivningar 11,4 12,2 13,0 36,6 38,5
Forindring av pensionskuld 1,6 0,9 2,0 4.5 0,6
Medel fran verksambh. fore forandring rorelsekapital 17,9 19,0 13,9 50,3 51,4
Forindring av kortfristiga fordringar -6,3 -6,1 0,0 2,6 -14,3
Forindring av pensionsbolag KILP -3,3 -1,7 -2,0 -3,3 -1,7
Forindring av forrad -0,3 0,0 0,0 -0,9 -0,5
Forindring av kortfristiga skulder 48,3 -10,6 -26,0 543 0,4
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 56,3 0,6 -14,1 103 35,3
Forvirv av fastigheter och inventarier -26,4 -194 -18,5 -65,3 -47.7
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,4 -19,4 -18,5 -65,3 -47,7
Forindring langfristiga lan 1,9 -1,0 -0,1 -3,4 -1,0
Forindring langfristiga fordringar 0,0 -1,7 0,0 4.8 -1,5
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1,9 -2,7 -0,1 1,4 -2,5
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets botjan 16,5 483 483 0,0 39,1
Forindring av likvida medel 31,8 21,5 -32,7 39,1 -14,9
Livida medel vid arets slut 48,3 26,8 15,6 39,1 24,2
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD

(Mkr) REDOVISNING
.|

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2009 2010 2010 2009 2010

Immateriella anliggningstillgangar not 8 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Immateriella anliggningstillgidngar 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Mark, byggnader och
tekniska anlidggningar not 9 1539 161,9 159,0 526,0 533,4
Maskiner och inventarier not 10 35,8 332 36,2 259.,8 259,7
Materiella anldggningstillgangar 189,7 195,1 195,2 785,8 793,1
Virdepapper mm not 11 13,6 13,7 13,6 0,7 0,8
Ovriga langfristiga fordringar not 12 4.4 6,0 4.4 52 7,3
Finansiella anliggningstillgangar 18,0 19,7 18,0 59 8,1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 207,7 214,8 213,2 791,9 801,4
Forrdid mm not 13 6,5 6,5 6,5 9,6 10,1
Kortfristiga fordringar not 14 32,6 38,7 32,6 48,0 62,3
Placering av pensionsmedel KLLP not 15 27,4 29,1 29,4 274 29,1
Kassa och bank not 16 483 26,8 15,6 39,1 242
OMSATTNINGSTILLGANGAR 114,8 101,1 84,1 1241 125,7
SUMMA TILLGANGAR 322,5 315,9 297,3 916,0 927,1
Eget kapital vid arets borjan not 17 145,2 136,2 149,7 183,3 180,2
Arets forindring eget kapital 4,5 53 2.4 10,4 12,0
EGET KAPITAL 149,7 141,5 152,1 193,7 192,2
Avsittning for pensioner och liknande not 18 21,2 22,1 23,2 234 224
Ovriga avsittningar not 19 5,7 18,0 2,2 233 37,5
AVSATTNINGAR 26,9 40,1 25,4 46,7 59,9
Langfristiga skulder not 20 31,8 30,8 29,8 562,1 561,1
Kortfristiga skulder not 21 114,1 103,5 90,0 113,5 113,9
SKULDER 145,9 134,3 119,8 675,6 675,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 322,5 315,9 297,3 916,0 927,1
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforplikterser not 22 210,4 201,8 210,4 201,8
Ansvars-och borgensforbindelser not 23 523,6 520,9 21,6 19,0
Fastighetsinteckningar not 24 0,0 0,0 55,8 7,0
Foretagsinteckningar not 25 0,0 0,0 0,1 0,1

>
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Noter

(Mk1)

2009

KOMMUNEN

2010

Arsredovisning 2010

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2009 2010

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intikter

Driftredovisningens intidkter 93,9
avgdr interna poster -14,5
Ovriga rorelsepaverkande intikter 3,2
Mellankommunal kostnadsutj. Socialnimnden -3,2
Summa kommunens intikter 79,4

avgar koncerninterna poster*
Bolagens externa intdkter

Verksamhetens kostnader

Driftredovisningens kostnader -509,7
avgir interna poster 14,0
Pensionskostnader -5,6
Foérindring semesterléneskuld -0,3
Ovriga rorelsepaverkande kostnader -13,1
Summa kommunens kostnader -514,7

avgir koncerninterna poster
Bolagens externa kostnader

Skatteintikter och bidrag

Preliminar kommunalskatt 345,0
Slutavrikning féregdende ar 0,3
Preliminir slutavrikning innevarande ar -11,3
Mellankommunal kostnadsutjimning 32

337,2

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 71,7
Regleringsbidrag 0,0
Kostnadsutjamningsbidrag 5,5
Bidrag for LSS-utjimning 22,8
Regleringsavgift -4,5
Kommunal fastighetsavgift 14,1
Konjunkturstéd 0,0

109,6

Finansiella intakter

Utdelningar 0,5
Rinteintikter 0,5
Aterforingar av nedskrivningar 0,0
Ovriga finansiella intakter 6,2

7,2

Finansiella kostnader

Rintekostnader pa lin -0,6
Rinta pa pensionsskuld 0,0
Nedskrivning 0,0
Ovriga finansiella kostnader 22

-2,8

82,4
83

44
2.4
76,1

517,7
8,3
83
0,5
1,5
-519,7

331,1
0,2
42
24

337,9

66,3
24
6,3
23,1
0,0
143
8,9

121,3

0,5
0,7
0,0

14
2,6

0,3
0,0
0,0

04

0,7

93,7
14,5
32

32
79,2
54,4
169,5

194,3

-509,7
14,0
56
0,3

13,1

-514,7
54,5

1274

-587,6

3450
0,3
11,3
32
337,2

71,7
0,0
5,5
22,8
45
14,1
0,0
109,6

0,5
0,5
0,0

6,3
7,3

11,0
0,0
0,0

>

22

>

-13,2

82,4
83
44

2.4

76,1
60,2
1812
197,1

517,7
8,3
8,3
0,5
1,5
-519,7
60,2
-136,8

-596,3

331,1
0,2
42

2.4
337,9

66,3
2.4
6,3
231
0,0
143
8,9

121,3

0,5
0,8
0,0

1,4
2,7

94
0,0
0,0

04
9,8
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
(Mkr) 2009 2010 2009 2010

Not 7 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Okat aktieinnehav i Méjligheternas hus -1,2

Avsittningar 3,5 -12.3 0,6 -12,6

Justering p g a dndrad redovisningsprincip 13,5 13,5

Ombklassificering av anliggningstillging 0,5 0,5

Finansiell leasing -1,9 -1,1 -1,9 -1,1
0,4 0,6 -1,3 0,3

Not8 Immateriella anliggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,2 0,2

Not9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvirde 268,3 283,0 7243 757,7
Arets investering 7,8 15,4 30,6 344
frin pigiende arbete 2010 8,2 -0,1 12,3 3,7
Arets forsiliningar -1,8 -0,1 -2,3 -0,5
Arets avskrivning -7,4 -7,2 -16,9 -16,7
Ackumulerad avskrivning -121,2 -129,1 -222.0 -2452
Bokf6rt viirde 153,9 161,9 526,0 533,4

Verksambetsfastigheter

Anskaffningsvirde 196,4 202,0 2341 238,6
Arets investering 5,6 15,0 9,2
Ackumulerad avskrivning -88,6 -94.3 -95,7 -102,4
Bokfort virde 113,4 1227 138,4 145,4

Fastigheter for affirsverksambet

Anskaffningsvirde 7,2 7,2 125,6 7,2
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -7,2 -7,2 -37,6 -7,2
Bokfort virde 0,0 0,0 88,0 0,0
Publika fastigheter

Anskaffningsvirde 44,0 45,6 371,5 5006,1
Arets investering 1,6 0,5 -108,9
Ackumulerad avskrivning -254 -26,6 971 -26,6
Bokfort virde 20,2 19,5 2744 370,6
Markreserv

Anskaffningsvirde 10,4 10,5 10,5 10,5
Arets investering 0,1 -0,1 -0,1
Ackumulerad avskrivning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bokfort virde 10,0 9,9 10,0 9,9

Fastigheter for annan verksambet

Anskaffningsvirde 8,6 8,6 8,6 8,6
Arets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -6,6 -6,8 -6,6 -6,8
Bokfort virde 2,0 1,8 2,0 1,8
Owriga fastigheter

Anskaffningsvirde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
(Mkr) 2009 2010 2009 2010

Pagdende arbeten

Anskaffningsvirde 8,2 13,7 12,3 17,4
Bokfort virde 8,2 13,7 12,3 17,4
Bostadslanepost

Anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,8 0,7
Bokfort virde 0,0 0,0 0,8 0,7

> > > >

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 99,1 112,0 457,0 495,0
Arets investering 12,9 4.0 25,0 14,9
fran pagiende arbete 2010 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsiljningar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Arets avskrivning -4.0 -5,0 -19,6 -20,1
Ackumulerad avskrivning -74,2 -77,6 -204.5 -229.9
Leasing av maskiner och inventarier 1,9 0,8 1,9 0,8
Bokfo6rt virde 35,7 33,2 259,8 259,7

Varav konst

Anskaffningsvirde 0,6 10,6 0,6 10,7
Arets investering 10,0 0,3 10,0 0,3
Bokfort virde 10,6 10,9 10,6 11,0

*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,6 Mkr inom ett ar. Inom perioden senare

an ett &r men inom fem ér uppgar kostnaden till 0,3 Mkr och 0,0 Mkr senare dn fem ir.

Not 11 Virdepapper m.m

Aktier i dotterforetag
EMFAB 0,6 0,6
Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0
Emmaboda Energi och Miljo AB 10,0 10,0
Mboijligheternas Hus 1,3 13
12,9 12,9
Ovriga aktier 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar* 0,5 0,6 0,5 0,6
13,6 13,7 0,7 0,8
*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.
Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2010-12-31 till 444 162 kr.
Not 12 Ovriga langfristiga fordringar
Reverslan Riddningstjanstférbundet 4,0 4.0 4,0 4,0
Utlimnade lan 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga lingfristiga fordringar 0,0 1,6 0,0 22
Bostads- och underhillslanepost 0,0 0,0 0,8 0,7
4,4 6,0 5,2 7,3
Not 13 Forrad m.m
Forrad 0,5 0,5 3,6 4,1
Exploateringsfastigheter 6,0 6,0 6,0 6,0
6,5 6,5 9,6 10,1
Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffningsvirde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
(Mkr) 2009 2010 2009 2010

|
Not 14 Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 7,0 6,2 16,2 222
Interimsfordringar 21,0 25,9 252 29,7
Skattefordringar 0,0 0,0 0,6 1,0
Moms 29 6,6 29 6,6
Ovriga fordringar 1,7 0,0 3,1 2,8

32,6 38,7 48,0 62,3

Not 15 Placering av pensionsmedel via KLP

Aktier 14,1 13,8 14,1 13,8
Obligationer 12,0 14,5 12,0 14,5
Banktillgodohavande 1,0 0,6 1,0 0,6
Upplupna rinteintikter 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Virde enl. ldgsta virdets princip 27,4 29,1 27,4 29,1
Marknadsvirde 30,0 34,2 30,0 34,2

Medlen ir klassificerade som omsittningstillgingar och virderade enligt ligsta virdets
princip. Virdering har skett enligt portféljmetoden, vilket innebar att anskaffningsvirde och

iteranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela portféljen summerats och jamforts.

Not 16 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Postgiro 0,4 0,0 0,4 0,0
Bank 479 26,9 55,0 37,8
Awrikning koncernbolag:
Emmaboda Energi AB 21,6 -21,7 -21,6 21,7
Emmaboda Elnit AB 1,0 0,8 1,0 0,8
Emmaboda Fastighets AB -1.1 -1,8 -1.1 -1,8
Emmaboda Bostads AB 5,3 9,4 5,3 9,4
Emmabodabyggen 0,0 0,0 0,0 0,0
Moijligheternas Hus 0,1 -0,3 0,1 -0,3
Koncernavrikning 16,3 13,5 0,0 0,0
48,3 26,8 39,1 24,2

Not 17 Eget kapital

Ingiende eget kapital 1452 149,7 183,3 193,7
Justering p g a dndrad redovisningsprincip -13,5 -13,5
Arets resultat 45 5,3 10,4 12,0
Utgaende eget kapital 149,7 141,5 193,7 192,2

Not 18 Avsittning f6r pensioner och liknande

Ingiende avsittning 19,6 21,2 19,6 21,2
Pensionsutbetalningar 0,6 0,6 1,0 0,9
Nyintjdnad pension 1,2 0,7 1,2 0,7
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,3 -0,6 0,3 -0,6
Forindring av 16neskatt 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovrigt -0,8 0,0 -0,8 0,0
Utgdende avsittning 21,2 22,1 21,6 22,4
Aktualiseringsgrad 89,0% 90,60% 89,0% 90,60%
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2009
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SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2009

2010

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Ovriga avsittningar

Avsdttning for dterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan
Nya avsittningar

Ianspriktagna avsittningar
Outnyttjat belopp som aterforts
Owriga avsiittningar

Avsittningar for skatter

Langfristiga skulder

Langfristiga lan, kommunen

Lingfristig leasingskuld

Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB
Lingfristiga lin, Emmaboda Elnit AB
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB
Lingfristiga lin, Riddningstjinstférbundet
Checkrikningskredit, Méjligheternas Hus AB

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avgifter
Uppl sirsk.6nesk.ind.valet
Upplupna pensionsk.ind.valet
Forutbetalda skatteintikter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsforplikterser
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997
Sdrskild 16neskatt

Aktualiseringsgrad

Ansvars- och borgensforbindelser
Smahus med bostadsritt

Borgen féreningar

Fastigo

Summa utanfor koncernen

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Fastighets AB
Summa inom koncernen

Operationell leasing

2,2
35
0,0

0,0

0,0
5,7

29,9
1,9

>

31,8

31,0
0,5
21,2
54
23
94
9,0
22,6
12,7
114,1

169,3
41,1
210,4

89,0%

1,2

>

6,5
7,7

2263
463
150,1
79,4
502,1

13,8
523,6

5,7
13,5
12

0,0

0,0
18,0

29,9
0,9

>

30,8

37,3
0,3
21,9
5,7
2,5
10,2
0,0
16,7
8,9
103,5

162,4
394
201,8

90,60%

0,4

>

6,3
6,7

2344
413
147,1
79,4
502,2

12,0
520,9

22
3,5
0,0

0,0

17,6
23,3

29,9
1,9
224 4
218,0
84,5
3.4
0,0
562,1

31,0
0,5
21,2
5.4
23
9.4

9,0
22,6
12,1

113,5

169,3
411
210,4

89,0%

1,2
6,5
0,1

>

7,8

13,8
21,6

5,7
13,5
12

>

0,0

19,5
37,5

29,9
0,9
230,0
210,3
85,1
46

0,3
561,1

37,1
0,3
21,9
5,7
2,5
10,2
0,0
19,4
16,8
113,9

162,4
39,4
201,8

90,60%

0,4
6,5
0,1

>

7,0

12,0
19,0

Leasingavgifter inventarier samt langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens

operationella leasingavgifter f6r 2010-12-31 uppgar till 12,0 Mkr varav 7,8 Mkr avser langsiktiga hyresavtal

Av framtida leasingavgifter forfaller 1,5 Mkr inom ett ar. Inom fem ar uppgér leasingavgifterna
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(Mk1)

Not 24 Fastighetsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB
Mojligheternas Hus

Not 25 Foretagsinteckningar
Emmaboda Fastighets AB

KOMMUNEN

2009

0,0
0,0

>

0,0

0,0

>

0,0

2010

0,0
0,0
0,0

0,0

>

0,0

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2009 2010

48,8
7,0

>

55,8

0,1

>

0,1

Emmaboda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsférordnade och dirfoér inga forpliktelser

om si kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock

av pensionsreglemente f6r fortroendevalda (PBF) i vilket ritt till visstidspension ingar.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f6r dlderspension. For att erhilla full visstidspension

krdvs 12 drs pensionsgrundande tid.

0,0

>

7,0

>

0,1



Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i Gverensstimmelse med den
Kommunala redovisningslagen och rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter drsskiftet men
hinférliga till redovisningsaret har skuldbokférts
och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter arsskiftet men hinforliga
till redovisningsaret har fordringsforts och tillgo-
dogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningséret
men forfallna till betalning under 2010 har skuld-

bokforts.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen Svertidser-

sittning har skuldbokforts.

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redovis-
ningsaret men innu ¢j influtna har fordringsforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspaligg i samband med
I6neredovisningen. Anstillda med kommunal
kompletteringspension 38,56%. Arvodesanstillda
31,42 %.

Anliggningstillgingar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningsvirdet (utgiften minus even-
tuella investeringsbidrag) med avdrag for avskriv-
ningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och ingar
inte i balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassifice-
rad som omsittningstillging och virderad enligt
lagsta virdets princip. Se dven not 15 till balans-
rikningen.

Forrader ar virderat till inkopspris pé virderings-
dagen och i férekommande fall har avdrag for
inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats av SPP och redo-
visas som avsittningar for pensioner i balans-
rikningen. Pensionskostnader intjinade t o m
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse i
drsredovisningen.

Séirskild loneskatt pa pensionskostnader kostnadsfors
fr o m 2000 samma ar som pensionerna intjinas
och ingir med 24,26 % i posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensions-
kostnader individuella valet) samt ansvarsférbin-
delser (pensionsforpliktelser).

Arsredovisning 2010

Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning har
bokférts som omsittningstillgingar till anskaft-
ningsvirde.

Transparensdirektiver. Fran och med redovisnings-
dret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamhe-
ter (transparensdirektivet). Lagen stiller krav pé
viss redovisning i offentliga foretag, genom krav
pa dppen och separat redovisning. Avsikten ir att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrins-
ning ir att lagen endast omfattar "fretag” som
for den ekonomiska och kommersiella verksamhe-
ten nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste
mer 4n 40 miljoner euro.

De verksamhetsomriden som Emmaboda
kommun skulle beroras av ir fjirrvirmeforsorj-
ning, vattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering. Dessa verksamheter forkommer
i kommunens heligda bolag, Emmaboda Energi
och Miljé AB. Den totala nettoomsittningen for
2010 for nimnda bolag uppgar till 63 Mkr, vilket
motsvarar ca 6,3 miljoner euro. Detta innebir att
Emmaboda kommun ej omfattas av sirskild redo-
visning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt RR
6:9 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid
upprittande av bokslut. Dessa indelas i finan-
siell leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i
balansrikningen, samt operationell leasing vilken
tas upp som en ansvarsférbindelse.

Lénekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden
och belastar dirmed arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgingarna tas i
bruk. Avskrivningar av anlidggningstillgingar
gors efter en bedémning av tillgingens nyttjan-
deperiod. Inventarier, bilar/maskiner skrivs av
efterféljande ménad. Foljande avskrivningstider
tillimpas:
* 3 4r— datautrustning. For kommunen
kostnadsférs persondatorer direkt.
¢ 5 och 10 i4r — maskiner, inven-
tarier, bilar m.m.
* 20 ar — speciella anldggningar, ex.
sopstationer, specialavfall m.m.
* 33 dr — byggnader ex. skolfastig-
heter, servicehus m.m.
¢ 50 ar — bostads-, affirs- och
forvaltningsfastigheter.
For kommunen kostnadsfors direkt, utover
persondatorer ovan, alla anskaffningar il ett
virde ldgre dn 21 tkr.

Deponianliggningar har stilles infor krav som
innebir att all deponi i princip upphort. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska di ske. I
bokslutet 2010 har avsittningar pa 13,5 Mkr gjorts.
Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p g a ny redovisningsprincip.
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Investeringar 2010

(kr) Objekt Budget 2010 | Bokslut 2010-12-31 Differens

Emmaboda 1:72 banvaktstugan 21010 -120 000 120 000
Eriksmila 1:60 21011 -6 344 6 344
Utbyggnad bredband 21012 60 000 -60 000|Pagiende
Overgripande IT-satsning 21605 748 000 332 960 415 040
Inventarier KLK 31202 752 000 142 985 609 015
Digitalskylt 31203 900 000 900 000
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 2 400 000 409 601 1990 399
Bostadsanpassningsbidrag 22011 350 000 350 000
Geografiskt infosystem, GIS 22012 1 000 000 1 000 000
BYGG-MILJONAMNDEN TOTALT 1350 000 0 1350 000
Bjurbicksskolans etapp 1 25101 6 400 000 8318 025 -1918 025
Bjurbicksskolan etapp 1, lagstadiet 25102 3 745 000 3715 204 29 796|Pagiende
Gatubelysning 25320 3200 000 419 602 2 780 398|Pagiende
KF-objekt 13 345 000 12 452 831 892 169
Projektarbete 25003 6 800 -6 800|Pagiende
Vissefjirda skola 25116 103 566 -103 566
Energioptimeringar 25201 70 000 314 500 -244 500

Smirre Inv.& Handikappanpassning 25203 500 000 209 759 290 241
Duvemala 25233 200 000 77 694 122 306|Pagiende
Forradet ombyggnad 25250 288 839 -288 839|Pigaende
Avhjilpa hinder i trafkmiljon 25302 83 635 -83 635|Pagaende
Lekparker 25306 200 000 268 434 -68 434

Envigen Broakulla 25312 436 043 -436 043|Pagiende
Verdaomridet 25313 8160 -8 160|Pagiende
Utemilj6 sdrskilt boende 25316 800 000 4100 795 900|Pagaende
Jirrnvigsomridet Emmaboda/Vissefjirda 25317 152 184 -152 184|Pigiende
Utokad gatubelysning 25321 80 000 80 000
Kollektivtrafikitgirder busshallplats 25322 100 000 82770 17 231|Piagiende
Fontiner 25380 250 000 222 451 27 549
Fritidsanliggningar 25510 100 000

Bubbelpool 25531 1500 000 1 500 000
Kostenheten 25701 300 000 289 518 10 482
Festivalomradet Rasslebygd 25900 175 000 347 911 -172 911|Pagiende
Nybyggnad GC-vig 25930 300 000 101 160 198 840|Pagiende
Emmaboda idrottsplats 25950 812 823 -812 823
Maskininvesteringar 35394 430 000 430 000 0
TEKNIK TOTALT 18 350 000 16 693 178 2 448 991
Inventarier IKT 36001 400 000 384 300 15 700
Inventarier Yttre omridet 36002 130 000 94 056 35944
Inventarier Bjurbicken 0-12 ar 36003 90 000 43 801 46 199
Inventarier Bjurbicken 13-16 ér 36004 130 000 134 469 -4 469
Inventarier gymnasieskolan 36005 70 000 75196 -5196
Inventarier Skutan 36006 60 000 110 473 -50 473
Inventarier Kooperativen 36008 30 000 30 000
Konstink6p 36009 50 000 68 281 -18 281
Utsmyckning Tallbacken 36020 77 160 -77 160
Utsmyckning férradet 36021 31 000 -31 000
Ofo6rutsett 36013 40 000 40 000
Stidmaskiner 36103 120 000 123 060 -3 060
Videokonferensanliggning 36510 160 000 163 303 -3303
Industriprogrammet 36511 720 000 720 000

WMG pi grund av lagstadiet 36513 65 000 -65 000
Utsmyckning rondellen Eriksmila 36610 200 000 27 700 172 300
Upprustning brukskontor Boda Glasbruk 36611 350 000 270 703 79 297
BILDN.NAMNDEN TOTALT 2 550 000 1668 502 694 901
Inventarier socialférvaltningen 37001 700 000 441 647 258 353

Datorer socialférvaltningen 37002 216 311 -216 311
SOCIALNAMNDEN TOTALT 700 000 657 957 42043
SUMMERING NETTOINVESTERINGAR 25 350 000 19 429 239 6 526 333

21010 Emmaboda 1:72, banvaktstugan 120 000

21011 Eriksmala 1:60 6 344

Summa intikter investeringar 126 344

SUMMERING BRUTTOINVESTERINGAR 2010

19 555 583




Driftsredovisning

Driftredovisning exklusive kapitalkostnader i tkr.

Arsredovisning 2010

Redovisning Budget Avvikelse mot budget

Kostnad Intikt Netto Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelsen 64 504 5704 58800 59 859 5078 -4 645 626 -4 019
Revisionen 657 0 657 657 0 0 0 0
Bygg-miljénimnden 4538 1730 2808 4 875 1513 337 217 554
Teknik-fritidsnimnden 87 023 21202 65821 80 825 15 956 -6 198 5246 -952
Bildningsnimnden 194 419 19126 175 293 195 515 20 187 1096 -1 061 35
Socialnimnden 166 134 34 551 131583 167 510 35183 1376 -632 744
Valnimnden 428 134 294 352 130 -76 4 -72
Totalt 517 703 82 447 435 256 509 593 78 047 -8 110 4 400 -3 710

Arsbudget Tilliggs- Total Forbrukat Avvikelse Avvikelse Forbrukat Forbrukat

netto anslag budget 2010 arsbudget tot. budget 2009 2008

Kommunstyrelsen 54 781 54 781 58 800 -4 019 -4 019 49 333 45 228
Revisionen 657 657 657 0 0 670 670
Bygg-Miljénimnden 3362 3362 2808 554 554 2992 2796
Teknik-fritidsnimnden 64 869 64 869 65 821 -952 -952 50 276 51 669
Bildningsnimnden 175 328 175 328 175293 35 35 182 687 179 405
Socialnimnden 132 327 132 327 131 583 744 744 132 812 132269
Valnimnden 222 222 294 -72 -72 223 23
Totalt 431 546 0 431546 435 256 -3 710 -3 710 418 993 412 060
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