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*Emmaboda kommun har gemensam 6verférmyndarnimnd med kommunerna Nybro, Torsas och Uppvidinge.

Ut6ver ovanstiende bolag d4ger Emmaboda kommun 161 aktier (4 1000 kr) i
Kalmar Lins Trafik AB, vilket motsvarar en andel pa 2,3 %.

Kommunens dgarandel i Riddningstjanstférbundet Emmaboda Torsas dr 61 %.
Emmaboda Fastighets AB dger 51 % av Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB.




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Efter 2010 4rs val och fortsatt fértroende viljer vi socialdemokrater att skapa forutsdttningar f6r fortsatt
utveckling i kommunens alla orter. Vi prioriterar det vi tror genererar trygghet och framtidstro.

Med ett relativt bra resultat f6r 2010 gar vi in med oférindrad skattesats pa 21,62. Detta innebir ocksa att
vii2011 drs budget viljer att sikta pd ett resultat pa en miljon. Det gor vi f6r att vi manar om att behalla
kvalitén i verksamheterna. Var avsikt dr att under mandatperioden uppfylla det krav pa ekonomisk balans
som stills pd detta och kommande budgetdokument.

Det blir mdnga pensionsavgangar inom de nirmaste aren. Darfor viljer vi att vara forsiktiga med att
minska bemanningen av ekonomiska skal. I stillet har vi borjat arbeta med atgirder som forbittrar var
attraktivitet som arbetsgivare sd att vi pé sikt kan trygga att man vill arbeta hos oss. Vi har sett 6ver
medianlénerna, 6kat ingdngsléner samt pabdrjat projektet att erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad for var
personal. Vi tillfér medel till projektledare f6r detta arbete under senare delen av 2011 med fortsittning
2012 och framit.

Vi aterkommer till vision och inriktningsmal f6r mandatperioden. I samverkan kommunstyrelse och
férvaltningschefer och kommunens helidgda bolag arbetar vi med ett férslag som fullmiktige kan besluta
om under hésten. Vi kommer samtidigt att ta fram matt och metoder att f6lja upp dessa mal bittre dn vi
gjorde under férra mandatperioden. Ekonomichefen har fatt till uppdrag att ta fram en ekonomisk analys
som ska vara underlag till méjliga samordningar inom och utom egen férvaltning. Dirmed ska
ekonomistyrning och uppféljning forstirkas.

Minskade befolkningstal dr i sirklass det storta orosmomentet f6r Emmaboda kommun. Efter minskning
under flera ar visar det sig att trenden kan vinda. Under senare ar har vi ligre minus én tidigare. Vi kinner
att det geografiska ldget kan ge oss en skjuts framit nir regionen som helhet botjar vixa. Den
regionforstoring som nu diskuteras kan ocksa bidra till nya utvecklingsméjligheter f6r Emmaboda
kommun.

Bra kommunikationer tillsammans med andra investeringar betyder mycket f6r en kommun av
Emmabodas storlek. Jarnvigssatsningen med titare tigtrafik gor att det blir mer attraktivt att bositta sig i
kommunen. Vi har férskotterat motesspar i Orsjé och Aryd och nu vill vi fortsitta satsningen genom att
bygga plattformar i Vissefjirda f6r att mojliggora ett framtida tigstopp. En trafikgrupp ér tillsatt f6r att se
over kommunikationerna inom kommungransen.

Faktorer som ger ett Okat attraktionsvirde f6r kommunen 4ir moderna skolor, férskola och god
barnomsorg med flexibla tider, trygg och god dldreomsorg med kvalitativ personal och méjlighet till
boende efter behov. Efter skolrenoveringen pa ldgstadiet och kulturskolan i Emmaboda fortsitter vi
Lindas hosten 2011. Det ska vara klart senast till hstterminen 2013. Samverkan mellan bildningsndimnden
och socialndmnden har lett till en utveckling av mobila teamet som ger ungdomar ett extra stdd. Ett brett
féreningsliv och en bred bas av fritidsverksamheter ger kommunen extra attraktionsvirde. Samtliga
ungdomar ges mdjlighet till bowlingspel f6r en billigare peng under vissa tider.

Demokratiarbetet f6r unga kommer vi att stirka under kommande ar. En ungdomspolitisk handlingsplan
utifran LUPP-arbetet ska bli klar under dret. Vi kommer ocksa att ateruppta politikercafé-verksamheten
med borjan hésten 2011. Projektet Algutsboda socken gar in pa sitt andra och avslutande ar. Det dr ett
projekt som har gett den norra delen framtidstro och utveckling i form av méten mellan ménniskor,
néringar och féreningar. Boda projektet dr en del av detta. Under sommaren 2011 kommer Glass Factory
att std klart f&r invigning, ett samarbetsprojekt med Design House Stockholm.

Niringslivet spelar en viktig roll f6r kommunens utveckling. Vi kommer att arbeta med en ny
néringslivsplan och fortsitter utveckla samverkan Vilhelm Mobergs gymnasium med industrin. Miljé- och
hilsofragor kommer att sittas i fokus under 2011. Detta kommer att synas i olika verksamheter,
energifrigor, kostverksamhet savil och pd manga andra sitt.

Avslutningsvis kommer vi att pabotja utvecklingen av stationsomrédet i anslutning till Trafikverkets
satsning pd Emmabodabanan. Ett arbete som ska genomféras i bred dialog med medborgarna.

Ann-Marie Fagerstrém
KS ordférande



FEM AR | SAMMANDRAG

Allmint

Antal invinare 31/12
Skattesats kr, kommunen
Skattesats totalt

Resultat

Skatteintikter i Mkr

Nettokostnader inkl. avskrivningar i Mkr
Nettokostnad per invanare i tkr
Nimndernas budgetavvikelser i Mkr
Finansnetto i Mkr

Arets resultat i Mkr

Balans

Likviditet (kassa, bank) i Mkr
Lineskuld 1 Mkr

Laneskuld per invanare i kr
Soliditeten

Pensionsskuld i Mkt

Eget kapital 1 Mkr

Totala tillgangar i Mkr
Forindring av tillgdngarnas varde

Bokslut
2007

9383
21,62
33,06

416,0
419,0

44,7
12

b

1,9

b

-1,1

5

18,6
30,9
3293
48,7%
21,3
136,6
280,1
16,4%

Bokslut
2008

9 331
21,62
33,13

4352
426,7

45,7
2,5

b

0,1

b

8,6

b

16,5
29.9
3204
55,3%
19,6
1452
262,7
-5,5%

Bokslut
2009

9223
21,62
33,13

446,8
446,7

48,4
9,9

5

44

b

4,5

5

483
31,8

3 448
46,4%
21,2
1497
322,5
22,8%

Budget

2010

9 224
21,62
33,25

451,9
4515

48,9
0,0

b

2,0

b

2.4

b

15,6
29.8
3339
51,2%
23,2
152,1
297.3
7,8%

Budget
2011

9143
21,62
33,25

4554
456,4

49,9
0,0
2,0
1,0

5

20,0
398
3369
47,7%
24,0
153,1
320,7
7.9%



NAMNDERNAS UPPGIFTER

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter och enligt lag ska kommunstyrelsen yttra sig 1 alla drenden
som kommunfullmiktige ska besluta om med nagra fa undantag. I Emmaboda kommun ansvarar
kommunstyrelsen f6r kommunens utveckling, samt leder planeringen och samordningen av
kommunens verksamheter. Till kommunstyrelsens andra ansvarsomraden hor bland annat
kommunens ekonomi, personalfragor, I'T, naringslivsutveckling och turism.

Kommunalradet Ann-Marie Fagerstrom (s) dr kommunstyrelsens ordférande, Sten-Olof
Johansson (m) ér férste vice ordférande och Jan-Olof Jiaghagen (s) dr andre vice ordférande 1
kommunstyrelsen.

Bygg- och Miljénimnden

Bygg- och miljonimnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersittare. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet samt milj6- och hilsoskyddsomradet. Ansvaret
omfattar huvudsakligen féljande omraden:

- Bygglov - ans6kan om bygglov och bygganmalningar

- Fysisk planering av mark och vattenomraden

- Bostadsanpassning f6r funktionshindrade

- Kartor och geografiska informationssystem

- Miljotillsyn

- Livsmedelstillsyn

- Tillsyn enligt tobakslagen

- Energiradgivning

- Bygg- och miljonimndens kansli finns inom tekniska kontoret.

Ordférande 1 nimnden ar Bo Eddie Rossbol (s) och Go6ran Eriksson (c) dr vice ordférande.

Teknisk och fritidsnimnden

Teknik- och fritidsnimnden har 11 ledamoter och 11 ersittare som har det yttersta politiska
ansvaret for hela nimndens verksamhetsomrade som bestar av:

- Forvaltning och utveckling av kommunalt dgda fastigheter, dar fastigheterna varierar fran ren
ramark (skog, aker, bete, vatten) till bebyggda fastigheter med skolor, servicehus, sporthallar, rid-
och badanlaggningar. Diremellan finns sedan markanlaggningar i form av parker, lekparker, torg,
parkeringar och gator.

- Fritidsverksamhet med f6reningsservice, bokningsservice och bidragshantering enligt sirskilda
bidragsnormer, fraimst for ungdomsverksamhet. Med hjalp av vara féreningar ordnar vi
idrottsskola for eleverna i kommunen. Vidare driver vi kommunens bad- och traningscentra med
savil simhallsverksamhet som camping och Nautilus. Hirutover skots friluftsbad,
campingplatser, motionsspar, vandringsleder och isbanor.

- Kostverksamheten ansvarar for tillagningskéken i Emmaboda, Vissefjarda, Langasjo,
Algutsboda samt mottagningskoken i Johansfors och Lindas skolor. Dir tillagas och serveras mat
till bland annat férskolor, skolor och dldreomsorg.

- Myndighetsutévning som trafikreglering med lokala trafikforeskrifter, parkeringstillstind
tor rorelsehindrade samt lotteritillstand.



- Ovriga verksamheter 4r kalkning av sjéar och vattendrag, bidragsgivning till kommunens
enskilda vigar och gatubelysningsforeningar samt hantering av torghandelsfragor enligt sirskilda
regler

Teknik- och fritidsnimndens och bygg- och miljonimndens verksamheter samordnas inom
tekniska kontoret. Per Sigvardsson (s) dr ordférande i teknik- och fritidsnimnden och Bo
Sunesson (c) dr vice ordférande.

Bildningsnimnden

Bildningsnamnden bestar av 13 ledamoéter och inom nimndens ansvarsomrade

ligger barnomsorg, grundskola (ar 0 - 9), musikskola, sirskola, gymnasieskola och vuxen-
utbildning (Komvux, Kunskapslyftet och Sirvux). I ansvaret ligger dven fritidshem och
fritidsgardar, bibliotek och allmanna kulturfragor.

Ordforande i bildningsnimnden ar Jan-Olof Jighagen (s) med Ann Helene Jonsson (m) som vice
ordférande.

Socialnimnden

Socialnimnden bestar av 11 ledaméter och ansvarar for dldreomsorg, LSS (lagen om stéd och
service) hilso- och sjukvard, socialpsykiatri och individ- och familjeomsorg. Namnden svarar for
samordning och administration av den kommunala flyktingmottagningen inklusive verksamhet
f6r ensamkommande barn och ungdomar. Socialnimnden ansvarar dven for tillstaind och tillsyn
enligt alkohollagen, likemedelslagen och tobakslagen. Inom ansvaret ligger dven fiardtjanst och
riksfardtjanst enligt gallande lagstiftning.

Ordférande i socialndimnden ér Stig-Ove Andersson (s) och Ann-Charlotte Filipsson (c) ar vice
ordférande.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushillning ur ett verksamhetsperspektiv
Kommunens nimnder ska redovisa forslag till verksamhetsmal med nyckeltal f6r god
ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushillning ur ett finansiellt perspektiv

Resultatmail

Malet dr att resultatet skall uppga till 0,2 % av kommunens skatteintakter och bidrag. Detta
innebir ett resultat pa 1,0 Mkr. For 2011 faststills resultatmalet till 1,0 Mkr.

Likviditet
Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de I6pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning.

Investeringar

Fullmiktige ska rangordna aktuella investeringsprojekt vid minst ett tillfalle varje ar. Projekten ska
sedan planeras och genomforas efter sarskilda beslut 1 kommunstyrelsen och, i férekommande
fall, 1 kommunfullmaktige. Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och
undantag fran detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.
Kommunens tillgang pa likvida medel far avgora tidpunkten f6r genomférandet av ett projekt.
Lonsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras genom
extern upplaning.

Kostnadsikningar
Den av kommunfullmaktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsiret. Respektive
nimnd ansvarar fOr att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom faststilld budget.



PRINCIPER FOR EKONOMISTYRNING

Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess startar i maj da nimnderna far forutsittningarna infor det
kommande budgetaret. I slutet av maj kallas kommunfullmiktiges ledaméter, bolagsstyrelsernas
presidium samt chefstjinstemin till en heldag dir resp. bolag och nimnd presenterar sin vision
for framtiden. Vid samma tillfalle beskriver resp. nimnd konsekvenser utifran givna
forutsittningar. Hostens budgetarbete koncentreras till verksamhetsplanering och avstimning av
eventuellt andrade forutsittningar. Budgeten faststills 1 november av kommunfullmaktige. Resp.
nimnd ska i januari registrera detaljbudgeten i ekonomisystemet.

Budgetprocessen i Emmaboda kommun ska omarbetas infor budgetaret 2013.

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. Ekonomistyrningens frimsta uppgift ar att signalera avvikelser sa att
organisationen si snabbt som mdjligt ska kunna gora férindringar i verksamheten. Respektive
nimnd ansvarar for uppféljning av verksamhet och ekonomi inom sitt verksamhetsomrade.
Uppftoljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt ansvar. Varje
forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker till nimnden vid faststillda
tidpunkter. Rapporteringen till nimnden utgdr i sammanfattad form dven underlag f6r
avrapportering till central niva. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur
verksamhet och ekonomi utvecklas f6r hela kommunkoncernen.

Uppfoljning
Uppféljning sker i form av:
- Delarsrapport till kommunfullmaktige
O avser januari-augusti med heldrsprognos.

- Budgetuppfdljning till kommunstyrelsen
O avser manadsuppfoljning av driftbudget frin nimnderna med helarsprognos.

- Arsredovisning till kommunfullmaktige.



INRIKTNINGSMAL 2008-2011

- Tillsammans med féretagen i kommunen ska vi skapa férutsittningar f6r utveckling och
hallbar tillvaxt. Antalet foretag, sysselsittningstillfillen och invanare ska 6ka under
perioden.

- Investeringar, infrastruktur och kommunikationer ska utvecklas sa att kommunens
geografiska lige och attraktionskraft utnyttjas optimalt. Naringsliv och boende ska
uppfatta kommunikationerna som goda och antalet besckare i kommunen ska oka.

- Tillgdngen pa boenden ska 6ka under perioden.

- Demokratin ska utvecklas i kommunen. Ett samhalle ska skapas dir medborgarna,
oavsett bakgrund, ska kidnna sig delaktiga, trygga och uppfatta att de kan gora sin rost
hérd.

- Genom systematiskt kvalitetsarbete ska kvaliteten i kommunens service till medborgarna
forbittras med prioritering pa medborgarnas grundliggande behov av trygghet, omsorg,
utbildning samt kultur/fritidsaktiviteter. Unga, gamla, forildrar och anhériga ska uppfatta
kvaliteten 1 de kommunala verksamheterna som god.

- Effektiv samordning och utveckling av administration och myndighetsutévning ska bidra
till god hushallning av kommunens resurser. Modern teknik ska anvindas for att halla
nere kostnaderna. Kirnverksamheterna ska uppfatta den gemensamma administrationen
som effektiv och flexibel. Medborgare och foretagare ska uppfatta myndighetsutévningen
som snabb och kompetent.

- Kommunens anstillda ska uppfatta Emmaboda kommun som en férebild ifraga om
jamstilldhet, mangfald och arbetsmiljo. Sjuktalet ska minska under perioden.

- Ett milj6perspektiv ska genomsyra kommunens alla verksamheter och spridas i samhallet.
Utslapp av vaxthusgaser ska minska tillsammans med anvindningen av fossila brinslen 1
kommunen som geografisk yta.

Dessa mal kommer att omarbetas under 2011 f6r att galla under den nya mandatperioden.
Respektive namnd ska utforma mal for sin verksamhet utifran fullmaktiges inriktningsmal.



FORUTSATTNINGAR FOR EKONOMISK PLANERING 2011-2013

Befolkning
Berikningen av kommunens skatteintikter och kommunal utjamning baseras pa Sveriges

kommuner och landstings prognos i september 2010. I beridkningen f6r skatter och kommunal
utjamning har foljande folkmingd antagits; 9 143 (ar 2011), 9 093 (ir 2012) och 9 068 (ar 2013).

Skattesats

Med anledning av skattevixling mellan kommunen och landstinget gillande kommunalisering av
hemsjukvard m m héjdes kommunens utdebitering 2008 fran tidigare 21:306 till 21:62 per skatte-
krona. Budget 2011 och den ekonomiska planeringen 2012-2013 baseras pa en oférindrad
kommunalskatt, det vill siga en utdebitering pa 21:62 per skattekrona.

Pensioner

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas efter den s kallade
blandmodellen. Detta innebir att pensionsformaner intjanade fran och med 1998 ska redovisas
som en avsittning i balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 ska redovisas som en
ansvarsforbindelse. Med dagens system for redovisning av pensioner visar de flesta kommuner
egentligen ett resultat som dr bittre 4n om den faktiska kostnaden tagits upp 1 resultatrikningen.
En del kommuner och landsting har valt att redovisa alla sina pensionskostnader 1 resultat- och
balansrikningen, sa kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden ér att ta kostnaden idag istallet for att
skjuta den pa framtiden. Eftersom blandmodellen innebir att vissa kostnader inte redovisas i
resultatet, maste istillet resultatet vara sa bra att ett positivt resultat ticker in dessa kostnader.
Detta kan gbras genom reservering av 6verskott 1 resultatet. Om de finansiella malen sitts pa en
rimlig niva spelar vald redovisningsmodell av pensioner ingen roll f6r ekonomin. Det viktigaste ar
att det langsiktiga perspektivet finns med i planeringen.

Verksamhetens nettokostnader
For 2011 ars 1onerevision har avsatts 4,5 Mkr motsvarande en nivdhojning pa 2 %. Denna
centrala ”l6nepott” kommer att férdelas ut till respektive nimnd 1 bérjan av 2011. Kommunen
betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sirskild 16neskatt pa
pensionsavsittningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspalagg pa alla I6neutbetalningar. For 2011 dr PO-
paldgget féljande:

e 38,98 procent for hel-, deltids-, och timanstillda enligt kommunala avtal (inkl 0,50

procent for facklig verksamhet)

e 31,42 procent for fértroendevalda och uppdragstagare
Nedjusteringar av sociala avgifter for anstillda under 26 ar har gjorts pa respektive nimnds
budgetram. Namnderna erhéller ej nigon kompensation for prisckningar 2011. Namnderna far
bedéma kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjanster och beakta detta i sina
internbudgetar.

Driftkostnadsférindringar
Verksamhetens nettokostnader 2011 6kar med 4,9 Mkr jamfért med foregaende ar.

KLP
I budget 2011 finns ingen avsittning till Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) fo6r
framtida pensioner.

Nyupplaning
For 2011 kan ett tidigare beslut i Kommunfullmiktige om upplaning med 10 Mkr beh6va

utnyttjas.
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FINANSIELL ANALYS OCH NYCKELTAL

Arets resultat
Ett sitt att belysa god ekonomisk hushallning idr att studera det 16pande resultatet. Balans mellan
l6pande intikter och kostnader dr en grundforutsittning f6r god ekonomi i kommunen.

Bokslut Budget Budget Prognos Prognos
Mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat 45 2.4 1,0 3,1 8,8

For att klara SKI:s resultatmal f6r god ekonomisk hushéllning pa 2 % krivs ett arligt resultat pa
ca 9 Mkr f6r prognosperioden 2011-2013, vilket inte ar hallbart under kraftiga
konjunktursvingningar.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning ér att det finns balans mellan
I6pande intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa detta dr att analysera hur stor andel olika typer
av aterkommande 16pande kostnader tar i ansprak av skatteintikter och kommunal utjimning. Pa
lang sikt racker det inte att intdkterna och kostnaderna ér lika stora, utan minst tvda procent av de
l6pande intikterna bor finnas kvar for att finansiera drets nettoinvesteringar med. Det innebir att
de 16pande kostnaderna 6ver en lingre period inte bor ta mer dn 98 procent av de 16pande
intakterna i ansprak. Denna resultatniva ger kommunen ett bra handlingsutrymme f6r att mota
oférutsedda handelser och dndrade forutsittningar.

Enligt budget 2011 kommer nettokostnadsandelen att vara 99,8 procent.

Budgetfoljsamheten ir viktig

En férutsattning for att klara kravet pa god ekonomisk hushéllning ér att nimnderna haller sin
verksamhet inom tilldelad budgetram. Arsprognos i augusti 2010 visar pa ett totalt
budgetunderskott om 3,7 Mkr f6r kommunens nimnder, vilket helt kan férklaras av en
budgetmiss avseende KL T:s kostnader.

Bokslut Bokslut

Budgetavvikelser per nimnd, Mkr 2008 2009
Kommunstyrelsen -1,7 0,0
Bygg- och miljonimnden 0,5 0,4
Teknisk och Fritidsnimnden 0,4 1,9
Bildningsnamnden 0,1 1,7
Socialnimnden 3,2 5,9
Summa 2,5 9,9
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Kinslighetsanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan
andra ligger utanfér kommunen kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att géra en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna
av nagra handelser.

Tiankta hindelser Forandr. +/-

10 6res forandring av kommunalskatten 1,5 Mkr
Forandrat invanarantal med 10 st 0,4 Mkr
Loneforandring (inkl PO) med 1 % 2,2 Mkr
Forindr. nimndernas budgetram med 1 % 4,3 Mkr
Forindt. rintenivan med 1 % 0,3 Mkr
Forindr. interkommunala kostnader med 10 % 2,5 Mkr
Foérindr. interkommunala intdkter med 10 % 0,4 Mkr
Sammanfattning

Nettokostnadsandelen for ar 2011 ligger pa 99,8 procent. Planerade skattefinansierade netto-
investeringar 2011 kommer inte att kunna sjalvfinansieras till 100 procent enligt finansiellt mal.
Nimndernas goda budgetféljsamhet maste bibehallas f6r att halla en god finansiell kontroll dver
kostnader och intikter under aret. Det kommer att bli en stor utmaning f6r kommunen i tider
med simre konjunktur att klara de finansiella malen. Pa ling sikt bor kommunen sjalvfinansiera
sina investeringar.
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DRIFTBUDGET

(Tkr)
|
Budget 2011
Kommunstyrelsen
Budget 2010 54 781
Loénerevision 2011 218
Kommunstyrelsens forfogande -2 044
Omftéring skolskjuts sirskolan 900
Omféring Boda Glasbruk 900
Justering sociala avgifter <26 ar 2000
Ovrigt 2000
Ramtillskott Overférmyndarnimnd 173
Budgetram 2011 58 928
Bygg- och miljonimnden
Budget 2010 3362
Loénerevision 2011 37
Budgetram 2011 3399
Teknik- och fritidsndmnden
Budget 2010 64 869
Lonerevision 2011 394
Justering sociala avgifter <26 ar -100
Ovrigt -200
Budgetram 2011 64 963
Bildningsnimnden
Budget 2010 175 326
Loénerevision 2011 1966
Omftéring skolskjuts sirskolan -900
Omforing Boda Glasbruk -900
Justering sociala avgifter <26 ar -500
Ovrigt -1 500
Budgetram 2011 173 492
Socialnimnden
Budget 2010 132 327
Loénerevision 1885
Justering sociala avgifter <26 ar -1 400
Ovrigt 1100
Budgetram 2011 133 912
Valnimnden
Budget 2010 222
Ramf6rindring -192
Budgetram 2011 30
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DRIFTBUDGET (FORTS.)

(Tkr)
]
Budget 2011
Revisionen
Budget 2010 657
Ramférindring 43
Budgetram 2011 700
Nimndernas nettokostnader 435 424
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INVESTERINGSBUDGET

(Tkr)
. _________________________________________________________________________________________|
Nimndernas investeringsramar Budget Budget Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012 2013
Kommunstyrelsen 1500 2400 800 1 500 1 500
Teknik- och fritidsnimnden 950 3820 1950 1950 1950
Bygg- och miljénimnden 350 1350 350 350 350
Bildningsnimnden 1 000 2280 1000 1000 1000
Socialnimnden 700 900 600 700 700
Nimnderna totalt 4 500 10 750 4700 5500 5500

Kommunfullmiktiges prioriterade
investeringprojekt, se spec. bilaga 2 12 100 14 600 23 650 11 000 20 000

Kommunens totala investeringsram 16 600 25 350 28 350 16 500 25 500

(Mkr)
|
Finansiering Budget Budget Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012 2013
Resultat 2,2 2.4 1,0 3.1 8,8
Avsktivningar 12,0 13,0 13,5 13,5 14,0
Amortering -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Upplaning 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Likvidminskning 2,5 10,1 3,9 0,0 2,8
Investeringsutrymme 16,6 25,4 28,4 16,5 25,5
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RESULTATBUDGET

(Mkr)

Bokslut Budget Budget Prognos Prognos

2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetens intikter 79,4 79,0 79,0 79,2 79,4
Verksamhetens kostnader -514,7 -517,5 -521,9 -5253 -530,7
Avskrivningar -114 -13,0 -13,5 -13,5 -14,0
Verksamhetens nettokostnader -446,7 -451,5 -456,4 -459,6 -465,3
Skatteintikter och bidrag 3372 329.,6 337,9 336,2 3464
Generella statsbidrag och utjimning 109,6 122,3 117,5 124,5 125,7
Finansiella intdkter 7,2 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -2,8 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Arets resultat 4,5 2,4 1,0 3,1 8,8

KASSAFLODESBUDGET

(Mkr)
|
Bokslut  Budget| Budget
2009 2010 2011
Arets resultat 4.5 2.4 1,0
Just. poster som ej ingar 1 kassaflodet 0,4 -35 0,0
Avskrivningar 11,4 13,0 13,5
Forindring av pensionskuld 1,6 2,0 0,8
Medel fran verksambh. fore forindring rorels 17,9 13,9 15,3
Forindring av kortfristiga fordringar -6,3 0,0 2.4
Forindring av pensionsbolag KLLP -3,3 -2,0 0,0
Forindring av forrad -0,3 0,0 0,0
Forindring av kortfristiga skulder 48,3 -26,0 11,6
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 56,3 -14.1 24,5
Forvirv av fastigheter och inventarier -26,4 -185 -28,4
Forvirv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,4 -18,5 -28,4
Forindring langfristiga lan 1,9 -0,1 10,0
Forindring langfristiga fordringar 0,0 0,0 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,9 -0,1 8,3
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 16,5 48,3 15,6
Forindring av likvida medel 31,8 =327 4.4
Livida medel vid arets slut 48,3 15,6 20,0
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BALANSBUDGET

(Mkr)
.|
Bokslut  Budget  Budget
2009 2010 2011
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 153,9 162,0 178,1
Maskiner och inventarier 35,8 33,2 32,0
Materiella anldggningstillgangar 189,7 195,2 210,1
Virdepapper mm 13,6 13,6 13,7
Ovriga langfristiga fordringar 4,4 4.4 6,0
Finansiella anliggningstillgangar 18,0 18,0 19,7
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 207,7 213,2 229,8
Forrad mm 6,5 6,5 6,5
Kortfristiga fordringar 32,6 32,6 35,0
Placering av pensionsmedel KLP 274 294 29,4
Kassa och bank 48,3 15,6 20,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 114,8 84,1 90,9
SUMMA TILLGANGAR 322,5 297,3 320,7
Eget kapital vid arets borjan 1452 149,7 1521
Arets férindring eget kapital 4,5 2,4 1,0
EGET KAPITAL 149,7 152,1 153,1
Avsittning f6r pensioner och liknande 21,2 232 240
Ovriga avsittningar 5,7 2,2 2.2
AVSATTNINGAR 26,9 25,4 26,2
Langfristiga skulder 31,8 29,8 39,8
Kortfristiga skulder 1141 90,0 101,6
SKULDER 145,9 119,8 141,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 322,5 297,3 320,7
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforplikterser 2104
Ansvars-och borgensférbindelser 523,6
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NOTFORTECKNING

Not 1 Nettokostnader

Bokslut Budget Budget
(Mkr) 2009 2010 2011
Kommunstyrelsen -49 333 -54 781 -58 928
Bygg- och miljonimnden -3 406 -3 362 -3399
Tekniska nimnden -50 276 -64 869 -64 963
Bildningsndmnden -182 686  -175326  -173 492
Socialnimnden -132812  -132327] -133 912
Valnimnden -223 -222 -30
Revisionen -670 -657 -700
Ovriga poster (pensioner m m) -15 900 -7 000 -7 500
Nettokostnader -435306  -438 544 -442 924

Not 2 Skatteintikter och bidrag

Bokslut Budget Budget
(Mkr) 2009 2010 2011
Skatteintidkter och bidrag
Allmin kommunalskatt 345,0 331,3 3379
Skatteavrikning -11,0 -1,7 0,0
Mellankommunal kostnadsutjimning 32 0,0 0,0
Summa 337,2 329,6 337,9
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimning 71,7 67,1 70,9
Kostnadsutjimning 5,5 6,7 39
LSS-utjimning 22,8 22,7 25,0
Regleringsbidrag/-avgift -4,5 24 3,5
Kommunal fastighetsavgift 14,1 14,1 14,2
Tillfalliet konjunkturstdd 0,0 9,3 0,0
Summa 109,6 122,3 117,5
Totala skatter och bidrag 446,8 451,9 455,4
Okning skatter och bidrag 5,1 3,5

Not 3 Finansnetto

>

Bokslut Budget Budget
(Mkr) 2009 2010 2011
Finansiella intikter
Utdelningar 0,5 0,5 0,5
Rinteintikter 0,5 0,7 0,7
Opvriga finansiella intikter 6,2 1,8 1,8
Summa 7,2 3,0 3,0
Finansiella kostnader
Rintekostnader -0,6 -0,5 -0,5
Opvriga finansiella kostnader -2,2 -0,5 -0,5
Summa -2,8 -1,0 -1,0
Finansnetto 4.4 2,0 2,0
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BUDGET 2011

Budgetramar
KS 2010-11-09

Namnd

KS

Méojligh. Hus, bidr
Raddningsforb. bidr
Bygg- o Miljonamnd
Teknik- o Fritidsnamnd
Bildningsnamnden
Socialndmnden
Valndmnden
Revisionen
Overformyndarnamnd
Ej fordelat I6nerev. 2%

TOTALT

Total Total
Budgetram JJust sdnkta JOmf Oomf Budgetram KS Skolskjuts |Boda Just. Soc. Lone- [Total
2010 soc avg Boda |mobila 2010 Forfogande sarskolan |Glasbruk |Avg. <26 &r | Ovrigt | revison |Ram- Budgetramar
Glasbr Jteam 2011 |férandring 2011
KS 2009-11-10 2010-09-08

37 041 2174 300 | -1000 | 38515 -2044 36 471 900 900 2000 2000 218 6018 42 489

6 430 6 430 6 430 0 6 430

9194 9194 9194 0 9194

3380 - 18 3362 3362 37 37 3399

65 067 - 198 64 869 64 869 -100 -200 394 94 64 963

176 093 - 967 -300 500 | 175 326 175 326 -900 -900 -500 -1500 1966 -1834 173 492

132 818 - 991 500 | 132 327 132 327 -1400 1100 1885 1585 133912

222 222 222 -192 30

657 657 657 43 700

642 642 642 173 815

431 544 - - - 431 544 429 500 0 0 0 1400 4500 5924 435 424

Bilaga 1




INVESTERINGSBUDGET 2011

KF:s investeringsobjekt Budget Budget Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012 2013

Planerade/pagiende objekt

Kommunféradet 7 600

Litt avhjilpta hinder i trafikmiljon 300

Bjurbicksskolan etapp 1 2000 6 400

Bjurbicksskolan etapp 2 2700 20 600

Envigen Broakulla 500

Verdaomridet 500

Lars Gullins vig 500

Boda skola, energiomstillning 400

Ny vig i Vissefjirda 300

Gatubelysning 3200

Utemilj6 dldreboende 800 570

Lindas skola 200 11 000 20 000

Boda Glasbruk, museum 1150

Simhallen,bubbelpool 1500

Rasslebygd 400

Stationsomradet 730

S:a KF:s investeringsobjekt 12 100 14 600 23 650 11 000 20 000

Ovriga av KF prioriterade objekt 2011
Stationsomradet

Ungdomens Hus
Syntetisk isbana

Bjurbicksomrédet etapp 2
Digitala skyltar

Bilaga 2
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