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Forvaltningsberattelse

Konjunkturkiget

Konjunkturuppgangen 1 virdsekonomin och 1
Sverige har stannat av. Under senare delen av 2012
kommer aterhdmtningen 1 Sverige 1ging igen, men
arbetslosheten  bedéms  sjunka  forst  2013.
Utvecklingen forutsdtter en ofdrindrad reporidnta
det ndrmaste aret. Det finns ocksa ett utrymme for
en expansiv finanspolitik.

Sverige har varit 1 en lagkonjunktur sedan det
kraftiga fallet i BNP 2008-2009. Aterhimtningen
accelererade under 2010, men under sommaren
borjade den hastigt tappa fart. Den finansiella
turbulens som drog in fran omvirdden med stora
borstall Skar osdkerheten. Oroliga hushall och
toretag skjuter upp konsumtions- och investerings-
beslut. Dirfor dimpas tillvixten och arbetsldsheten
planar ut kring 7,5 procent 2012.

Den svaga internationella utvecklingen medfor att
aterhimtningen 1 Sverige behdver draghjilp av en
expansiv penning- och finanspolitik. Prognosen
forutsitter en expansiv  pennungpolitik med en
reporanta som ligger kvar pd 2,0 procent till nidsta
sommar for att direfter gradvis hojas tll ca
3,5 procent 2015.

Konjpunkturinstitutet  beddmer  att  det  finns
utrymme f6r sammanlagt ca 65 midjarder kronor 1
ofinansierade finanspolitiska reformer 2012-2015.
Med hinsyn till den svagare konjunkturutvecklingen
i ndrtid 4r det ldmpligt att anvinda 30 miljarder
kronor av reformutrtymmet redan 2012, Det skulle
bland annat forbdttra ldget pa arbetsmarknaden. 1
prognosen for 2012 ligger dock endast 10 muljarder 1
ofinansierade atgirder.

Den finansiella turbulensen vintas avta under
hosten och framtidstron aterkommer gradvis 2012.
Nir hushallens och foretagens tillfrsikt om den
ekonomiska framtiden aterkommer Okar tillvixten
igen. De imnhemska forutsdttningarna fOr en stark
tillvixt dr goda. Bland annat 4r hushallens sparande
hogt 1 ett historiskt perspektiv, vilket ger ett
ordentligt utrymme fOr konsumtionsSkningar nir
osdkerheten har lagt sig. Utvecklingen 1 Sverige
bromsas dock av den trdga aterhdmtningen 1 linder
som 4r viktiga for svensk export.

(Konjunkturinstitutet, prognos 2011-08-31)

Befolkning och sysselsidttning

Vid manadsskiftet juli/augustt uppgick antalet
mvanare 1 kommunen till 9 115. Detta innebir att

befolkningen har minskat med 72 personer eller
0,8% sedan arsskiftet (2010-12-31: 9 187).
Minskningen under motsvarande period f6rra aret
var 48 personer. Befolkningsminskningen har blivit
en trend som dr en svir och tuff utmaning for
kommunen att vinda.

I augusti uppgick arbetslosheten 1 kommunen till
5,5% 1 forhallande tidl hela arbetskraften. Vid
samma tidpunkt forra aret var den 5,9 % 1
kommunen.

Kommunens resultat

Resultatet t o m andra tertialet uppgar till 19,1 Mkr.
Det dr 8,1 Mkr bittre 4n fér samma period forra
aret. Det beror frimst pa att nimnderna hallit sig
mom sina ramar och inte férbrukat mer 4n budget.
De ligger hela 10,3 Mkr bittre 4n budget. Det beror
dven pd en bittre prognos fran SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) nidr det giller
skatteintdkter och bidrag, +3,8 Mkr. Kommunens
resultat pa arsbasis beriknas hamna pa 7,2 Mkr,
vilket 4r 6,2 Mkr bittre 4n budget.

Pensionskostnaderna forvintas bli enligt budget.
Semesterloneskulden beriknas ocksd att utvecklas
enligt budget, d v s en 6kning med 0,3 Mkr vid
delarsbokslutet.

Balanskravet

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet, dir det it
balans mellan intikterna och kostnaderna. Balans-
kravet mnebdr att kommunens intikter maste
Overstiga kostnaderna varje ar. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de
tre nirmsta budgetaren.

Utfall Prognos

Resultat mot balanskravet aug-11 2011

Ingaende resultat att aterstilla 0 Mkr 0 Mkr
Arets resultat 19,1 Mkr 7,2 Mkr
- realisationsvinster -0,7 Mkr -0,7 Mkr
Justerat resultat 18,4 Mkr 6,5 Mkr

Realisationsvinster som inte utgdr en del av den
I6pande  verksamheten  ska  avriknas = mot
balanskravet.

Investeringar 2011
Nettoinvesteringar uppgar 1 augusti till 27,5 Mkr. De

storsta  investeringarna  dr  renoveringen  av
Bjurbicksskolans lagstadium samt firdigstillandet



av  Glasmuséet 1 Boda. Foérmodligen kommer
mvesteringsbudgeten att éverskridas, vilket beror pa
efterslipningar av fakturor som avser 2010 ars
mnvesteringar.

Likviditetsliget

Kommunens likviditet wvid delarsbokslutet ir
3,0 Mkr, det ar hela 28,7 Mkr simre 4n vid samma
tidpunkt foregaende ar. I diagrammet nedan syns att
kommunens likviditet dr betydligt mer anstringd 1 ar
in under 2010. Det beror pa en tuff investerings-
plan.
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Skatter och statsbidrag hégre in budgeterat

Skatter och statsbidrag vintas bli bittre 4n
kommunens tilliggsbudget. SKl:s skatteprognos
var 1 augustt hogre dn februariprognosen. Detta
resulterar 1 en paverkan pd kommunens resultat med
+3,8 Mkr pa heldrsbasis.

hiandelser 1 namnderna under aret kan lidsas 1
respektive nimnds verksamhetsuppfoljning.

Nimndernas budgetavvikelser

Prognos Utfall Utfall Utfall

Justering av slutavrikning : 2,7 Mkr
Just. av skatteprognos f6r 2010: 1,0 Mkr
LSS-utjdmning: 0,1 Mkr
Summa +3,8 Mkr
Finansnettot

Finansnettot 1 arsprognosen forvintas bli 1 Mkr
vilket 4r 1 Mkr simre 4n budget. Avvikelsen beror
frimst pa borsens svaga utveckling 1 ar samt pa
stigande rintekostnader.

Nimnderna

Nimndernas nettokostnader har minskat med 2,2 %
jamfort med samma tidpunkt 1 fjol. Nimnderna
visar per siste augusti ett resultat som 4r 10,3 Mkr
bittre dn budet. Detta &verskott berdknad dock
torbrukas och prognosen dr att nimnderna gor ett
resultat som dr 3,1 Mkr bittre 4n budget. Visentliga

(Mkr) 2011 aug-11 2010 2009
Kommunstyrelsen -0,1 0,5 -4.,0 0,0
Bygg o Miljénimnden 0,0 0,4 0,6 0,4
Tekn. o Fritidsniamnden 0,2 22 -1,0 1,9
Bildningsnimnden 2,5 5,0 0,0 1,7
Socialnizmnden 0,5 22 0,7 5,9
Summa 3,1 10,3 -3,7 9,9
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar per sista augusti ett resultat
som dr 0,5 Mkr bittre An budget. Nettokostnaderna
tor de tva forsta tertialen ligger 0,5 Mkr hogre dn
vid samma tidpunkt forra aret. Arsprognosen ir ett
underskott pa 0,1 Mkr. En stor och viktig hindelse
som krivt en stor arbetsinsats av forvaltningen
under aret dr firdigstillandet av glasmuseet 1 Boda.

Bygg- och miljénimnden

Bygg- och miljénidmnden visar den 31 augusti ett
resultat som dr ca 0,4 Mkr Dbittre dn budget.
Prognosen dr att nimnden gar enligt budget pa
arsbasts.

Teknik- och fritidsnimnden

Efter atta manader ir nettokostnaderna 1,1 Mkr
ligre 4n vid motsvarande period 2010. Ars-
prognosen dr att nimnden limnar ett Gverskott pa
0,2 Mkr jamf6rt med budget.

Bildningsnimnden

Bildningsnimndens nettokostnader uppgick sista
augusti till 107,5 Mkr. Detta dr 61,9 % av den totala
arsbudgeten. Intdkterna dr betydligt storre dn
toregiende dr vilket till stor del forklaras av att
kommunen erhdllit en stdrre summa retroaktiv
ersattning avseende LSS frin Forsikringskassan.
Den nystartade verksamheten vid The Glass
Factory har genererat intikter som inte fanns
toregiende ar. De Ovriga kostnaderna har minskat
med 5,2 Mkr mellan aren. Merparten av denna
kostnadsminskning beror pa mindre barnkullar 1
gymnasiealdrarna vilket avspeglar sig 1 minskande
kostnader (ca 4,5 Mkr) for gymnasiet. Arsprognosen
ar att bildningsndmnden gor ett resultat 2011 som dr
cirka 2,5 Mkr bittre 4n budget.













SOCIALNAMNDEN

Driftredovisning, nettokostnader exklusive kapitalkostnader

Arsbudget Arsprognos Delarsrapport  Bokslut — Delarsrapport
(tkr) 2011 2011 2011-08-31 2010 2010-08-31
Verksamhetens intikter 30 883 32083 29779 36932 25034
Personalkostnader -136 525 -136 750 - 94 256 -137 983 -93 207
Ovriga kostnader -29 420 -29 915 -22 714 -30 532 -17 752
Nettokostnad -135 062 -134 582 -87 191 -131 583 -85 925

VASENTLIGA HANDELSER

Den forindrade ledningsorganisationen mnom socialférvaltningen genomfordes 2011-05-31. Forindringen
gjordes inom befintlig budgetram vilket innebdr att enhetschefernas ansvar inte kunde renodlas utifran
lagrum. Denna 16sning 4r mte optimal utifran den enskildes behov, vilket innebir att en revidering kan bli
nédvindig. Nimndsekreteraren slutade sin anstillning vid halvarsskiftet och ersattes av forvaltningens
administrativa assistent som nu delvis har fitt forindrade arbetsuppgifter pa en Svergripande niva.
Samarbetet med bildningsforvaltningen som giller unga mobila teamet utvecklas pa ett positivt sitt ddr vi 1
framtiden tror pa minskade kostnader for placeringar av ungdomar. Projekt Virme och Ramar dr ett
samarbete mellan olika organisationer med syfte att ge forildrastdd genom information och utbildning och
ar en viktig forebyggande insats. Projektet avslutas vid arsskiftet och férhoppningen ir att kunna fa medel
till en fortsittning 2012, KF beslutade att kommunen skulle starta upp en verksamhet for
ensamkommande flyktingbarn. Mottagandet pabdrjades under februari manad med ett successivt
mottagande och har fungerat fullt ut sedan mars 2011.

Kommunens LSS-ansvar delas mellan tva forvaltningar vilket innebdr vissa svarigheter vid dvergangen
fran bildningsforvaltningen till socialférvaltningen. Socialforvaltningen har haft svarigheter att verkstilla
msatsen korttid eftersom dessa platser dr organiserade under bildningsférvaltningen. Detta innebdr att
soctalforvaltningen har fatt kdpa dessa platser vilket ger dnnu en 6kad kostnad vid dvertagandet.
Aldreomsorgens verksamheter har svarigheter att halla sin budget beroende pa att behoven av insatser #r
av sa varterad art och beviljade insatser enligt socialtjdnstlagen maste verkstillas. Positivt inom Emmaboda
Norras serviceomrade dr att vissa lidgenheter nu riknas som trygghetsboende vilket innebdr att
torvaltningen inte behdver betala for outhyrda ligenheter.

Hilso- och sjukvirdsenheten har under aret pdborjat samarbetet med landstinget som handlar om siker
informationséverforing digitalt enligt Cosmic Link. Detta informationssystem anvidnds dven av vara
bistandshandldggare.

Mobila teamet vuxen har under aret utvecklat sitt arbetssitt, denna arbetsgrupp arbetar dygn och har pa sa
satt en hog tillginglighet f6r de personer som har behov av stédinsatser.

Personal inom socialpsykiatrins verksamhet har pabdrjat en utbildning till Case manager. Denna
utbildning genomfdrs med statliga projektmedel tillsammans med &vriga kommuner och landstinget 1
Kalmar lin. Denna funktion dr en helt ny samordningsinsats som erbjuds till personer med psykisk
funktionsnedsittning 1 Kalmar ldn.

EKONOMI

Nettokostnaderna 2011-08-31 dr 1 266 tkr hogre dn 2010-08-31. En analys av Okningen dr gjord och
beskrivs under respektive verksamhet.

Prognosen for 2011 berdknas bli ett dverskott med ca 480 tkr. Avvikelserna beskrivs under respektive

verksamhet. Det 4r manga osidkerhetsfaktorer 1 prognosen bla. att en period med
semestervikariekostnader fattas och att det 4r mycket pa gang angiende assistansirendena.
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GEMENSAM ADMINISTRATION

Nettokostnaderna dr 1 756 tkr ligre jaimfort med foregaende ar.

Detta beror till storsta delen av att retroaktiv LASS-ersittning fran forsdkringskassan f6r 2008-2011 har
kommit och har fordelats mellan bildning- och socialférvaltningen 1 forhillande till kostnaderna.
Socialforvaltningens del dr 1379 tkr. Personalkostnaderna har minskat med 124 tkr beroende pa att
nimndsekreteraren slutat sin tjanst. Kostnaderna for firdtjinst 4r 99 tkr hogre och I'T-kostnaderna 98 thke
hogre.

Prognos 2011: +1 365 tkr

Det stora overskottet beror till storsta delen pa retroaktiv LASS-ersittning. Intikt 1 379 tkr minus kostnad
januari-mars 223 tkr, dvs netto 1 156 tkr. Firdtjansten berdknas bli ca 80 tkr hoégre 4n budget och IT-
kostnaderna ca 70 tkr hogre. Diremot kommer personalkostnaderna att bli ligre 4n budget, ca 300 tkr.

INDIVID- OCH FAMIILJEOMSORGEN

Nettokostnaderna dr 652 tkr hogre jimfort med foregaende ar.

IFO exkl. flyktingverksamheten har minskat sina nettokostnader med 185 tkr. Flyktingverksamhetens
nettokostnader 4r 837 tkr hdgre pga. att ny verksamhet med ensamkommande flyktingbarn har tillkommit
2011. Kostnaden f6r forsériningsstdd dr pa ungefir samma niva som 2010. Personalkostnaderna har ¢kat
med ca 638 tkr vilket mest beror pd att det unga mobila teamet ingir 1 IFO:s verksamhet 2011. Under
2010 var det ett projekt. Kostnaden for placeringar dr ca 1 000 tkr ligre och kostnaden f6r uppdragstagare,
famuiljehem och kontaktfamiljer, har minskat med ca 270 tkr.

Prognos 2011: + 850 tkr.

Det beror frimst pa ligre personalkostnader, ca 700 tkr, vilket beror pa sjukskrivningar och vakanser.
Kostnaderna for placeringar berdknas ge ett dverskott med ca 300 tkr, minus 700 tkr f6r missbruksvard
och plus 1 000 tkr f6r unga pd institution. I denna prognos finns det utrymme fér nagon mer placering
under aret. Det unga mobila teamet berdknas visa ett underskott med ca 150 tkr.

AILDREOMSORGEN

Nettokostnaderna dr 234 tkr hogre jamfort med foregaende ar.

Hemtjdnstavgifterna har 6kat med ca 100 tkr och hyresintikterna ékat ca 75 tkr medan intikterna for kost
har minskat med ca 75 tkr. Personalkostnaderna har ¢kat med 654 tkr. Ovriga kostnader har minskat med
ca 290 tkr, vilken beror pa att en placering har upphort.

Prognos 2011: - 715 tkr.

Det 4r Emmaboda Norra och Sodra som beriknas klara sin budget medan &vriga omriden beriknas gi
med underskott. Det 4r frimst personalkostnaderna som beriknas &verskrida budget, ca 440 tkr.
Intikterna for bostadshyror berdknas bli ca 135 tkr ligre d4n budget. Detta trots att det har varit firre
ligenheter lediga jamfort med 2010. Bilkostnaderna dr ca 50 tkr hogre 4n 2010 och beriknas &verskrida
budgeten med ca 80 tkr. Antal mil har minskat men priset dr hojt med 2:-/mil. Hemtjdnstavgifterna
berdknas bli ca 125 tkr hogre dn budget.

HAILSO- OCH SJUKIVARDEN
Nettokostnaderna dr 702 tkr hogre jamfort med foregaende ar.
Det beror frimst pa att den mellankommunala kostnadsutjimningen, dvs. “struten” 4r 793 tkr ligre 4n

2010. Personalkostnaderna har ékat med 179 tkr. Kostnaderna for sjukvardsmaterial, inkontinensmaterial
och tekniska hjilpmedel har minskat med 155 tkr.

Prognos 2011: +400 tkr.

Personalkostnader visar ett Overskott pa ca 200 tkr. Det 4r svart att rekrytera personal och fa
semestervikarier. Ovriga kostnader bl. a. for sjukvirdsmaterial, inkontinensmaterial mm visar ett dverskott
pa ca 150 tkr. Intdkterna visar ocksa ett mindre Sverskott.
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LSS-OMSORGEN

Nettokostnaderna dr 623 tkr hogre jimfort med foregaende ar.

Assistansirendena och mobila teamet vuxnas nettokostnad har okat med 711 tkr varav 448 tkr dr {or tre
nya drenden frin bildningsférvaltningen som vi imte har ndgon budget fo6r. Gruppbostidernas
nettokostnad 4dr ca 312 tkr hdgre. En person dr placerad dven 2011 och kostnaden har kat med 55 tkr.
Kostnaden for administration har minskat med ca 500 tkr pga. ny organisation och att handliggarens 16n
belastar gemensam administration. Daglig verksamhet har Okat sia kostnader med ca 95 tkr.
Kontaktpersoner har 6kat sina kostnader med 65 tkr och ledsagning minskat med 120 tkr.

Prognos 2011: - 1120 tkr.

Prognosen for LSS-omsorgen dr mycket osidkert. Det dr en del férdndringar pd gang som vi just nu inte
vet hur det paverkar ekonomin. Det dr frimst assistansdrendena som berdknas visa det storsta
underskottet, totalt -785 tkr. De tre obudgeterade drendena fran bildningsforvaltningen berdknas visa ett
underskott med ca 1000 tkr. Gruppbostiderna totalt beriknas gdra ett underskott med ca 160 tkr,
ledsagning/kontaktpersoner ett underskott med 175 tkr och placeringen ett underskott med 100 tkr.

SOCLALPSYKLATRIN

Nettokostnaderna dr 365 tkr hogre jamfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna har 6kat med 183 tkr. Kostnaden for en placering har 6kat med 140 tkr beroende pa
att den pabdrjades 1 april 2010. Bikostnaderna dr 22 tkr hégre 4n 2010.

Prognos 2011: - 300 tkr,

Det beror pa en placering pd ett HVB-hem under hela 2011 vilket ger ett underskott pa ca 360 tkr pga.
budget bara for 3 manader. Personalkostnaderna visar ett Sverskott pa ca 100 tkr. Bilkostnaderna visar ett
underskott pa ca 50 tkr.

AMBULANSVERKSAMHETEN

Verksamheten Overférdes till landstinget 2011-01-01. Nettokostnaderna dr 95 tkr hégre jamfort med
toregiende dr eftersom verksamheten hade ett dverskott pa 95 tkr 2010-08-31.

PROJEKT
Nettokostnaden dr 351 tkr hogre jamfort med foregdende ar. Alla projekt dr nollade pga. att antingen ska
pengarna anvindas 2011 eller fors de Sver till 2012.

Delars- Delars-

bokslut bokslut
2009 2010
Nettokostnad per invanare (kr) 9427 9 366
Nettokostnad térsérjningsstéd (tkr) 3 481 2992
Antal placerade missbruk 3 2
Antal varddygn missbruk 222 107
Antal placerade barn 1 vard 4 5
Antal varddygn barn 1 vard 627 615
Antal fardtjinstberittigade 300 342
Antal personer med personlig assistans 26 23
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PROGNOS OCH FRAMTID

Socialforvaltningen har frin och med 2011-09-01 anstillt en verksamhetsutvecklare vars huvudsakliga
uppgifter blir att arbeta med utvecklingsfragor mnom hela férvaltningen.

Forvaltningen har 1 uppdrag att utreda behovet av en familjecentral. Denna utredning gors tillsammans
med bildningsférvaltningen och Kalmar lins landsting och detta arbete har pdborjats. Ytterligare ett
uppdrag dr att utreda behov av Barnahus 1 sddra Kalmar lin. Detta arbete har startats upp under aret och
en delrapport ska limnas under hosten 2011.

Hjilpmedelsavtalet med landstinget 4r uppsagt, vilket innebdr att samtliga kommuner 1 Kalmar lin
kommer att ha en gemensam nimnd for hjdlpmedelsverksamheten. Det blir en stor férindring eftersom
kommunen kommer att dga vissa hjilpmedel och de mer avancerade finns att tillgd ur ett gemensamt
hjilpmedelsforrad 1 Kalmar. Pd detta sdtt kommer vi att ha kontroll pd vara kostnader och ocksa kunna
paverka dessa.

Att ha ett mottagande av ensamkommande flyktingbarn kan kriva vissa forindringar 1 verksamheten.
Soctalnimnden har haft tillsynsbestk av arbetsmiljoverket och 1 november kommer dven socialstyrelsen.
Vilka krav som stills pa denna nya verksamhet kommer att utredas mnom férvaltningen.

Att arbeta med forebyggande insatser for att undvika dyra placeringskostnader kriver personalresurser
dygnet runt. Socialférvaltningen har fér nirvarande tva mobila team. Ett mobilt team f&r unga dir vi
samverkar med bildningsférvaltningen, och vart andra mobila team 4dr fér vuxna. I manga fall dr det
gransdragningar som gor att dessa team maste samverka med varandra. Att arbeta pa hemmaplan pa ett
strukturerat sitt ger resultat och detta arbetssitt maste utvecklas och fler mobila team behévs 1 en framtid.
Inom dldreomsorgens verksamheter ser man fram emot ett annat arbetstidsavtal sasom arsarbetstid som
gor att man kan mota det varierade behovet av insatser pa ett bittre sitt. Soctalndmnden ska arbeta med
virdighetsgarantier och har f6r detta fatt statliga medel. Detta arbete ska genomforas med stor delaktighet
med brukarorganisationerna och med var personal inom dldreomsorgen.

Kraven pa var LSS-verksamhet kommer att 6ka och behoven forindras. Det har framkommit att det
behovs nya moderna gruppbostider som dr anpassade for en yngre malgrupp. Hir saknas politiska beslut
vilket innebdr att andra behov ska tillgodoses som inte finns mom vir forvaltning. Den dagliga
verksamheten maste ocksa utvecklas och nya enheter med annat innehall maste startas upp.

Vi saknar sociala métesplatser f6r dem som inte lingre vill ga pa daglig verksamhet. Soctalndmnden maste
prioritera att beslutade insatser verkstills och att lagarna efterfoljs.

Att tva av socialpsykiatrins personal nu gir en utbildning som case manager imnnebir att deras arbete blir
mer tydligt 1 samverkan med landstigets dppenvardspsykiatri.
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Resultatrakning

(Mkr) Delars- Delars-
Budget|] rapport] Prognos Bokslut rapport
2011 2011 2011 2010 2010
Verksamhetens intakter 74,1 56,2 78,4 76,1 51,4
Verksamhetens kostnader -520,7 -340,2 -521,9 -519,7 -338,9
Avsktivningar -135 -83 -13.2 -12,2 -8,7
Verksamhetens nettokostnader -460,1 -292.3 -456,7 -455,8 -296,2
Skatteintikter och bidrag 335,7 227.8 3393 337,9 2247
Generella statsbidrag och utjimning 123,4 82,4 123.6 121,3 80,9
Finansiella intakter 3,0 2,3 2,6 2,6 1,9
Finansiella kostnader -1,0 -1,1 -1,6 -0,7 -0,3
Nettoresultat 1,0 19,1 7,2 53 11,0
Kassaflodesanalys
(Mkr) Delars- Delars-
Budget] rapport] Prognos Bokslut rapport
Tillf6rda medel 2011 2011 2011 2010 2010
Arets resultat 1,0 19,1 7.2 53 11,0
Justeringar for postet som ej ingar 1 kassaflodet* 0,0 0,1 0,1 0,6 0,8
Avsktivningar 13,5 8,3 13,2 12,2 8,7
Foérindring av pensionsskulden 0,8 0,0 1,9 0,9 0,0
Medel fran verksamh. fére forindring rérelsekapital 15,3 27,5 224 19,0 20,5
Forindring av kortfristiga fordringar 2.4 34 3.4 -6,1 4,6
Foérindring av pensionsbolag KLLP 0,0 -1,2 -1,2 -1,7 -1,5
Forindring av forrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérindring av kortfristiga skulder 11,6 -35,9 211 -10,6 -31.5
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten 24,5 -6,2 3,5 0,6 -7,9
Forvirv av fastigheter och inventarier -284 -27.5 -34.0 -194 9,1
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,4 -27,5 -34,0 -19,4 -9,1
Forindring langfristiga lan 10,0 9,7 9,7 -1,0 0,0
Forindring langfristiga fordringar -1,7 0,0 0,0 -1,7 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,3 9,7 9,7 -2,7 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 15,6 26,8 26,8 483 483
Forindring av likvida medel 4.4 -24.1 -20,8 21,5 -17,0
Likvida medel vid arets slut 20,0 2,7 6,0 26,8 31,3

* 40,2 finansiell leasing
-0,1 avsattning Lidahultstippen
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Nettokostnader exkl. kapitalkostnader

(Mkr) Delars- Delars-
Budget| rapport] Prognos Bokslut rapport
2011 2011 2011 2010 2010
Kommunstyrelsen -60,3 -39.7 -60,4 -58.8 -39.2
Revisionsnamnden -0,7 -0,5 -0,7 -0,7 0,1
Bygg- och miljénimnden 34 -1,9 34 -2,8 -14
Teknik- och fritidsnamnden -66,0 41,8 -65,8 -65,8 -42.9
Bildningsnamnden -173,6 -107,5 -171,1 -175,3  -1154
Socialnimnden -135,1 -87,2 -134.,6 -131,6 -85,9
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,2
Totalt nimnder -439,1 -278,6 -436,0 -435,3  -284,9
Pensionskostnader -7,0 -7,0 -7,0 -7,2 =37
Sem.16neskuldsindring -0,5 -0,3 -0,5 -0,5 -0,3
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 -0,5 0,0 0,0 -1.1
Ovr.rérelsepﬁverkande 0,0 2.4 0,0 -0,6 2,5
Totalt kommunen -446,6 -284,0 -443,5 -443,6  -287,5
Balansrakning
(Mkr) Delars- Delars-
Budget] rapport] Prognos Bokslut rapport
2011 2011 2011 2010 2010
Mark, byggnader och tekniska anliggningar ~ Not 1 178,1 1823 202,4 1619 156,6
Maskiner och inventarier Not 2 32,0 31,8 33,8 33,2 322
Virdepapper m.m. Not 3 13,7 13,7 13,7 13,7 13,6
Ovriga langfristiga fordringar Not 4 6,0 6,1 6,1 6,0 44
Summa anliggningstillgangar 2298 233,9 256,0 214,8 206,8
Forrad m.m. Not 5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Kortfristiga fordringar Not 6 35,0 35,3 35,3 38,7 28,0
Placering av pensionsmedel KL.P Not 7 29,4 30,3 30,3 29.1 29,0
Kassa och bank Not 8 20,0 2,7 6,0 26,8 31,3
Summa omsittningstillgangar 90,9 74,8 78,1 101,1 94,8
TILLGANGAR 320,7 308,7 334,1 315,9 301,6
Eget Kapital Not 9 153,1 160,6 167,8 141,5 160,7
Avsittning for pensioner och liknande Not 10 24,0 221 24,0 221 21,2
Ovriga avsittningar Not 11 2,2 17,9 17,9 18,0 53
Langfristiga lin Not 12 39,8 40,5 40,5 30,8 29,9
Kortfristiga skulder Not 13 101,6 67,6 82,4 103,5 84,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL 320,7 308,7 332,6 315,9 301,6
Stillda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforplikterser Not 14 201,8 201,8 201,8 2104
Ansvars-och borgensforbindelser Not 15 521,1 521,1 520,9 520,8
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Noter till balansrakning

(Mkr) 2010-08-31  2011-08-31
Not 1 Fastigheter och anliggningar

Anskaffningsvirde 2748 2843
Atets investering.korr.enl revisorerna 0,0 0,1
Pigiende arbete 2010/2011 15,7 39,0
Salt under 4ret 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning -129,1 -136,2
Arets avskrivning t.o.m 0831 -4,8 -4.9
Bokfdrt virde 156,6 182,3
Verksambetsfastigheter

Anskaffningsvirde 202,1 2112
Ackumulerad avskrivning 925 982
Bokfort virde 109,6 113,0
Fastigheter for affdrsverksambet

Anskaffningsvirde 7,2 7,2
Ackumulerad avskrivning -7,2 -7,2
Bokfort virde 0,0 0,0
Publika fastigheter

Anskaffningsvirde 45,6 46,1
Ackumulerad avskrivning -26,2 275
Bokfort virde 19,4 18,6
Marfkresery

Anskaffningsvirde 10,5 10,4
Korrigering enl.revisor 0,0 0,1
Ackumulerad avskrivning -0,5 -0,5
Bokfort virde 10,0 10,0
Fastigheter for annan verksamber

Anskaffningsvirde 8,5 8,5
Ackumulerad avskrivning -6,7 -6,9
Bokfort virde 1,8 1,6
Ovriga fastigheter

Anskaffningsvirde 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,1 -0,1
Bokfort virde 0,1 0,1
Pagdende arbeten

Anskaffningsvirde 15,7 39,0
Bokfort virde 15,7 39,0

Not 2 Inventarier,maskiner,bilar/konst/finansiell leasing

Anskaffningsvirde 112,0 115,2
Arets investering 0831 0,7 2,2
Finansiell leasing* 0,6 0,6
Ackumulerad avsktivning -78,2 -828
Arets avskrivning -29 -3,4
Bokfort virde 32,2 31,8
Varav Konst

Anskaffningsvirde 10,6 10,9
Arets investering 0,0 0,0
Bokfort virde 10,6 10,9

*Av framtida leasingkostnader forfaller 0,2 Mkr inom ett dr. Inom

perioden senare dn ett 4 men inom fem dr uppgir kostnaden till

0,4 MKkr.

22

2010-08-31  2011-08-31

Not 3 Vardepapper

Afktier i dotterforetag

EMFAB 0,6 0,6

Emmaboda Bostads AB 1,0 1,0

Emmaboda Energi och Milj6 AB 10,0 10,0

Méjligheternas Hus 1,3 13
12,9 12,9

(")vriga aktier 0,3 0,2

Andelar** 0,4 0,6
13,6 13,7

Not 4 Langfristiga fordringar

Reverslin RET 4,0 4,0

Utlamnade lan 0,4 0,4

Forlagslan Kommuninvest 0,0 1,6

Bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,1

4,4 6,1

Not 5 Forrad

Gatuforrad 0,5 0,5

Exploateringsfastigheter 6,0 6,0

6,5 6,5

Specifikation exploateringsfastigheter:

Anskaffningsvirde 6,0 6,0

Nedskrivning

Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Bokfort varde 6,0 6,0

Not 6 Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 41 34

Interimsfordringar 224 30,3

Moms 1,5 1,6
28,0 35,3

Not 7 Placering av

pensionsmedel via KLP

Aktier 13,8 14,8

Obligationer 13,6 14,3

Banktillgodohavande 1,4 1,0

Upplupna rinteintikter 0,2 0,2

Bokfort virde 29,0 30,3

**Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Emmaboda kommuns totala andelskapital

i Kommuninvest uppgick till 2011-08-31 till 444 tkr.



Noter till balansrakning

(Mkr) 2010-08-31 2011-08-31 2010-08-31 2011-08-31

Not 8 Kassa och bank Not 14 Pensionsférplikterser

Plusgiro 1,0 0,0 Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 169,3 162,4

Bank 0,4 0,0 Sarskild l16neskatt 41,1 394

Saldo kommunen 30,0 2,7 Utgaende pensionsférplikterser 210,4 201,8

Avrikning koncernbolag:

Emmaboda Energi AB 15,8 13,2 Not 15 Ansvar-och borgens-

Emmaboda Elnat AB -1,0 -0,9 forbindelser

Emmaboda Fastighets AB 2,5 -0,2 Sméhus med bostadsritt 1,2 0,4

Emmaboda Bostads AB 8,1 -5,9 Borgen foreningar 6,5 6,3

Mojligheternas Hus 0,2 0,2 Summa utanfér koncernen 7,7 6,7

Saldo koncernkonto -25,7 -6,4

Utgaende kassa bank 31,3 2,7 Emmaboda Bostads AB 226,3 2344
Emmaboda Elnat AB 46,3 41,3

Not 9 Eget kapital Emmaboda Energi AB 150,1 147,1

Ingaende eget kapital 149,7 141,5 Emmaboda Fastighets AB 79,4 79,4

Arets resultat 11,0 19,1 Moijligheternas Hus AB 0,0 2,3

Utgaende eget kapital 160,7 160,6 Summa inom koncernen 502,1 504,5
Totalt inom/utanfor koncetnen 509,8 511,2

Not 10 Pensionsskuld

Avsittning pensionsskuld 17,1 17,8 Operationell leasing* 11,0 9,9

Avsittning l6neskatt 4,1 4,3 Summa 520,8 521,1

Utgaende skuld 21,2 22,1

Not 11 Ovriga avsittningar
Avsittning for dterstillande

av Rasslebygdstippen 2,2 2,2
Avsittning Lidahulstippen 32 15,7
Utgaende 6vriga avsittningar 5,4 17,9

Not 12 Langfristiga lan

Ingaende balans 29,9 29,9
Niya lin 0,0 10,0
Amortering 0,0 0,0

29,9 39,9
Langfristig leasingskuld 0,6 0,6
Utgaende skuld 30,5 40,5

Not 13 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14,5 11,6

Skatteskulder 0,3 0,5

Semesterloneskuld 21,8 22,1

Upplupna sociala avgifter 6,0 6,2

Uppl sirsk.lonesk.ind.valet 23 2,5

Uppl. sirsk. 16nesk. avg.bef.forsik 0,0 0,0

Upplupna rintor 0,0 0,2

Forutbetalda hyror 0,0 0,0 * Leasingavgifter inventarier samt langsiktiga hyresavtal har
Upplupna pensionsk.ind.valet 6,7 7,1 redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens
Forutbetalda flyktingmedel 0,0 0,0 operationella leasingavgifter for 2011-08-31 uppgar till 9,9 Mkr,
Ovriga interimsskulder 20,5 52 varav 7,8 Mkr avser lingsiktiga hyresavtal. Av framtida leasing-
C)Vl‘iga kortfristiga skulder 12,4 12,2 avgifter forfaller 2,1 Mkr inom ett dr. Inom fem dr uppgér
Utgaende kortfristiga skulder 84,5 67,6 leasingavgifterna till 0,5 Mkr
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Redovisningsprinciper

Leverantorsfakturor och kostnadsrintor t o m
2011-08-31 har skuldbokforts.

Stats- och landstingsbidrag som erhallits 1 forskott
har skuldbokférts till den del som ej férbrukats.

Ej fakturerade avgifter, ersittningar, statsbidrag,
intdktsrintor mm hinfédiga innan 2011-08-31 har
fordringsbokforts.

Betalda avgifter, bidrag, hyror mm som avser
september till december har fordringsbokfozts.

Kommunalskatt, generella statsbidrag och
avgifter har periodiserats.

Sociala avgifter har bokforts 1 form av procentuella
personalomkostnadspaligg 1 samband med
l6neredovisningen.
- Anstillda med kommunal
kompletteringspension 38,98 %
- Arvodesanstillda 31,42 %

Anliaggningstillgangar har 1 balansrikningen tagits
upp till anskaffningsvirdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk.
Avskrivningar av anldggningstilloangar gors efter en
bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande
manad. Foljande huvudsakliga avskrivningstider
tilldampas:

3 ar - datorer

5 ar - diverse inventarier sasom stidmaskiner dven
slapvagnar m.m.

10 ar — inventarier

20 ar — speciella anliggningar, t ex sopstationer,
specialavfall m.m.

33 ar — byggnader ex. skolfastigheter, servicehus m.m.

Inventarier av ringa virde (<13 tkr) har kostnadsfoérts
direkt.

Fordringar ildre én ett ar har skrivits av och ingar
inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir
klassificerad som omsittningstillgang och virderad
enligt lagsta virdets princip. Virdering har skett enligt
portféljmetoden, vilket innebir att anskaffningsvirde
och ateranskaffningsvirde (marknadsvirde) for hela
portfoéljen summerats och jamforts.

Forradet ir virderat till ink&pspris pa
virderingsdagen och i férekommande fall
har avdrag for inkurans gjorts.

Pensionsskulden har beriknats av SPP och
redovisas som avsittningar f&r pensioner 1
balansrikningen. Det har inte gjorts nagon ny
bedomning till delarsbokslutet utan det sker vid arets
slut. Pensionskostnader intjanade t o m 1997-12-31
redovisas som en ansvarsforbindelse 1
arsredovisningen.

Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader
kostnadsfores fr o m 2000 samma ar som
pensionerna intjdnas och ingar med 24,26 % i posten
pensionsskuld, kortfristiga skulder (avseende
upplupna pensionskostnader individuella valet) samt
ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Semesterloneskulden beriknas att utvecklas enligt
budget.



