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BUDGET 2026

for Emmaboda kommun

-med flerarsplan fér 2027 - 2028

Styrdokument

Inledning

| detta dokument presenteras fortydligande, riktlinjer och inriktningar kopplade till resultat- och
investeringsbudget for ar 2026, med plan fér aren 2027-2028. Pa detaljniva ligger dock
huvudansvaret pa namnderna och styrelsen att genomféra budgeten.

2026 ars budget ar en budget utan besparingar, detta tack vare att Emmaboda kommun har en
god ekonomisk grund att sta pa. Den i grunden goda ekonomin tillater till och med mindre
satsningar pa exempelvis Socialndmndens omrade, detta till skillnad fran hur det ar i manga
andra kommuner.

De senaste aren har varit utmanande fér hela kommunsverige, sa dven for Emmaboda. Hog
inflation, hog arbetsloshet, krig i ndromradet, klimatférandringar och en allméant orolig omvarld
ar nagra av sakerna som paverkat de allmanna finanserna negativt. Kommande ar ser dven de
utmanande ut, men med ett tydligt ledarskap kommer Emmaboda kommun kunna méta aven
de utmaningarna pa ett ordnat satt.

Emmaboda kommun minskar i befolkning, likt manga av Sveriges ovriga landsbygdskommuner.
Detta paverkar vara finanser i allra hogsta grad. Befolkningsutvecklingen de senaste 4-5 aren
innebar exempelvis minskade intdakter med cirka 17 miljoner per ar. Denna utveckling behover vi
hjalpas at att bryta, samtidigt som vi maste mota denna utveckling med minskade utgifter for
kommunen.

Utifran detta befinner sig kommunens ekonomiska resultat langt ifran en malbild om 3-4% i
overskott. Malet for dren 2026—2028 ar ett positivt resultat pa (minst) mellan 0,2% till 2,5%, pa
sikt behover resultatet na runt 4 %. Det ekonomiska laget medger ingen som helst negativ
budgetavvikelse hos styrelse, namnder eller bolag.
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Emmaboda kommunkoncern maste bygga upp ett eget kapital for att kunna méta kommande
investeringar.

Att vaga ta de nddvandiga besluten ar ett maste for att kunna mota de framtida behoven pa
exempelvis investeringssidan, sdsom till exempel renoverat hégstadium, renoverad simhall,
renoverade forskolor och renoverade dldreboenden, dr nédvandigt om Emmaboda kommun ska
klara sina uppdrag dven i framtiden.

Genom att fatta beslut om budget for nastkommande ar i juni ges ndmnderna och styrelsen (och
i forekommande fall bolag, forbund och gemensamma namnder) goda forutsattningar att kunna
planera en verksamhet inom given budgetram. Det finns i dagsldaget ingen ambition att revidera

budgeten till hosten!

Styrelsen, nimnderna och ovriga berorda av budgeten ar ansvariga for att respektive
budgetram halls. Utanfor given budgetram finns ingen delegation, det galler savadl namnder
som forvaltningar.

Budgetarbetet de kommande aren paverkas av Kommunfullmaktiges malbild for 2032:

* “att Kommunfullmdéktiges 6vergripande mdl for perioden 2020 till 2032 ¢r att Emmaboda
kommun ska ha 11 000 invdnare ar 2032 for 6kad skattekraft till kommunen.”

Aven Kommunstyrelsens mal &r relevanta fér budgetarbetet:

* “att Emmaboda kommun ska senast Gr 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdéme i
Svenskt Ndringslivs rankning av ndringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4

¢ att 6kning av antalet bostdder pa den éppna bostadsmarknaden med 350 enheter fram till
2025 och totalt 800 nya boendemdjligheter fram till 2032

¢ att senast 2022-12-31 etablerat minst tvd sena anslutningar med tdg fran Nybro/Kalmar,
samt till 2028 tillskapat foérbdttrade anslutningar med tdg till och frén Emmaboda mot
Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg och Karlskrona”

Ovriga namnder och de kommunala bolagen ska i sina budgetarbeten ta hansyn till
Kommunfullmaktiges malbild, men hur de gor det ar under eget ansvar.
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Kommunstyrelsen planerade att under 2024 uppdatera sina mal och ge KF forslag pa reviderat
mal och vision da forutsattningarna har dndrats. Detta arbete har dragit ut pa tiden, men
kommer sannolikt genomfdras under vintern 2025/2026.

Mal for styrelsen och ndmnderna (och i vissa fall bolagen) har preciserats och matbara variabler
har faststallts till respektive mal. Dessa redovisas sist under respektive verksamhetsrubrik.

Styrelsen och namnderna kan fortfarande ha egna mal och det ar viktigt att notera att KF:s
riktade mal inte med automatik har foretrade fore styrelsens och ndmndernas egna mal. KF:s
mal ska ses som ett urval av mal och méatvariabler som KF vill mata 6ver tid.

Forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommande ar ar mycket osakra. Rysslands olagliga
invasion av Ukraina paverkar hela varldens ekonomi, sa dven Emmabodas. Vi kan idag inte gora
nagon kvalificerad gissning hur lange detta krig kommer fortga, det enda vi med sdkerhet vet ar
att detta ligger utom den kommunala kontrollen. USA:s oforutsagbarhet paverkar ocksa
ekonomin negativt, inte heller detta kan vi paverka. Vi maste istallet fokusera pa de fakta vi har
idag, aven om vi vet att forutsattningarna kommer att andra sig. Utan planering kan vi inte mota
framtiden pa ett ordnat satt, oavsett hur framtiden ser ut.

Utover ekonomisk osdkerhet kvarstar manga av Emmaboda kommuns gamla utmaningar. Vi ser
exempelvis att andelen aldre 6kar i forhallande till de i arbetsfor alder. Har behéver vi dock
komma ihag att andel dldre inte 6kar i samma takt i Emmaboda kommun, som i manga andra
delar av Sverige. Andelen av de dldre som behdver insatser av kommunen minskar ocksa over
tid. Detta gor att trots att antalet aldre 6kar, sa dkar inte antalet insatser proportionerligt.

For att mota befolkningens aldersstruktur, behovs en aktiv politik for att mojliggora for fler att
flytta till kommunen. Det kravs ocksa en aktiv lokal politik for att fler ska komma i arbete och
egen forsorjning. Den demografiska utvecklingen i Emmaboda kommun, Kalmar |an och Sverige i
stort ar en utmaning for hela samhallet. Fler kommer bli beroende av offentlig service, samtidigt
som farre kommer bidra genom arbetade timmar. Detta kommer krdva nya satt att arbeta och
att vi aktivt lar oss utnyttja de tekniska hjalpmedel som finns. Tuffa politiska prioriteringar
kommer kravas det narmsta decenniet for att klara valfardens utmaningar. Det kommer kradvas
en orubblig vilja till férandring och forbattring.

En god ekonomi ar grunden for att dver tid kunna driva och utveckla valfarden!

For att kunna mota de demografiska utmaningar vi star infor ar det nédvandigt att
verksamheterna Okar takten i arbetet med digitaliseringen. Vi kommer framgent behova
anvanda var arbetstid mer effektivt (dar den gor storst nytta) och vi kommer darfér behova
anvanda teknikens hjalp, dar sa ar lampligt.
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Overgripande uppdrag

De ovan namnda forutsattningarna, sasom minskande befolkning och allmant tufft
ekonomiskt lage i kombination med stora kommande behov inom valfarden kraver att
Emmaboda kommun agerar for att frigora resurser till karnverksamheterna. Om Emmaboda
kommun agerar proaktivt, medan vi fortfarande har en ekonomi som i jamforelse med
manga andra kommuner ar god, kan vi genomfora forandringar under ordnade former och
slipper darmed eventuella panikatgarder i framtiden.

Kommunchefen ges i uppdrag att fortsatta utreda hur kommunen och dess bolag ska vara
organiserade. En tydlig malbild ar att bilda en formell kommunkoncern. Utéver detta ska
kommunchefen utreda hur bolagen och forvaltningarna i 6vrigt ska vara organiserade. Dessa
utredningar ska presenteras i god tid sa att eventuella forandringar av forvaltningar och
namnder kan verkstallas senast arsskiftet 2026/2027. Eventuella forslag till forandringar inom
bolagsstrukturen bor vara klara for beslut innan 2026 ars utgang. Dessa forandringar ar inte
siffersatta i budgetdokumentet, men férvantas frigora resurser.

Vi kan notera att antalet anstallda har 6kat inom kommunen 6ver tid. Denna utveckling
behdver brytas och vandas for att mer motsvara befolkningsutvecklingen. For att mota detta
under ordnade former skall kommunchefen tillse att alla vakanser prévas innan de
aterbesatts. Storst fokus skall laggas pa dvergripande forvaltnings- och bolagsstrukturer.
Kommunchefen skall ocksa snabbutreda hur stort Kommunfullmaktige som kan vara lampligt
efter valet 2026. Att I6pande kunna omorganisera verksamheten kan vara nddvandigt for att
kunna moéta framtidens utmaningar. Dessa forandringar ar inte siffersatta i
budgetdokumntet, men forvantas frigora resurser.

4
Centerpartiet

Budget 2026 med plgn 2027-2028 18 juni Sida 6 av 42
(Signerat, SHA-256 359FF586BEF3F50FD7C425BD2A89BBESCOF254BD54665226EBF43C4D3BE78EBF)



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens nast hogsta politiska organ, med ett dvergripande ansvar for

den kommunala verksamheten. Manga av de utmaningar Emmaboda kommun star infér tar tid

att hantera, darfor ar manga av de punkter som aterfinns nedan lika de punkter som fanns i
budgetdokumentet for 2025.

*

*

*

Kommunstyrelsen ska samordna de kommunala verksamheterna och vara drivande i
arbetet i att finna samordningsvinster mellan férvaltningarna/bolagen.

Kommunstyrelsen ska genomlysa den egna verksamheten for att finna effektiviseringar.
Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med att se 6éver hur The Glass Factory kan
finansieras i framtiden.

Kommunstyrelsen ska utveckla The Glass Factory, med mal om hogre
sjalvfinansieringsgrad.

Kommunstyrelsen ska aktivt verka for fler tagavgangar mot Kalmar, Vaxjo och Karlskrona.
Kommunstyrelsen ska 2026 fortsatta i hogt tempo med detaljplaner.

For aren 2027-2028 maste ovanstaende arbete fortsatta och utvecklas. Kommunstyrelsen

kommer behdva finna effektiviseringar dven framledes.

Uppdraget till Kommunchefen att finna lokal for motorburen ungdom kvarstar.
Emmaboda kommun &dger stora mangder konst (i olika former). Mycket av konsten star
idag undanstallt i forrad eller liknande. Kommunchefen ska se till att en inventering och
vardering gors av konsten for att sedan kunna ta stallning till vad kommunen ska géra med
den.

Under de kommande aren star Emmaboda kommunkoncern for mycket stora
investeringar. For att klara dessa ska kommunen/kommunkoncernen undersdka
mojligheten att avyttra fastigheter. Det galler primart fastigheter som inte anvands av
kommunkoncernen, men dven andra fastigheter.

Samhallsutvecklingsavdelningen, i samarbete med Teknik— och fritidsforvaltningen,
behover se over trafiksituationen (gang, cykel, bil, lastbil) i anslutning till det nya
handelsomradet.
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Samhallsutvecklingsavdelningen ska tillsammans med Teknik- och fritidsforvaltningen ta
fram en handlingsplan/atgéardslista for att 6ka fortroendet mellan kommun och naringsliv i
kommunen.

Att utoka naringslivstjansten pa Samhallsutvecklingsavdelningen ar prioriterat.

Det férandrade omvarldslaget innebar att myndigheter troligen kommer alagga
kommunen olika beredskapsatgarder utover de som nu ar kanda, vilket i sin tur kan
medfora 6kade kostnader och merarbete inom foérvaltningarna. Kommunchefen ska
bevaka omradet och vid behov aterkomma till Kommunstyrelsen for beslut om atgarder
och/eller resurser.

| investeringsbudgeten aterfinns en ej prissatt rad for investering infrastruktur och i
driftbudgeten aterfinns en ej prissatt rad for infrastruktur/kommunikationer. Bada
posterna ar tanka att fungera som “smorjmedel” for att mojliggora en tatare turtathet
med tag till och fran Emmaboda och Vissefjarda. De dr dock omdjliga att prissatta i
dagslaget.

| investeringsbudgeten aterfinns en budgetpost om 5 miljoner/ar, bendmnd
ortsutveckling. Dessa pengar ska anvandas for att framja kommunens orters attraktivitet
genom att arbeta med en bred verktygslada. Exempel pa insatser som kan goras ar t.ex.
kdpa en tomt, riva en alltfér dalig byggnad, plantera trad och vaxter, mala om och sa
vidare. Denna utveckling av kommunens orter ska ske i dialog med bygderaden .

En prioriterad fraga 2025 &r minskad arbetsloshet bland framforallt ungdomar.
Arbetsmarknadsansvaret aterfinns pa Mojligheternas Hus AB, men arbetet ska
koordineras i samarbete med Kommunledningskontoret och samtliga forvaltningar och
bolag i kommunkoncernen har ett ansvar att bidra till maluppfylinaden. Ett steg i minskad
arbetsloshet bland ungdomar ar att erbjuda mer feriepraktik och/eller fler sommarjobb for
att ge mojlighet till erfarenhet. Darfor aterfinns i driftbudgeten en post om 0,5 miljoner/ar
som administreras av kommunledningskontoret.

Raddningstjansten har de senaste aren drabbats av hogre pensionskostnader, precis som
alla annan kommunal verksamhet. Detta har inte tackts genom héjda anslag. Utéver detta
har Emmaboda kommun inte justerat vart egna budgetdokument, da vi fatt siffrorna for
sent pa aret. Dessa tva poster beraknas till 1 miljon respektive 1,1 miljon per ar. Ramen
justeras darfor med 2,1 miljoner plus en uppskattad upprakning av PKV med 3 % till 2026.
Sammanlagt 2,56 miljoner per ar.

4
Centerpartiet

Budget 2026 med plan 2027-2028 18 juni Sida 8 av42
(Signerat, SHA-256 359FF586BEF3F50FD7C425BD2A89BBESCOF254BD54665226EBF43C4D3BE78EBF)



. Emmaboda kommun ser det som bekymmersamt att Emmabodas invanare varje ar lagger
sa stora pengar pa The Glass Factory (drygt 7 miljoner/ar). Det ar nédvandigt att Region
Kalmar lan och Staten tar en stérre andel av The Glass Factorys totala finansiering.
Samtidigt behover The Glass Factory jobba mer marknadsmassigt och exempelvis hyra ut
fler verkstader i anslutning till museet. Kommunstyrelsen har/ska tillsant/tillsénda Region
Kalmar |ldn en begdran om mer fasta medel per ar. Fran 2026 behéver Emmaboda
kommuns andel av total finansiering minskas.

Mal: Matvariabel:

En ny detaljplan per ar Antal nya detaljplaner/ar

Fler avgangar med tag till och fran Emmaboda

och Vissefjarda Okande, oférandrat eller minskande

Okande sammanfattande omdéme i

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat Okande, ofériandrat eller minskande
Lagre ungdomsarbetsldshet Okande, oférandrat eller minskande
Budget i balans Resultat i férhallande till budget
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Bildningsnamnden

Bildningsndmnden har huvudansvar fér kommunens skolverksamhet, forskoleverksamhet,
bibliotek, kulturverksamhet, fritidsgard med mera.

De narmsta aren forvantas barn- och elevantalet i némndens verksamheter fluktuera mer an
vanligt. Namnden och forvaltningen maste darfor vara proaktiv och styra resurserna dit dar barn
- och elevantalet sa féranleder. Detta galler pa saval kort som lang sikt.

. Skolorganisationen ska ses 6ver t ex med avseende pa samordning av tjanster och lokaler.

. Fritidsgarden far ett utokat ansvar for barn i mellanstadiealdern.

. Bildningsforvaltningen ska utreda Vilhelm Moberggymnasiets lokalbehov och framtida
lokalisering.

. Bildningsnamnden/bildningsforvaltningen ska erbjuda fritids efter behov.

Nationellt, regionalt och lokalt betonas barns och ungas ratt till kultur. | Emmaboda kommuns
Kulturplan star att varje barn och ungdom i Emmaboda kommuns skolor far uppleva minst ett
professionellt scenkonstarrangemang varje lasar i enlighet med den kommunala
skolkulturgarantin. Kommunfullmaktige uppdrar till bildningsforvaltningen att redovisa hur
skolkulturgarantin efterlevs.

Det ar viktigt att alla elever far mojlighet att utvecklas sa langt som majligt, vilket kraver tidiga
insatser. Darfor ar malet att alla elever lar sig ldsa i ak 1 for att skapa de basta forutsattningarna
for det fortsatta skolarbetet. Det mats genom kommunprovet i ldsning, dar 100 % ska nd A-niva
(grundniva) och minst 40% B-niva (hogre niva) under lasaret 2024/2025.

Nationella proven i ak 3 ger en indikation pa elevernas kunskapsutveckling och visar behovet av
stdd och stimulans.

Det genomsnittliga meritvardet behover generellt 6ka, bade i ak 6 och ak 9. Ett
genomsnittsvarde pa 240 p motsvarar betyget Ci alla @mnen, och ska ses pa gruppniva.

For att 6ka genomstrémningen genom gymnasieskolan maste andelen elever som efter ak 9 ar
behoriga till nationellt program 6ka. Malet ar 100% till ar 2027.
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Mal: Métvariabel:

Laskunnighetiak 1 Kommunprov i ldsning, 100% A-niva, minst 40% B-
niva
Nationella prov i ak 3 75% av eleverna klarar alla delar i nationella proven

Meritvarde i ak 6 pa samtliga skolor Betyg VT 26. Minst 240 p till 2027

Meritvarde i genomsnitt i ak 9 Betyg VT 26 Minst 240 p till 2027

Andel behoriga elever till nationellt 100% till 2027
program

Hur stor andel av barn och ungdomar
i kommunens skolor erbjuds ett
scenkonstarrangemang under 2026?  Mal 100 %

Budget i balans Resultat i forhallande till budget.

Socialnamnden

Socialndmnden har under flera ars tid haft problem med att fa en budget i balans. Detta trots
kraftigt utokad budgetram de senaste aren. 2024 och 2025 ses dock en vandning, dar
forvaltningen lyckats vanda trenden. Medarbetarna har gjort en stor arbetsinsats och i dagslaget
pekar prognosen pa cirka minus 4 miljoner 2025, jamfort med cirka minus 19 miljoner 2023.
Emmaboda kommuns stabila ekonomi mojliggor att tacka detta underskott nasta ar.

Omsorgsbehov varierar dver tid och att jobba dynamiskt med exempelvis personalresurserna
kommer vara ndédvandigt framgent, da det bara finns begransade resurser att tillféra
Socialnamndens/Socialférvaltningens budget kommande ar.

Socialndamnden/forvaltningen maste fortsatta sitt utatriktade férebyggande arbete. Detta ar
avgorande for att forebygga exempelvis framtida omsorgsbehov och placeringar.

. Socialndmnden/férvaltningen ska se 6ver hur verksamheten ar organiserad, hitta
samverkan inom foérvaltningen, verka fér nytdnkande kring arbetssatt och prioritera en
flexibel & kostnadseffektiv organisation.
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. Socialnamnden/forvaltningen ska senast i maj 2026 presentera en plan for framtidens
boenden for dldre. Arbetet ska samordnas med Kommunledningen, Teknik—och
fritidsforvaltningen och EBA, men ansvaret for att arbetet fortskrider ligger pa
Socialndmnden/férvaltningen.

. Socialforvaltningen ska tillsdtta en arbetsgrupp som tar fram konkreta forslag for att gora
vard och omsorgsyrken i Emmaboda kommun mer attraktiva.

Mal: Matvariabel:

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg Okande, oférandrat eller minskande
- helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg Okande, oférandrat eller minskande
- helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend

Personalkontinuitet, antal personal som en Okande, oférandrat eller minskande
hemtjansttagare med minst 2 besok dagligen

moter under 14 dagar, medelvarde (Kolada).

Positiv trend

Budget i balans Resultat i férhallande till budget

Teknik- och Fritidsnamnden

Teknik- och Fritidsnamnden och dess forvaltning ansvarar for flertalet olika
verksamhetsomraden.

Namnden behodver de kommande aren se dver underhallsbehov med mera som finns i
fastighetsbestandet samt effektivisera aven ovrig verksamhet. Samtidigt som underhall,

renoveringar eller liknande utfors, behéver namnden prioritera hallbara l6sningar.

Exempel pa hallbara I6sningar ar solceller, dagvattenférdrojning, energibesparande atgarder
eller liknande.

. Namnden forvantas anvanda, de av KF avsatta, "Miljdpengarna” for att gora ekonomiskt
kloka miljoéinvesteringar och darigenom, 6ver tid, minska de l|6pande kostnaderna.
Pengarna kan ocksad anvandas ftill klimatanpassningsatgarder, exempelvis forebyggande
atgarder for skyfallshantering.
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Namnden ska fortsatta digitalisera verksamheten, dar sa ar lampligt.

Namnden behodver ta fram en ”lokalforsérjningsplan” tillsammans med 6vriga
forvaltningar, men ocksa tillsammans med de kommunala bolagen.

Teknik- och Fritidsnamnden bor ta fram en plan for hur man ska kunna képa mer
narproducerad mat till kostenheten. Narproducerat ska prioriteras fore ekologiskt i de fall
detta star mot varandra.

Fordonsflottan bor kunna minskas, exempelvis genom mer samutnyttjande och/eller att
cyklar anvands i storre omfattning i centralorten/de stérre samhallena.

Fordonsflottan ska vara fossilfri 2026.

Namnden behdver jobba aktivt med hela kommunens utveckling, detta i samarbete med
lokalsamhallena.

Intensifiera och slutféra arbetet med sa kallad ”destinationsladdning” for elbilar.
Emmaboda bor vara i topp i landet rérande laddstolpar per capita i Sverige nar arbetet ar
slutfort.

Planera for att anvanda renat vatten (sa kallat Tekniskt vatten) i exempelvis bevattning (likt
Emmaboda Golfklubb), hari ligger att redan nu planera for ytterligare en vattenledning vid
markarbeten.

Namnden ska (senast) under 2026 intensifiera arbetet med Gang- och Cykelvagar (GC-
vagar). Detta i samhallena, men dven mellan samhallena (exempelvis: mellan Langasjo &
Emmaboda, mellan Broakulla & Emmaboda, mellan Emmaboda & Lindas, vag 120 i

Emmaboda, viag 1013 i Broakulla, eller dylikt). Budgetmedel finns “sparat” i

investeringsposten GC-vagar.

. Teknik — och fritidsnamnden behover jobba mer aktivt med att framja biologisk mangfald

pa vara gronomraden.

Mal:

Minskad elanvdndning i av kommunen
anvanda lokaler

Farre antal bilar och fler cyklar

i kommunens verksamheter

Kortare total kérstracka, samtliga bilar/ar
Okad egen elproduktion via solceller

Budget i balans

4
Centerpartiet

Métvariabel:

Okande, oférandrat eller minskande

Okande, ofriandrat eller minskande

Okande, oforandrat eller minskande

Okande, of6randrat eller minskande

Resultat i férhallande till budget
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Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och Miljonamnden ska framja arbetet med en 6kad forstaelse infor de myndighetsbeslut
namnden tar.

En viktig uppgift for namnden ar att tillse att det ska vara sakert att ata pa restauranger,
boenden, skolor med mera i Emmaboda kommun. Namnden ska ocksa tillse att
livsmedelsbutikerna tillhandahaller tjanliga matvaror. Det ska vara tryggt och sakert att bo och
leva i Emmaboda kommun. Bygg- och Miljondmndens prioritet ar att uppfylla medborgarnas
onskemal sa langt det ar moijligt, dar det ar forenligt med lagar, forordningar och regler.

Den redan korta bygglovshandlaggningen ska tillsammans med namndens 6évriga verksamhet
utvecklas i riktning mot 6kad effektivitet.

Under resterande del av 2025 ska Bygg- och Miljonamnden sarskilt:

. Tillsammans med kommunledningskontoret ga igenom taxornas konstruktion och niv3,
med malet att 6ka forstaelsen for taxorna och att halla avgifterna nere. Eventuella nya
taxor ska implementeras 2026.

Mal: Matvariabel:

Vagledning vid tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll Emmabodas resultat kontra rikets

Svenskt Naringslivs matning. Resultat
Minst 0,4 over rikssnittet

Budget i balans Resultat i férhallande till budget

4
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MHAB

Mojligheternas Hus AB har sedan 2006 varit ett helagt kommunalt bolag. Uppdragen fran dgaren
ar inom miljé och da framst atervinning & ateranvandning. Samt inom arbetsmarknad inriktat
mot, och med tydligt fokus, att stotta manniskor till egen forsorjning. De tva uppdragen skapar
tillsammans en styrka hos bolaget och ger forutsattningar till ett cirkulart och ett socialt
innovativt arbetssatt som ger fordelar till samhallet.

En fortsatt hogt prioriterad fraga 2026 ar att minska arbetslosheten, framférallt bland
ungdomar. Arbetsmarknadsansvaret aterfinns pa Maojligheternas Hus AB, men arbetet ska
koordineras i samarbete med Kommunledningskontoret och samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen har ett ansvar att bidra till maluppfylinaden. Ett steg i minskad arbetsloshet
bland ungdomar ar att erbjuda mer feriepraktik och/eller fler sommarjobb for att ge mojlighet
till erfarenhet. Darfor aterfinns i driftbudgeten en post om 0,5 miljoner/ar som administreras av
kommunledningskontoret.

Mojligheternas Hus AB ska utveckla forsaljningen fran Remake genom affarsmassiga beslut.
Okad férsiljning/omsattning genom synligare och/eller effektivare marknadsféring av
produkterna ar ett satt att 6ka [onsamheten. Malet ar att Remake 2026 minst ska bara sina egna
kostnader. Bolaget ska ocksa, inom ramen for arbetsmarknadscentrum, utveckla samarbetena
med nadringslivet, exempelvis genom fler “legoarbeten” och tjanster.

Okad kapacitet fér mottagningen mojliggor att inlamnat/inlamnade material och varor i stérre
utstrackning kan ateranvandas.

Mal: Maétvariabel:
Minskad arbetsléshet bland ungdomar Okande, oférandrat eller minskande
Bidra till minskat férsorjningsstod Antal som [amnat férsorjningsstod

efter insats av MHAB
Okad ateranvindning Forsaljning av material
Okad atervinning, samtliga fraktioner kg/person/ar Okande, oférindrat eller minskande
Positivt resultat i bolaget Resultat

Budget i balans Resultat i forhallande till budget

4
Centerpartiet
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EEMAB/EEAB

Emmaboda Elndt AB och Emmaboda Energi och Miljo AB, fortsatt kallat Energibolaget, ar
elnatsagare i cirka halva kommunen, fiberleverantor i hela kommunen, ansvarar for kommunens
vatten & avlopp och avfallshantering, samt levererar fjarrvarme pa 6 orter i kommunen.

Bolaget beh6ver de kommande aren stédrka sin Il6nsamhet, for att kunna egenfinansiera en
storre andel av sina investeringar. Verksamheterna fjarrvarme och elnat behover framgent ge
hogre avkastning. Ett steg i detta ar att se dver betalningsmodellen for fjarrvarme.

Energibolaget har varit och ar alltjamt ett verktyg for Emmaboda kommun att driva utveckling av
kommunen, samt att driva samhallet i en miljovanligare riktning. De kommande aren ska
Energibolaget:

. Utreda framtida vattenforsorjning. Dari bland annat jobba vidare med 6verféringsledning
fran kusten.

. Planera for att anvdanda renat vatten (sa kallat Tekniskt vatten) i exempelvis bevattning (likt
Emmaboda Golfklubb), hari ligger att redan nu planera for ytterligare en vattenledning vid
markarbeten.

. Utreda mojligheten att reglera vattnet i Lyckebyan i betydligt stérre utstrackning an idag.

. Arbeta for att uppna nya krav foér minskningen av PFAS i dricksvattnet.

. Utveckla fjarrvarmen med exempelvis ackumulatortankar for att minska behovet av
spetsvarme och/eller utveckla fijarrvarmenatets pannor till kraftvarmepannor.

. Jobba for utbyggt fjarrvarmenatet, i dagslaget med fokus pa Vissefjarda och Boda
Glasbruk.

. Energibolaget ska fortsatta utveckla IOT (internet of things).

. Arbeta for att inféra fastighetsnara insamling av avfall.

mal Matvariabel

Okad atervinning, samtliga fraktioner kg/person/ar Okande, oférandrat eller minskande

Tillgang till dricksvatten Okande, ofériandrat eller minskande
Positivt resultat i bolaget Resultat
Budget i balans Resultat i férhallande till budget
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EBA

Emmaboda Bostads AB, EBA, ar Emmaboda kommuns allmannyttiga bostadsbolag med cirka 900
lagenheter.

Bolaget beh6ver de kommande aren stédrka sin Il6nsamhet, for att kunna egenfinansiera en
storre andel av sina investeringar. EBA lider sedan perioden 1998 — 2004 av att styrelsen under
denna period lat bli att hoja hyrorna. Detta har fatt till foljd att hyresnivan ligger cirka 100 kronor
lagre per kvm d@n motsvarande bolag i Kalmar lan. Detta faktum tillsammans med senare ars
inflation har fatt som konsekvens att underhallet av EBA:s fastigheter inte har kunnat/kommer
kunna genomféras i den utstrackning som behdvs.

De laga hyrorna i befintligt lagenhetsbestand innebar att dldre lagenheter kommer behévas
tomstallas och rivas om hyrorna inte kan férhandlas upp. For nya lagenheter kan EBA ta ut en
rimlig hyra, vilket sammantaget innebar att EBA bor minska antalet dldre ldagenheter och bygga
fler nya. Detta har dock utmaningar utifran kommunkoncernens totala nuvarande och
kommande laneskuld.

Under 2025 ska EBA starta byggnationen av 7-8 lagenheter vid Tornsjovagen i Vissefjarda. Dessa
skall vara fardigstallda 2026. EBA ska utreda mdjligheterna att bygga fler marklagenheter i
kommunen och bolaget ska aktivt delta i Socialndmndens arbete kring framtidens boenden for

aldre.
Mal: Méatvariabel:
Positivt resultat i bolaget Resultat
Budget i balans Resultat i forhallande till budget

4
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EMFAB

Emmaboda Fastighets AB, EMFAB, ar Emmaboda kommuns fastighetsbolag. Verksamheten
bestar bland annat av lokaler for uthyrning till privata naringslivet, men aven en del
verksamhetslokaler till moderbolaget Emmaboda kommun.

Bolaget beh6ver de kommande aren stédrka sin Il6nsamhet, for att kunna egenfinansiera en
storre andel av sina investeringar, samtidigt som forutsattningar for att gynna naringslivets
utveckling i kommunen inte férsamras.

. Bolaget behover undersdka mojligheten att uppfora ett foretagshotell.
. EMFAB ska understka mojligheten att avyttra fastigheter, framst for att bidra till
naringslivets utveckling, men ocksa for att starka kommunkoncernens ekonomi.

Mal: Matvariabel:
Positivt resultat i bolaget Resultat
Budget i balans Resultat i forhallande till budget

Budgetdisciplin

Budgetdisciplin ar avgérande fér om kommunen over tid ska kunna bedriva och utveckla
verksamheterna. Det ar darfor extra viktigt att de kalkyler och prognoser som framlaggs fran
namnderna och bolagen, till kommunledningen, ar korrekta.

Ett satt att forsakra sig om att infér kommande budgetar halla siginom budget ar att i sin
budgetprocess lamna exempelvis 2 procent av budgetmedlen ospecificerade och pa sa vis ha
handlingsutrymme vid oférutsedda handelser.

Kommunfullmaktige vill paminna namnderna, styrelsen och forvaltningarna om att det
utanfoér given budgetram ej finns nagon delegation.

Fran och med 2022 ska namnderna och styrelsen fa med sig ett eventuellt 6verskott fran
foregaende ar (raknat fran 2021) till kommande ars investeringsbudget (likt: KF 2021: § 59 Dnr
KS/2019:8, KS/2020:8 Extra investering 2021, utifran arsredovisning 2020).

4
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Investeringar

Investeringarna ar en viktig del av valfarden. Till exempel ar kylning pa dldreboende, renoverade
skolor, forskolor och dldreboenden, med mera en tydlig del av kdrnverksamheterna.

De kommande aren kommer dock Emmaboda kommunkoncern ha begransade majligheter att
gora de nyinvesteringar och de reinvesteringar som vore onskvart att géra. Det begransade
resultat som kommunen gor, innebar att investeringsutrymmet krymper markant. Bolagens
begrdansade resultat innebdar samma utmaning for dem.

Det krympande resultatet for kommunen beror till storsta delarna pa tidigare dalig
budgetféljsamhet hos ndmnder, minskande befolkning och for Iag lonsamhet hos bolagen. Om vi
exempelvis delar kommunens omsattning med invanarantalet och sedan jamfér med vad
omsattningen skulle varit om befolkningen varit lika stor som vid kommunsammanslagningen
1970, sa inser vi att handlingsutrymmet idag ar mindre. Bolagen a sin sida maste framgent jobba
med Idnsamheten.

En ytterligare faktor att ha i atanke ar att nar det som ofta kallas valfardssverige till stora delar
byggdes ut mellan 1950-tal och 1970-tal sa medfinansierade staten mycket av kommunernas
investeringar, exempelvis bostader och va-system. Oaktat vilken regeringen Sverige har, eller
har haft, eller kommer f3, sa finns det inget som tyder pa att kommunerna kan forvanta sig
medfinansiering nar nu bostader behdver renoveras och va-system bytas ut.

Laget ar pa intet vis nattsvart eller oméjligt, men det krdver eftertanke och ansvarsfulla beslut.
Exempelvis pagar just nu diskussioner mellan kommunledning och bolagen om hur koncernen
kan mota kommande reinvesteringar och investeringar utan att for den skull 6ka lanen i for
snabb takt. Samtidigt ar det en vanligt fel att investera mindre i "daliga tider”, da det oftast ar
lite billigare att investera just da. Darfér behover Emmaboda kommun uppratthalla en jamn
investeringstakt over tid. Men |6sningen pa lang sikt for Emmabodas kommunkoncern ar 6kande
resultat och en stabil eller 6kande befolkning.

Investeringsbudgeten talar i stora delar for sig sjalv, men nagra fortydligande behovs.

. Beloppet ar sankt pa GC-vagar jamfort med tidigare plan, detta innebar ingen
ambitionsminskning. Men det pagar just nu sa manga projekt att mangden nya pengar kan
hallas nere 2026 (tidigare ars budgetposter ar ianspraktagna, vilket betyder att stora
summor finns till andamalet). En del av dessa pengar har flyttats till

4
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en post som heter “Extra satsning gator och vagar”, detta kan exempelvis vara ny asfalt pa
kommunala gator.
. Punkterna ”ortutveckling” och "infrastruktur” beskrivs under Kommunstyrelsens kapitel.
. Budgeten for simhallen har minskats, i enlighet med tidigare beslut i Kommunfullmaktige.
Maxkostnad har i budgeten satts till 66,3 miljoner, men det ar KF 2025-04-28 som giller:
KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
att uppdra till teknik- och fritidsnamnden att jobba vidare med renoveringsalternativ 4
att uppdra till teknik- och fritidsforvaltningen att paborja kostnadseffektiv renovering enligt
plan for 2025 samt
att budget for projektet fattas arligen och etappvis baserat pa kompletta handlingar

. Ambitionerna kring Civil beredskap 6kar, 2026 hojs darfor anslaget.

. Nivan pa "miljéinvesteringar” justeras ner. Samtidigt vidgas begreppet att dven innefatta
klimatanpassningsatgarder.

. Etapp 2-4 Storgatan Emmaboda laggs in i investeringsbudgeten.

. Totalt planeras lanen 6ka med 30 miljoner 2026. Detta for att mojliggora en rimlig
investeringstakt daven nar ekonomin ar karv.

Det ar oerhort viktigt att behandla investeringsbudgeten/beloppen som ett tak. En investering
som fatt en budget pa exempelvis 5 miljoner, behover inte kosta 5 miljoner. Investeringen far

gdrna genomforas mer kostnadseffektivt. Detta maojliggor i sa fall utrymme att innevarande ar
eller kommande ar arbeta av den "investeringsskuld” som kommunkoncernen har.

Det som inte tydligt framgar av investeringsbudgeten ar att:

* Investeringsposter som ej anvants 2023 (eller tidigare ar) foljer inte med framat, utan
kraver nya beslut i Kommunfullmaktige (galler inte redan paboérjade arbeten). Detta ar
viktigt ur ett likviditetsperspektiv.
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Avslutningsord

Budgeten for 2026, med plan fér 2027-2028, ar en budget i balans. Med ansvarsfulla beslut
inom kommunkoncernen sa finns det stora mojligheter att aren framgent kunna satsa for att
utveckla verksamheterna och fa fart pa de viktiga investeringarna.

For satsningar pa verksamheterna kommer behdvas for att exempelvis méta den demografiska
utvecklingen. Men vi kommer vara tvungna att jobba delvis annorlunda mot hur vi jobbar idag,
exempelvis med digitaliseringens hjalp. Hari ligger det att vara 6ppen for att testa nya
arbetsmetoder. Vi behdver dock inte alltid uppfinna de nya metoderna sjalva, i den kommunala
varlden ar det helt ok att ”stjala” goda idéer/metoder fran andra kommuner.

Avslutningsvis vill vi skicka ett stort tack de alla de medarbetare som varje dag gor ett fantastiskt
jobb i Emmaboda kommunkoncern. Ert idoga arbete mojliggor for Emmaboda kommunkoncern
att jobba vidare mot framtiden.

Emmaboda den 28 maj 2025

Johan Jonsson (C) Emma Ahlander Hansson (M)

Gull-Britt Hellborg (KD)
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Enligt kommunallagen ska alla kommuner uppratta en budget for kommande kalenderar (budgetar). Budgeten ska innehalla en plan
for verksamheten och ekonomin under budgetaret. Av planen ska det framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekono-

miska stallningen berdknas vara vid arets slut.
Budgetprocessen

Arbetet med budget och ekonomisk flerarsplan gors i enlighet med riktlinje for budget, uppféljning, drift och investering som antogs

av kommunstyrelsen i februari 2024.

Under mars informerades samtliga partier om de férutsattningar som da var kdnda, budgetberedning genomfordes under april med

samtliga namnder och Mojligheternas Hus AB.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) [dmnar under aret prognoser kring den samhallsekonomiska utvecklingen och tar fram bud-
getférutsattningar som Emmaboda kommun anvander i sitt planerings— och uppféljningsarbete.

Som underlag till den har budgeten anvéands prognosen som SKR lamnade i april 2025 genom cirkular 25:21.

Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Kommunfullmaktige (KF)

| Emmaboda

kommun

munfullmaéktiges - Kommunfullmaktiges
3 ; Valnamnd Revisionen B
valberedning presidium

Méajligheternas Foreningsrad
Hus AB
Personalutskott/ Tt
Emmaboda Energi/Miljo Forhandlingsdelegation

AB och Elnat AB

Arbetsutskott/ .
Kommunstyrelse (KS Ungdomsrad
by (kS) Krisledningsnamnd
Emmaboda Fastighets AB
Naringslivsrad
Emmaboda Bostads AB

KS presidium

Tillganglighetsrad

Pensionarsrad

Teknik- och fritidsnamnd Bygg- och milj
(TFN) (BMN)

Bildningsndmnd (BIN) Socialndgmnd (SN)

Bildningsnémndens Socialnéndens Sodialndndens Teknik- och fritidsnédmn- Bygg- och miljonandens
presidium presidium utskott dens presidium presidium

Kommunledningskontoret Teknik- och fritidsforvaltning Bygg- och miljoforvaltning
Kansliavdelning Fritid Miljs
IT-avdelning Lokalvard Bygg
Personalavdelning Gata/par, Skog- och natur Livsmedel
Ekonomiavdelning Bad- och triningscenter Halsoskydd
Samhillsutvecklingsavdelning Kost Bostadsanpassning

‘The Glass Factory Fastighetsférvaltning
Besik/Turismavdelning

Koncerngrupp
Utvecklingsgrupper

Bildningsforvaltning Socialforvaltning
Grundskola Individ- och familjeomsorg (IFO)
Férskola Aldreomsorg

Vilhelm Mobergsgymnasiet Omsorg LSS

Vuxenskola Socialpsykiatrin
Elevhilsa Hilso- och sjukvard
Kultur Integration
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Forutsattningar for ekonomisk planering 2025-2027

Den globala osdkerheten har forlangt lagkonjunkturen i Sverige, vilket dampar den aterhamtning som tidigare forutspatts. Féretag och
hushall blir mer forsiktiga i sina beslut pa grund av ovisshet kring framtida spelregler, vilket paverkar investeringar och konsumtion ne-
gativt.

Kommunernas ekonomi har forsvagats kraftigt efter tva tuffa ar, 104 kommuner redovisade negativa resultat 2024. For 2025 ser det
dock ljusare ut, da ca 20 kommuner vantas ga med underskott. Antal barn i forskole— och skoldldrar vantas minska kraftigt, vilket dam-
par kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket gor att dldreomsorgen aterigen kommer att bli kommunernas storsta
verksamhet. En ny metod for berdkning av demografiska behov tar for forsta gangen hansyn till forbattrad halsa for aldre, vilket mins-
kar kostnadsékningen med ca 25-30 procent jamfort med tidigare berdkningar.

2025 har vi en atergang till mer normala pensionskostnader, detta ger battre forutsattningar framat. Men det férutsatter att anpass-
ningar gors inom forskola och skola utifran den minskning vi ser de kommande aren for de lagre aldrarna.

Sma kommuner med farre an 10 000 invanare star infor sarskilt stora utmaningar, dd man historiskt kan se att de har svarare att an-
passa sig till minskade skatteintdkter vid befolkningsminskning.

Diagrammet nedan visar antal personer med hemtjanst och sarskilt boende samt antal invanare 85 ar och dldre 2014-2023 i Sverige.

Antalet personer med hemtjanst och sarskilt boende visas i staplarna mot vansteraxeln. Mot hogeraxeln redovisas antalet invanare 85
ar och aldre i den heldragna linjen. Antalet invanare 85 ar och aldre har 6kat sedan 2014, men antalet personer med hemtjéanst och
sarskilt boende har varit relativt konstant.

Antal personer
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Kallor: Socialstyrelsen och Statistiska centralbyran.

Ar 2033 kommer antalet personer 65 ar och &ldre uppga till 2,5 miljoner i Sverige, varav ca 450 000 kommer vara 85 &r och &ldre. Nu
visar forskning att de aldre idag skiljer sig mot tidigare generationers dldre. Dagens aldre ar friskare och mer aktiva an tidigare gene-
rationer. Studier visar att utbildningsniva och boendemiljoer paverkar behoven av hemtjanst och sarskilt boende. Detta kommer bli
mycket viktigt att folja for att i var egen kommun kunna se framtida behov.
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| diagrammet visas andelen kvinnor respeklive man som har hemtjanst 2014 samt 2023, fordelat pa tre olika Diagrammet visar all andelen personer med sarskilt boende har minskal sedan 2014. Diagrammet visar vidare att
Aldersgrupper. Andelen personer med hemtjanst okar med stigande alder. Mellan 2014 och 2023 har andelen en stire andel personer har sérskilt boende i takl med stigande alder och att &n storre andel kvinnor &n mén har
personer med hemtjanst minskat. sarskill boende
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Befolkningsutveckling

| Emmaboda kommun har vi sett en minskning av invanare under 2023 och 2024 pa totalt 341 personer. 1 november 2024 var vi 9056
invanare tabellen nedan visar antal invanare 31 december varje ar.

Detta paverkar kommunens skatteintdkter negativt vilket innebar att anpassningar behover goras, for att kunna aterga till mer positiva
resultat.

antal invinarn
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Ovan diagram visar befolkningsutveckling for aren 2014 till 2024 i Emmaboda kommun.
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Nedan visas forandringen av Emmaboda kommuns befolkning utifran alder for aren 2021-2024. Det vi ser ar att andelen + 80 6kar och
barn o unga minskar.
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Berdkningen av kommunens skatteintdakter och kommunal utjamning baseras pa Sveriges kommuners och reg-
ioners prognos i april 2025. | berdkning for skatter och kommunal utjamning har foljande folkmangd antagits.

° Ar 2023, 9 341 avser befolkningen 1/11 2022
° Ar 2024, 9 100 avser befolkningen 1/11 2023
° Ar 2025, 9 037 avser befolkningen 1/11 2024
e Ar2026, 8 980 avser befolkningen 1/11 2025
° Ar 2027, 9 000 avser befolkningen 1/11 2026

° Ar 2028, 9 020 avser befolkningen 1/11 2027

For aren 2026 och framat raknar vi med en lagre befolkningsdkning &n vi har gjort tidigare, utifran den utveckl-
ing vi har sett sa har langt under 2025.

Budget 2026 med pjan 2027-2028 18 juni Sida 25 av 42
(Signerat, SHA-256 359FF586BEF3F50FD7C425BD2A89BBESCOF254BD54665226EBF43C4D3BE78EBF)



Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden i Sverige har paverkats och paverkas fortfarande av det samre ekonomiska laget vi har varit i. Stigande
sysselsattning kommande ar ska gradvis sanka arbetslosheten.

Antal sysselsatta, antal arbetade timmar och medelarbetstid
Index respektive timmar/vecka
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Killor: Statistiska centralbyrain och Sveriges Kemmuner och Regioner.

Diagrammet visar arbetslésheten i Emmaboda kommun f6r ar 2024 och fram till april 2025 samt riket 2025.
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| Emmaboda har vi i april 2025 en arbetsloshet for personer 16-65 ar pa 7,8%, den har sedan januari sjunkit fran 7,9 %. Tyvarr har vi
en hog ungdomsarbetsldshet som ligger pa nast hogsta i lanet. Kommunens arbetsmarknadsenhet pa Mojligheternas Hus AB jobbar
fortsatt med att fa fler i arbete eller studier. Detta &r ett arbete som maste fortsatta.
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God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att vaga
ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa
langre sikt. Vi ska inte belasta kommande generationer men vi ska inte heller betala idag for kommande

generationer.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta mojliga
resursutnyttjande.

Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning, vilket
innebar dels finansiella mal for ekonomin och dels mal for verksamheten. Begreppet god ekonomisk
hushallning fokuserar pa att 6ka langsiktigheten i den verksamhetsmassiga och ekonomiska planeringen.
Kommunal verksamhet bedrivs ocksa i bolagsform. De kommunagda bolagen arbetar sjalvstandigt utifran
bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intakter.

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand skatteintdakter och statsbidrag. | kommunens budgetarbete
anvands de prognoser over skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och
Regioner. Fortldpande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra andringar
av de anslagsnivaer som faststalls av kommunfullmaktige.

Fullméaktige i Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mal for ekonomisk hushallning. De finansiella
malen ar det viktigaste for att fordela resurser till verksamheten.

Verksamtsperspektivet innebar att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla
det behover det finnas ett tydligt samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.
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Finansiella mal
Resultatmal — 6ver en mandatperiod

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning ar att kommunens resultat Iangsiktigt ska vara minst
2,0 procent. Malet for planperioden ar att verksamhetens nettokostnad, inklusive finansnettot, inte far
Overstiga nedanstaende procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

For ar 2026 nar vi enligt plan 0,2 % och 2027 nar vi enligt plan 0,4 %, 2028 nar vi enligt plan 1,4 %,.

Procentuell andel som hogst far anvandas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjamning ska
anvandas till verksamheten:

Budget 2025: 99,00 % 7,4 mkr

Budget 2026: 99,98% 0,1 mkr

Forutsattningar i plan ar 2027:  99,96% 2,9 mkr

Forutsattningar i plan ar 2028: 98,6 % 11,1 mkr

Genom att anvanda en ftillracklig niva under hundra procent av de allmdnna intdkterna i verksamheten
skapas utrymme och foérutsattningar for att klara bland annat:

. sparande till satsningar / investeringar
. amortering lan
. rattvisa mellan generationer

. okad handlingsfrihet / politiskt handlingsutrymme

. pensionsatagande fore 1998
. vardesakring av egna tillgangar
. marginal for oférutsedda handelser
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfalliga investeringstoppar.

Investeringar

Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjalvfinansieras och undantag fran detta maste beslutas i
kommunfullmaktige vid faststdllande av budgeten. Lonsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning
pa hogst fem ar, far finansieras genom extern upplaning. En hog investeringsniva innebar pa sikt att
skatteintdkterna anvands till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.

F
I Lilcaditet
N Resultatmal
A
N M
S A
I L
E
L
L
A Budget- Investening
disciplin

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvarlden kan beskrivas genom att
gora en kanslighetsanalys. Har foljer ndgra exempel pa handelser.

Hindelse Resultateffekt +/-
Férandrat invanarantal med 10 st 0,8 mkr
Loneférandring (inkl PO med 1%) 5,2 mkr
Férandr. Néamndernas budgetram med 1% 6,6 mkr
Férdndr. Rantenivan med 1% 1,8 mkr
10 st heltidstjanster 6,0 mkr
Totalt pa helar 20,4 mkr
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Forutsattningar 2026-2028

Det finns stora forvantningar pa den kommunala servicen. Krav och férvantningar 4r manga ganger hogre én de
resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Det uppstar latt ett gap mellan forvantningar och tillgangliga
resurser. FOr att varna om rattvisa mellan generationer, vardesdakra kommunens tillgdngar med mera och inte séatta
de efterkommande i skuld kravs att kommunen 6ver tid har ett tillrackligt plusresultat med mer intdkter an
kostnader.

Resultat ar 2024

Kommunens bokslut for ar 2024 visar ett underskott pa —21,3 mkr (0,1 mkr 2023), vilket &r 23,1 miljoner kronor
samre an budget. Namnderna redovisar en avvikelse pd — 17,0 mkr mot budgeterat. Socialndmnden visar—12,2 mkr
i underskott, bildningsnamnden visar —7,1 6vriga namnder klarade sin budget. Utéver det sa blev
pensionskostnaderna hogre an beraknat aven 2024, men befolkningsminskningen paverkade aterigen Emmaboda
kommuns skatteintdkter negativt mot budget.

Budget och prognos 2025

Det budgeterade resultatet fér 2025 &r 7,3 miljoner kronor. Aven i &r varnar socialndmnden fér ett minus pa just nu
4,0 mkr. Detta tillsammans med bl.a. 6kade rantekostnader gor att vi i dagsldget ligger pa ca +/- noll.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning pa kort och lang sikt. Kommunens obalans i ekonomin for
vissa namnder, staller krav pa fortsatta atgarder och prioriteringar for att ekonomin langsiktigt ska vara i balans.

Skattesats, skatteintdkter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslas oférandrad.

Budget 2025: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsattningar i budget ar 2026: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsattningar i plan ar 2027: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsattningar i plan ar 2028: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintdakterna samt utjamning och generella statsbidrag for budget- och planperioden 2026-2028 baseras i dessa
forutsattningar pa Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, skatteunderlagsprognos fran april 2025.
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Personalkostnader

Kommunal verksamhet ar personalintensiv och personalkostnaderna utgor nastan 70 procent av kommunens
totala kostnader. Personalkostnaderna utgér darmed den stérsta kostnadsposten i budgeten. Kompensation for
6kade personalkostnader till foljd av nya |6neavtal fordelas ut till namnd/styrelser i ett senare skede, fran ett
centralt anslag. Anslaget for I6nedkningar utgar ifran en 6kning arligen:

SKR Emmaboda kommun
Budget 2025: 3,4 procent 3,5 procent
Forutsattningar i budget ar 2026: 3,0 procent 3,0 procent
Forutsattningar i plan ar 2026: 3,5 procent 3,5 procent
Forutsattningar i plan ar 2027: 3,5 procent 3,5 procent

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sarskild I6neskatt pa
pensionsavsattningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspalagg pa alla I6neutbetalningar. For 2026 foreslas att PO-palagget
blir 40,66, 2025 ar det 40,24 %.

2025:

° (40,24) procent for hel-, deltids-, och timanstallda enligt kommunala avtal.

Inflation

Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive namnd / styrelse ska vid
upprattande av internbudget ta hansyn till den allmanna kostnadsutvecklingen for varor och tjanster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invanare varierar kraftigt i Sverige. Att rakt av jamfora en
kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hansyn till varje kommuns strukturella forutsattningar
ger ingen rattvis bild. Strukturella kostnader dr sadana kostnader som beror pa faktorer som kommunerna sjilva
inte kan paverka, till exempel aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund, bebyggelsestruktur med mera. Om en
kommun till exempel har hdga kostnader for grundskolan i kronor per invanare kan det bero pa en stor andel
barn 7-15 ar, en stor andel barn med behov av hemspraksundervisning eller ogynnsam bebyggelsestruktur. De
kommuner som har en ogynnsam struktur erhaller darfor ett bidrag i det kommunala utjamningssystemet.
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Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld bokslut 2024 inklusive sarskild |I6neskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till

268,5 mkr varav 91,6 mkr redovisas som avsattning i balansrakningen och 176,9 mkr som

ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 65,9 % utanfor

balansrdakningen. Pensionsprognosen for de kommande fem aren visar att ansvarsforbindelsen minskar i

omfattning.

Sju ar i sammandrag

Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Allméint
Folkmingd 0 360 9341 9350 9100 9300 9050 8980 9000 9020
Kommunal skattesats 21:96 21,96 21,96 21,96 2196 2196 21,96 21,96 21,96
Resultat
Skattemntikter och statsbidrag i mkr 009,4 7218  700,1 7192 720,2 7319 7541 781,7 8083
Nettokostmader inkl avsknvningar imkr 6579 728,8  688,1 7492 7204 726,55 7537 77T 7960
Nettokosmad per invanare i thr 70,3 73,6 77,5 80,0 80,0 90,0 90,0
Nimdemas budgetavvikelse 1 mkr -22 -17
Finansnetto 1 mkr 2,0 7.1 20 8,7 2,0 2,0 0,4 -1,0 1,2
Arets resultat i mkr 13,5 0,1 14,0 -21.3 1.8 7.3 0,9 2,9 11.1
Balans
Likviditet (kassa, bank) 1 mkr 71,8 21,3 16,0 6,5 22,1 9.3 11,6 12,0 9.5
Laneskuld 1 mkr 182,8 157 2191 157 184,77  280,5 290  305,1 308,6
Laneskuld per invanare i kr 19530 16808 23430 17253 19860 23038 32294 33900 34313
Soliditet %% 37,7 359 369 334 34,9 28,9 28,0 30,2 28,0
Eget kapital 1 mkr 2542 2472 260,8 2205 2477 230,6 2214 2244 2355
Totala tilleangar i mkr 674,1 688,1 706,6 6602 7093 7976 7944 8123 8274
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(M) Bokslut KF Budget  Prognos KE-Plan Budget KEF-Plan KE-Plan
2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 1430 1300 130.0 1300 1300 1300 1300
Verksamhetens kostnader -848.0 -816,5 -820.5 -835,7 -838,7 -360,7 -879.0
Nettokostnad ndmnd och styrelse -705,0 -686.5 -690.5 -705,7 -708,7 -730.7 -749.0
Awvskrivningar inkl leasing -44 2 -40.0 -44 2 -40.0 -45.0 -47 .0 470
Verksamhetens nettokostnader -7492 -726.5 -f37 -745.7 -783,7 -FFLT -79%6.0
varay Kommunsturelze 765 7r2 iz 76,3 807 815 820
Buyag- o miljisnsmnd 6.1 &1 6,1 6.3 6,3 6.3 £,3
Teknik- o fritidzndmnd 1047 1075 1075 1087 1087 109.1 1091
Bildningznzmnd 2521 2437 2437 2492 2492 2509 2509
Socialnsmnd 260,0 247 5 2515 2573 2573 2589 2589
Y alnsmnd 03 0,0 0.0 03 03 01 0.1
Rievizion 07 07 07 08 08 08 058
Civerférmyndarnsmnd 14 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7
Lénerevision 149 336 160 340
Curiga kostnader, t ex pension 32 1.1 21 1,1 36 hd h2
Kommumens skatteintdkter” 4632 432 3 4797 L | i 4933 87T 504
Generella statsbidrag 2560 2496 2836 2836 2609 2640 2679
varsy Inkomstutismning 1526 15649 1602 1602 1682 1756
K ostnadsutismning 282 270 309 309 310 310
"10 miliarder till wzlfSrden”
Kommunal LSS-utjamning 242 M43 256 256 hT hy
Kommunal Fastighetzavgift 231 234 232 232 233 234
Pregleringsaugift 216 239 209 209 158 122
Extra statsbidrag UL
Finansiella intakter 153 &0 6.0 6.0 70 7.0 7.0
Finansiella kostnader 6,6 -40 -4.0 -50 -6,6 -5.0 -5,2
Resultat efter finansnetto =213 73 0.1 116 09 29 111
Arets resultat -213 7.3 0.1 11,6 09 29 111
Beslutad resultat i budgetdok 73 7.3 116 09 29 111
Avskrivningar i denna tabell for aren bokslut 2023, prognos 2024 och framat visar inkl. nya regler for leasing.
Investeringsniva
Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjalvfinansieras. Undantag fran detta mal kan beslutas av
kommunfullmaktige. Avskrivningarna och resultatnivan det ekonomiska utrymme som finns for
investeringar.
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Total Utfall

Nimndernas investeringsramar (mk:  Bokslut Prognos Budget KF Budget Plan Plan beslutad 241231
2024 2025 2025 2026 2027 2028 budget
Komm unstyrelsen 1,3 5,3 53 5,3 53 53
Teknik- och fritidsnim nden 74 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Bygg- och miljdnimnden 0,1 0,3 0,3 0,3 0.3 0.3
Bildningsnim nden 6,7 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Socialnam nden 1.4 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Nimnderna totalt 16,9 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1

Kommunfullmiktiges prioriterade investeringsprojekt (mkr)

Fiber from 2022 0,9

Sim hall 31 15,0 70,0 0,0 0,0 66,3 4,0
Skolmiljé Bjurbacksskalan, 7-9 24 60,0 15,0 15,0 0,0 104,0 7.6
Gymnasieskola, forprojek tering lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny gymnasieskola 0,0 0,0 0,0
Ridanldggring, Lidahult 3.5 3.5 3,5 0,0
Infrastruk tur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortsutveckling 3,5 3.5 5,0 50 5,0 18,5 0,0
Storgatan Emmaboda 5,1 50 5.0 15,1 0,0
Rastplats Eriksm 3la 0,1

Eriksm dla farskola, nybyggnation 4.4 8,0 5,6
Broakulla forskola 0.2 8,0 0,3
Lindas forskola 0,4 7.5 1,0
Vissefjarda forskola 04 6,0 0.6
Civil beredskap 1.6 0,5 0.5 1,5 1,5 1,5 8,5 2,1
Farberedande markarbete 4,0 4,0 2,0 2,0 2,0 18,0 0,1
Gang och cykelvagar (GC) & grénytor 0.5 2,0 20 4,0 6,0 6,0 33,0 9.4
Verdaomradet, sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra satsning gator o vagar 0.3 2,0 20 2,0 4.0 0,3
Sodra stationsomradet, sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilt boende, Algutsboda 0,1 8.0 0,1
Sdrskilt boende, Vissefjarda 5.0 0,0
Sarskilt boende, Langasjo 5,5 55 5,5 0,0
Stationsomradet E-boda gangbrom.m 0.4 0.0 0,0 0,0 3.8 0,4
Trygghetsskapande atgirder 2,0 20 2,0 2,0 20 15,0 2,1
Ny sporthall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sporthallen Emmaboda 0,0 0,0 0,0
Miljginvesteringar 1.8 6,0 6,0 5,0 5,0 5,0 36,0 34
Exploatering S&dra Malatorp 0.6 8,0 0,6
Ovriga KF beslut mot upplaning 19,8 24
Ospec. 0.1 1,2

KF:s prioriterade totalt 7 17,3 1040 114,0 42,8 26,5 26,5 401,5 39,9
Kommunens totala investeringsram ¥ 33,8 1221 1321 60,9 446 44 .6 401,5 39,9
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Finansiering (Mkr) Bokslut Prognos Budget KF Budget Flan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Resultat -21,3 0,1 7.3 0,9 2,9 11,1
Avskrivningar 28,9 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Am ortering
Ovriga avsittningar 41,0 -1.4 -1,3 =i -3,1 2,5
Upplaning 0,0 103,0 85,0 30,0 151 3.5
Likwidférandnng -14,8 9,6 11,1 45 -0,4 2,3
Investeringsutrymme 33.8 1221 1321 60,9 44,6 44,6

Kommunens tillgang pa likvida medel far avgora tidpunkten fér genomforandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras genom extern upplaning.
Fullmaktige ska rangordna aktuella investeringsprojekt vid minst ett tillfalle varje ar. Projekten ska sedan
planeras och genomforas efter sarskilda beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande fall, i
kommunfullmaktige.

Nyupplaning

Emmaboda kommun gér nyupplaning for att finansiera ombyggnation av hogstadiet Bjurbacksskolan 7-9 samt

simhallen i Emmaboda. Emmaboda har tagit beslut under aren 2022 till 2025 pa ytterligare upplaning pa 27,8

mkr.

Nyupplaning sker per ar:
2025, 103,0 Mkr,

2026, 30,0 Mkr,

2027, 15,1 Mkr.

2028, 3,5 Mkr

Tidplan for budget och verksamhetsplan 2025-2027

Kommunens budgetprocess startade i mars med upprattande av férutsattningar. | april kallade
kommunstyrelsens presidium respektive namndledning till budgetberedningsmoten.

Mars Uppstart med upprattande av budgetforutsattningar.
April Avstamning med namnder och styrelser om verksamhetens inriktning och kvalité.
April Avstamning med ndmnder och styrelser om det ekonomiska laget.

Juni Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige.

Nov Ev. korrigeringsbudget. Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige.

Budget 2026 med pian 2027-2028 18 juni
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Driftniva

Ramar fér namnder och styrelser

Varje namnd har ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bygger bade pa realism och ett
ansvarstagande for att kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det uppstar
konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrelse/namnd agera och prioritera sa att
budgetramen inte dverskrids.

Budgetramar
Tkx Bokslut Budget Famfdr. Budget Ranmfdr. Plan Ranmfdr. Flan
2024 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Namnd
Kommunstyrelse 54 586 56 264 897 57 161 285 57 446 0 57 446
Majligh. Hus, bidr 7 B37 7 Bh37 0 7 B37 0 7537 i) 7R37
Raddningsforb. bidr 12951 13479 2560 160359 481 16520 49a 17016
Bygg- o Miljondmnd 6062 6130 159 6289 43 G332 1] 332
Teknik- o Fritidsndmnd 104 720 107 509 1204 108713 360 109073 1] 109073
Bildningsndmnd 252 084 243 680 5556 249 236 1635 250871 ] 250871
Sodalnamnd 259949 247 539 9734 257 273 1672 258945 ] 258945
Valnamnd 313 45 300 345 -290 55 i) 55
Revision 718 721 100 821 0 821 ] 821
ﬁverfﬁm‘qmdarmimnd 1425 1670 30 1 700 0 1700 ] 1700
Lénedkningsmedel 14 900 -14 900 0 17 000 17 000 17 000 34 000
Utrymme
TOTALT 700 345 699 474 5 640 705114 21136 726 300 19010 743 796
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Namnd /styrelse Budget Budget Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse
- Ingaende budgetram 53 859 54 687 56 264 57 161 57 446
- Planarbete
- Lonerevision, jan-mars 262 283 332 285
- Lonerevision, april-dec 885 994 855
- Forandrat PO-palagg 658 -1400 -190
- Hemsdndningsbidrag
- IT, torstarkt bemanning 350
- Fritidsbank 350
- Motorburen ungdom 150
- Digitaliseringar 1000
- Infrastruktur/kommunikationer
- Feriepraktik/sommarjobb 500
- Overtérande av Duvemdla till MHAB 300
- Ramj. till TEN tillfalligt aktivitetsbidragy -50
- Ramj. till TFN investeringsbidr foreningar -100
- Ramj. il revisionen -100
- ramminskning 2,5% -1 327
- The Glass Factory, nettokostnadf (fr 5,5%) 0
- Ramjustering mellan ndamnder -450
Budgetram 54 687 56 264 57 161 57 446 57 446
Mojligh. Hus, bidr
- Ingaende budgetram 7 730 7 537 7 537 7 537 7 537
- Omstrukturering
- Lonerevision
- ramminskning 2,5% -193
Budgetram 7 537 7537 7537 7537 7 537
Réaddningsforb. bidr
- Ingaende budgetram 12 723 12 951 13 479 16 039 16 520
- Lonerevision/avgiftstorandring 228 228 2 560 481 496
- Forstarkning 300
- Effek ivisering
- Beredskaps/sikerhetssam 0,5 tjanst
Budgetram 12 951 13 479 16 039 16520 17 016
Bygg- o Miljonamnd
- Ingaende budgetram 6 002 6036 6 130 6289 6 332
- Lénerevision jan-mars 28 27 53 43
- Lonerevision april-dec 82 159 129
- Forandrat PO-palagg 72 -150 -23
- ramminskning 2,5% -148
- Ramjustering mellan namnder 58
Budgetram 6 036 6130 6 289 6332 6332
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Namnd /styrelse Budget Plan Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028

Teknik- o Fritidsnamnd

- Ingaende budgetram 105 635 106 768 107 509 108 713 109073

- Lonerevision, jan-mars 453 396 385 360

- Lonerevision, april-dec 1235 1153 1079

- Forandrat PO-palagg 902 -1 950 -260

- Ramokning fastighet & gata 1 000

- Okat anslag enskilda vagar, underhall 200

- Lokal t6r motorbunden ungdom 150 -150

- Fritidsbank 0

- Lagre kostnader egen el, biogas o elbilay ~ -200 -400

- Okande matpriser 1000

- Aktivitetsbidrag LOK, aktiviteter ungdomar 50

- Investeringsbidrag foreningar 100

- Okat underhall ridanlaggning Lidahult 100

- Ramjustering mellan namnder 442

- ramminskning 2,5% -2 607

Budgetram 106 768 107 509 108 713 109 073 109 073

Bildningsnamnd

- Ingaende budgetram 239 365 245 027 243 680 249 236 250 871

- Lonerevision, jan-mars 1576 1761 1769 1635

- Lonerevision, april-dec 5474 5292 4 907

- Forandrat PO-palagg 3 805 -8 400 -1120

- Tilltallig 6kning pga utbild.skuld -500

- ramminskning 2,0% -4 693

Budgetram 245 027 243 680 249 236 250 871 250 871

Socialnamnd

- Ingaende budgetram 236 653 247 763 247 539 257 273 258 945

- Extra utékning ram

- Lonerevision, jan-mars 1919 1726 1772 1672

- Lonerevision, april-dec 5251 6 300 5017

-Forandrat arvode

- Forandrat PO-palagg 3 940 -8 200 -1055

- Ramjustering mellan namnder -50

- Allman ramokning 4 000

- ramminskning 0%

Budgetram 247763 247 539 257 273 258 945 258 945
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Namnd / styrelse Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Valnamnd

- Ingaende budgetram 45 325 45 345 55

- Rik sdagsval 300 -290

- Forandrat arvode

- EU-val 280 -280

Budgetram 325 45 345 55 55
Revision

- Ingaende budgetram 740 721 721 821 821

- Okad ram 100

-Forandrat arvode

-Ramminskning 2,5% -19
Budgetram 721 721 821 821 821
Overfésrmyndarnimnd

- Ingdende budgetram 1260 1500 1670 1700 1700

- Okad ram 240 170 30
Budgetram 1500 1670 1700 1700 1700
TOTALT

- Ingaende budgetram 664 012 683 314 684 573 705113 709 300
-Ramidrandring, verksamhet 1910 17060 [ 1 682 290 0
-Ramforandring, 16nedkning 17 393 18 319 18 858 4 476 496
-Summa 683 314 684 574 705 114 709 300 709 796
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp 1 Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 213 0.1 0.9 29 11,1
Justenngar {61 poster som e ingar1 kassaflodet 8,2 0.0 0.0 0,0 0.0
Avskrivningar 289 300 30,0 30,0 300
Forandnng av pensionskuld /avsittningar 241 1.6 -14 -0.1 0.5
Medel fran verksambh. fére f8réindring rérelsekapital 40,0 31,7 29,4 32,9 41,6
Forandnng av kortfrstiga fordnngar -157 0.0 0.0 0.0 0.0
Forindnng av pensionsbolag KLP T4 -3 -3.0 -3, -3
Forindnng av forrad 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Forindnng av kortfnstiga skulder -11.5 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 20,2 28,7 26,4 29,9 38,6
Forvary av fastigheter och inventarier -33 9 -122.1 -609 446 44 6
Forvary av finansiella anlaggmingstillzangar -09 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsver ksamheten -34,8 -122,1 -60,9 -44,6 44,6
Forindnng langfrstiza lan -13, 103,0 30,0 15,1 3.5
Forindnng langfnstiza fordnngar 3.2 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16,9 103,0 30,0 15,1 3,5
Likwida medel wid arets borjan 213 6,5 16,1 11.6 120
Forandnng av hikvida medel -148 9.6 45 0.4 25
Likvida medel vid arets slut 0,5 16,1 11,6 12,0 9,5
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Balansrikning i Mkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Immateriella anliggningstillgangar 3.0 3.1 3 3 3 3
Immateriella anliggningstillgangar 3,0 3.1 3,0 3.0 3,0 3,0
Mark, bvggnader och
tekmiska anldgeningar 419.,6 5351 508,7 536,6 5482 559,8
Maskiner och inventarier 46,4 55,0 494 524 55,4 384
Materiella anléiggningstillgangar 466,0 590,1 558,1 589,0 603,6 618,2
Virdepapper mm 17,3 16,4 17.3 17.3 17,3 17.3
Ovrigg langfristiga fordrngar 3.3 0,2 3.3 3,3 3,3 3,3
Finansiella anliggningstillgangar 20,6 16,6 20,6 20,6 20,6 20,6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 489,7 609,7 581,8 612,7 627,3 641,9
Forrad mm 5.3 5.3 5,3 5,3 5.3 5.3
Kortfnstiga fordrngar 68,4 34,2 G684 634 68,4 G684
Placering av pensionsmedel KLP 90,4 88,9 93,4 96,4 99.4 1024
Kassa och bank 6,5 9.3 16,1 11,6 12,0 9.5
OMSATTNINGSTILLGANGAR 170,5 187,7 183,1 181,7 185,0 185,6
SUMMA TILLGANGAR 660,2 797,5 764,9 794,4 812,3 827,4
E get kapital vid arets borjan 2472 2231 220,5 220,6 2214 2244
Justening pga dndrad redovismingsprnap -54 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forandring eget kapital -21,3 7.3 0.1 0,9 29 11,1
EGET KAPITAL 220,5 230,5 220,6 221,4 2244 235,5
Avsittning for pensioner och liknande 91,6 91,2 93,2 91,8 91,7 92,2
Ovriga avsittningar 26,5 28,8 26,5 26,5 26,5 26,5
AVSATTNINGAR 118,1 120,0 119,7 118,3 118,2 118,7
Langfiistiga skulder 166,7 280,5 269,7 299.7 3148 3183
Kortfnstiga skulder 1549 166,5 1549 154,9 1549 154,9
SKULDER 321,7 447,0 424,7 454,7 4698 473,3
SUMMA EGET KEAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 660,2 797,5 764,9 794,4 812,3 827,4
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BUDGET 2026

for Emmaboda kommun

-med flerarsplan fér 2027 - 2028

Styrdokument

Inledning

| detta dokument presenteras fortydligande, riktlinjer och inriktningar kopplade till resultat- och
investeringsbudget for ar 2026, med plan fér aren 2027-2028. Pa detaljniva ligger dock
huvudansvaret pa namnderna och styrelsen att genomféra budgeten.

2026 ars budget ar en budget utan besparingar, detta tack vare att Emmaboda kommun har en
god ekonomisk grund att sta pa. Den i grunden goda ekonomin tillater till och med mindre
satsningar pa exempelvis Socialndmndens omrade, detta till skillnad fran hur det ar i manga
andra kommuner.

De senaste aren har varit utmanande fér hela kommunsverige, sa dven for Emmaboda. Hog
inflation, hog arbetsloshet, krig i ndromradet, klimatférandringar och en allméant orolig omvarld
ar nagra av sakerna som paverkat de allmanna finanserna negativt. Kommande ar ser dven de
utmanande ut, men med ett tydligt ledarskap kommer Emmaboda kommun kunna méta aven
de utmaningarna pa ett ordnat satt.

Emmaboda kommun minskar i befolkning, likt manga av Sveriges ovriga landsbygdskommuner.
Detta paverkar vara finanser i allra hogsta grad. Befolkningsutvecklingen de senaste 4-5 aren
innebar exempelvis minskade intdakter med cirka 17 miljoner per ar. Denna utveckling behover vi
hjalpas at att bryta, samtidigt som vi maste mota denna utveckling med minskade utgifter for
kommunen.

Utifran detta befinner sig kommunens ekonomiska resultat langt ifran en malbild om 3-4% i
overskott. Malet for dren 2026—2028 ar ett positivt resultat pa (minst) mellan 0,2% till 2,5%, pa
sikt behover resultatet na runt 4 %. Det ekonomiska laget medger ingen som helst negativ
budgetavvikelse hos styrelse, namnder eller bolag.
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Emmaboda kommunkoncern maste bygga upp ett eget kapital for att kunna méta kommande
investeringar.

Att vaga ta de nddvandiga besluten ar ett maste for att kunna mota de framtida behoven pa
exempelvis investeringssidan, sdsom till exempel renoverat hégstadium, renoverad simhall,
renoverade forskolor och renoverade dldreboenden, dr nédvandigt om Emmaboda kommun ska
klara sina uppdrag dven i framtiden.

Genom att fatta beslut om budget for nastkommande ar i juni ges ndmnderna och styrelsen (och
i forekommande fall bolag, forbund och gemensamma namnder) goda forutsattningar att kunna
planera en verksamhet inom given budgetram. Det finns i dagsldaget ingen ambition att revidera

budgeten till hosten!

Styrelsen, nimnderna och ovriga berorda av budgeten ar ansvariga for att respektive
budgetram halls. Utanfor given budgetram finns ingen delegation, det galler savadl namnder
som forvaltningar.

Budgetarbetet de kommande aren paverkas av Kommunfullmaktiges malbild for 2032:

* “att Kommunfullmdéktiges 6vergripande mdl for perioden 2020 till 2032 ¢r att Emmaboda
kommun ska ha 11 000 invdnare ar 2032 for 6kad skattekraft till kommunen.”

Aven Kommunstyrelsens mal &r relevanta fér budgetarbetet:

* “att Emmaboda kommun ska senast Gr 2028 ha betyget 3,7 i sammanfattande omdéme i
Svenskt Ndringslivs rankning av ndringslivsklimat, ar 2032 ska det vara minst 4,4

¢ att 6kning av antalet bostdder pa den éppna bostadsmarknaden med 350 enheter fram till
2025 och totalt 800 nya boendemdjligheter fram till 2032

¢ att senast 2022-12-31 etablerat minst tvd sena anslutningar med tdg fran Nybro/Kalmar,
samt till 2028 tillskapat foérbdttrade anslutningar med tdg till och frén Emmaboda mot
Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg och Karlskrona”

Ovriga namnder och de kommunala bolagen ska i sina budgetarbeten ta hansyn till
Kommunfullmaktiges malbild, men hur de gor det ar under eget ansvar.
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Kommunstyrelsen planerade att under 2024 uppdatera sina mal och ge KF forslag pa reviderat
mal och vision da forutsattningarna har dndrats. Detta arbete har dragit ut pa tiden, men
kommer sannolikt genomfdras under vintern 2025/2026.

Mal for styrelsen och ndmnderna (och i vissa fall bolagen) har preciserats och matbara variabler
har faststallts till respektive mal. Dessa redovisas sist under respektive verksamhetsrubrik.

Styrelsen och namnderna kan fortfarande ha egna mal och det ar viktigt att notera att KF:s
riktade mal inte med automatik har foretrade fore styrelsens och ndmndernas egna mal. KF:s
mal ska ses som ett urval av mal och méatvariabler som KF vill mata 6ver tid.

Forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommande ar ar mycket osakra. Rysslands olagliga
invasion av Ukraina paverkar hela varldens ekonomi, sa dven Emmabodas. Vi kan idag inte gora
nagon kvalificerad gissning hur lange detta krig kommer fortga, det enda vi med sdkerhet vet ar
att detta ligger utom den kommunala kontrollen. USA:s oforutsagbarhet paverkar ocksa
ekonomin negativt, inte heller detta kan vi paverka. Vi maste istallet fokusera pa de fakta vi har
idag, dven om vi vet att forutsattningarna kommer att dndra sig. Utan planering kan vi inte mota
framtiden pa ett ordnat satt, oavsett hur framtiden ser ut.

Utover ekonomisk osdkerhet kvarstar manga av Emmaboda kommuns gamla utmaningar. Vi ser
exempelvis att andelen aldre 6kar i forhallande till de i arbetsfor alder. Har behéver vi dock
komma ihag att andel dldre inte 6kar i samma takt i Emmaboda kommun, som i manga andra
delar av Sverige. Andelen av de dldre som behdver insatser av kommunen minskar ocksa over
tid. Detta gor att trots att antalet aldre 6kar, sa dkar inte antalet insatser proportionerligt.

For att mota befolkningens aldersstruktur, behovs en aktiv politik for att mojliggora for fler att
flytta till kommunen. Det kravs ocksa en aktiv lokal politik for att fler ska komma i arbete och
egen forsorjning. Den demografiska utvecklingen i Emmaboda kommun, Kalmar |an och Sverige i
stort ar en utmaning for hela samhallet. Fler kommer bli beroende av offentlig service, samtidigt
som farre kommer bidra genom arbetade timmar. Detta kommer krdva nya satt att arbeta och
att vi aktivt lar oss utnyttja de tekniska hjalpmedel som finns. Tuffa politiska prioriteringar
kommer kravas det narmsta decenniet for att klara valfardens utmaningar. Det kommer kradvas
en orubblig vilja till férandring och forbattring.

En god ekonomi ar grunden for att dver tid kunna driva och utveckla valfarden!

For att kunna mota de demografiska utmaningar vi star infor ar det nédvandigt att
verksamheterna Okar takten i arbetet med digitaliseringen. Vi kommer framgent behova
anvanda var arbetstid mer effektivt (dar den gor storst nytta) och vi kommer darfér behova
anvanda teknikens hjalp, dar sa ar lampligt.
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Overgripande uppdrag

De ovan namnda forutsattningarna, sasom minskande befolkning och allmant tufft
ekonomiskt lage i kombination med stora kommande behov inom valfarden kraver att
Emmaboda kommun agerar for att frigora resurser till karnverksamheterna. Om Emmaboda
kommun agerar proaktivt, medan vi fortfarande har en ekonomi som i jamforelse med
manga andra kommuner ar god, kan vi genomfora forandringar under ordnade former och
slipper darmed eventuella panikatgarder i framtiden.

Kommunchefen ges i uppdrag att fortsatta utreda hur kommunen och dess bolag ska vara
organiserade. En tydlig malbild ar att bilda en formell kommunkoncern. Utéver detta ska
kommunchefen utreda hur bolagen och forvaltningarna i 6vrigt ska vara organiserade. Dessa
utredningar ska presenteras i god tid sa att eventuella forandringar av forvaltningar och
namnder kan verkstallas senast arsskiftet 2026/2027. Eventuella forslag till forandringar inom
bolagsstrukturen bor vara klara for beslut innan 2026 ars utgang. Dessa forandringar ar inte
siffersatta i budgetdokumentet, men férvantas frigora resurser.

Vi kan notera att antalet anstallda har 6kat inom kommunen 6ver tid. Denna utveckling
behdver brytas och vandas for att mer motsvara befolkningsutvecklingen. For att mota detta
under ordnade former skall kommunchefen tillse att alla vakanser prévas innan de
aterbesatts. Storst fokus skall laggas pa dvergripande forvaltnings- och bolagsstrukturer.
Kommunchefen skall ocksa snabbutreda hur stort Kommunfullmaktige som kan vara lampligt
efter valet 2026. Att I6pande kunna omorganisera verksamheten kan vara nddvandigt for att
kunna moéta framtidens utmaningar. Dessa forandringar ar inte siffersatta i
budgetdokumntet, men forvantas frigora resurser.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens nast hogsta politiska organ, med ett dvergripande ansvar for

den kommunala verksamheten. Manga av de utmaningar Emmaboda kommun star infér tar tid

att hantera, darfor ar manga av de punkter som aterfinns nedan lika de punkter som fanns i
budgetdokumentet for 2025.

*

*

*

Kommunstyrelsen ska samordna de kommunala verksamheterna och vara drivande i
arbetet i att finna samordningsvinster mellan férvaltningarna/bolagen.

Kommunstyrelsen ska genomlysa den egna verksamheten for att finna effektiviseringar.
Kommunstyrelsen ska vara drivande i arbetet med att se 6éver hur The Glass Factory kan
finansieras i framtiden.

Kommunstyrelsen ska utveckla The Glass Factory, med mal om hogre
sjalvfinansieringsgrad.

Kommunstyrelsen ska aktivt verka for fler tagavgangar mot Kalmar, Vaxjo och Karlskrona.
Kommunstyrelsen ska 2026 fortsatta i hogt tempo med detaljplaner.

For aren 2027-2028 maste ovanstaende arbete fortsatta och utvecklas. Kommunstyrelsen

kommer behdva finna effektiviseringar dven framledes.

Uppdraget till Kommunchefen att finna lokal for motorburen ungdom kvarstar.
Emmaboda kommun &dger stora mangder konst (i olika former). Mycket av konsten star
idag undanstallt i forrad eller liknande. Kommunchefen ska se till att en inventering och
vardering gors av konsten for att sedan kunna ta stallning till vad kommunen ska géra med
den.

Under de kommande aren star Emmaboda kommunkoncern for mycket stora
investeringar. For att klara dessa ska kommunen/kommunkoncernen undersdka
mojligheten att avyttra fastigheter. Det galler primart fastigheter som inte anvands av
kommunkoncernen, men dven andra fastigheter.

Samhallsutvecklingsavdelningen, i samarbete med Teknik— och fritidsforvaltningen,
behover se over trafiksituationen (gang, cykel, bil, lastbil) i anslutning till det nya
handelsomradet.
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Samhallsutvecklingsavdelningen ska tillsammans med Teknik- och fritidsforvaltningen ta
fram en handlingsplan/atgéardslista for att 6ka fortroendet mellan kommun och naringsliv i
kommunen.

Att utoka naringslivstjansten pa Samhallsutvecklingsavdelningen ar prioriterat.

Det férandrade omvarldslaget innebar att myndigheter troligen kommer alagga
kommunen olika beredskapsatgarder utover de som nu ar kanda, vilket i sin tur kan
medfora 6kade kostnader och merarbete inom foérvaltningarna. Kommunchefen ska
bevaka omradet och vid behov aterkomma till Kommunstyrelsen for beslut om atgarder
och/eller resurser.

| investeringsbudgeten aterfinns en ej prissatt rad for investering infrastruktur och i
driftbudgeten aterfinns en ej prissatt rad for infrastruktur/kommunikationer. Bada
posterna ar tanka att fungera som “smorjmedel” for att mojliggora en tatare turtathet
med tag till och fran Emmaboda och Vissefjarda. De dr dock omdjliga att prissatta i
dagslaget.

| investeringsbudgeten aterfinns en budgetpost om 5 miljoner/ar, bendmnd
ortsutveckling. Dessa pengar ska anvandas for att framja kommunens orters attraktivitet
genom att arbeta med en bred verktygslada. Exempel pa insatser som kan goras ar t.ex.
kdpa en tomt, riva en alltfér dalig byggnad, plantera trad och vaxter, mala om och sa
vidare. Denna utveckling av kommunens orter ska ske i dialog med bygderaden .

En prioriterad fraga 2025 &r minskad arbetsloshet bland framforallt ungdomar.
Arbetsmarknadsansvaret aterfinns pa Mojligheternas Hus AB, men arbetet ska
koordineras i samarbete med Kommunledningskontoret och samtliga forvaltningar och
bolag i kommunkoncernen har ett ansvar att bidra till maluppfylinaden. Ett steg i minskad
arbetsloshet bland ungdomar ar att erbjuda mer feriepraktik och/eller fler sommarjobb for
att ge mojlighet till erfarenhet. Darfor aterfinns i driftbudgeten en post om 0,5 miljoner/ar
som administreras av kommunledningskontoret.

Raddningstjansten har de senaste aren drabbats av hogre pensionskostnader, precis som
alla annan kommunal verksamhet. Detta har inte tackts genom héjda anslag. Utéver detta
har Emmaboda kommun inte justerat vart egna budgetdokument, da vi fatt siffrorna for
sent pa aret. Dessa tva poster beraknas till 1 miljon respektive 1,1 miljon per ar. Ramen
justeras darfor med 2,1 miljoner plus en uppskattad upprakning av PKV med 3 % till 2026.
Sammanlagt 2,56 miljoner per ar.
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. Emmaboda kommun ser det som bekymmersamt att Emmabodas invanare varje ar lagger
sa stora pengar pa The Glass Factory (drygt 7 miljoner/ar). Det ar nédvandigt att Region
Kalmar lan och Staten tar en stérre andel av The Glass Factorys totala finansiering.
Samtidigt behover The Glass Factory jobba mer marknadsmassigt och exempelvis hyra ut
fler verkstader i anslutning till museet. Kommunstyrelsen har/ska tillsant/tillsénda Region
Kalmar |ldn en begdran om mer fasta medel per ar. Fran 2026 behéver Emmaboda
kommuns andel av total finansiering minskas.

Mal: Matvariabel:

En ny detaljplan per ar Antal nya detaljplaner/ar

Fler avgangar med tag till och fran Emmaboda

och Vissefjarda Okande, oférandrat eller minskande

Okande sammanfattande omdéme i

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat Okande, ofériandrat eller minskande
Lagre ungdomsarbetsldshet Okande, oférandrat eller minskande
Budget i balans Resultat i férhallande till budget
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Bildningsnamnden

Bildningsndmnden har huvudansvar fér kommunens skolverksamhet, forskoleverksamhet,
bibliotek, kulturverksamhet, fritidsgard med mera.

De narmsta aren forvantas barn- och elevantalet i némndens verksamheter fluktuera mer an
vanligt. Namnden och forvaltningen maste darfor vara proaktiv och styra resurserna dit dar barn
- och elevantalet sa féranleder. Detta galler pa saval kort som lang sikt.

. Skolorganisationen ska ses 6ver t ex med avseende pa samordning av tjanster och lokaler.

. Fritidsgarden far ett utokat ansvar for barn i mellanstadiealdern.

. Bildningsforvaltningen ska utreda Vilhelm Moberggymnasiets lokalbehov och framtida
lokalisering.

. Bildningsnamnden/bildningsforvaltningen ska erbjuda fritids efter behov.

Nationellt, regionalt och lokalt betonas barns och ungas ratt till kultur. | Emmaboda kommuns
Kulturplan star att varje barn och ungdom i Emmaboda kommuns skolor far uppleva minst ett
professionellt scenkonstarrangemang varje lasar i enlighet med den kommunala
skolkulturgarantin. Kommunfullmaktige uppdrar till bildningsforvaltningen att redovisa hur
skolkulturgarantin efterlevs.

Det ar viktigt att alla elever far mojlighet att utvecklas sa langt som majligt, vilket kraver tidiga
insatser. Darfor ar malet att alla elever lar sig ldsa i ak 1 for att skapa de basta forutsattningarna
for det fortsatta skolarbetet. Det mats genom kommunprovet i ldsning, dar 100 % ska nd A-niva
(grundniva) och minst 40% B-niva (hogre niva) under lasaret 2024/2025.

Nationella proven i ak 3 ger en indikation pa elevernas kunskapsutveckling och visar behovet av
stdd och stimulans.

Det genomsnittliga meritvardet behover generellt 6ka, bade i ak 6 och ak 9. Ett
genomsnittsvarde pa 240 p motsvarar betyget Ci alla @mnen, och ska ses pa gruppniva.

For att 6ka genomstrémningen genom gymnasieskolan maste andelen elever som efter ak 9 ar
behoriga till nationellt program 6ka. Malet ar 100% till ar 2027.
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Mal: Métvariabel:

Laskunnighetiak 1 Kommunprov i ldsning, 100% A-niva, minst 40% B-
niva
Nationella prov i ak 3 75% av eleverna klarar alla delar i nationella proven

Meritvarde i ak 6 pa samtliga skolor Betyg VT 26. Minst 240 p till 2027

Meritvarde i genomsnitt i ak 9 Betyg VT 26 Minst 240 p till 2027

Andel behoriga elever till nationellt 100% till 2027
program

Hur stor andel av barn och ungdomar
i kommunens skolor erbjuds ett
scenkonstarrangemang under 2026?  Mal 100 %

Budget i balans Resultat i forhallande till budget.

Socialnamnden

Socialndmnden har under flera ars tid haft problem med att fa en budget i balans. Detta trots
kraftigt utokad budgetram de senaste aren. 2024 och 2025 ses dock en vandning, dar
forvaltningen lyckats vanda trenden. Medarbetarna har gjort en stor arbetsinsats och i dagslaget
pekar prognosen pa cirka minus 4 miljoner 2025, jamfort med cirka minus 19 miljoner 2023.
Emmaboda kommuns stabila ekonomi mojliggor att tacka detta underskott nasta ar.

Omsorgsbehov varierar dver tid och att jobba dynamiskt med exempelvis personalresurserna
kommer vara ndédvandigt framgent, da det bara finns begransade resurser att tillféra
Socialnamndens/Socialférvaltningens budget kommande ar.

Socialndamnden/forvaltningen maste fortsatta sitt utatriktade férebyggande arbete. Detta ar
avgorande for att forebygga exempelvis framtida omsorgsbehov och placeringar.

. Socialndmnden/férvaltningen ska se 6ver hur verksamheten ar organiserad, hitta
samverkan inom foérvaltningen, verka fér nytdnkande kring arbetssatt och prioritera en
flexibel & kostnadseffektiv organisation.
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. Socialnamnden/forvaltningen ska senast i maj 2026 presentera en plan for framtidens
boenden for dldre. Arbetet ska samordnas med Kommunledningen, Teknik—och
fritidsforvaltningen och EBA, men ansvaret for att arbetet fortskrider ligger pa
Socialndmnden/férvaltningen.

. Socialforvaltningen ska tillsdtta en arbetsgrupp som tar fram konkreta forslag for att gora
vard och omsorgsyrken i Emmaboda kommun mer attraktiva.

Mal: Matvariabel:

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg Okande, oférandrat eller minskande
- helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg Okande, oférandrat eller minskande
- helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend

Personalkontinuitet, antal personal som en Okande, oférandrat eller minskande
hemtjansttagare med minst 2 besok dagligen

moter under 14 dagar, medelvarde (Kolada).

Positiv trend

Budget i balans Resultat i férhallande till budget

Teknik- och Fritidsnamnden

Teknik- och Fritidsnamnden och dess forvaltning ansvarar for flertalet olika
verksamhetsomraden.

Namnden behodver de kommande aren se dver underhallsbehov med mera som finns i
fastighetsbestandet samt effektivisera aven ovrig verksamhet. Samtidigt som underhall,

renoveringar eller liknande utfors, behéver namnden prioritera hallbara l6sningar.

Exempel pa hallbara I6sningar ar solceller, dagvattenférdrojning, energibesparande atgarder
eller liknande.

. Namnden forvantas anvanda, de av KF avsatta, "Miljdpengarna” for att gora ekonomiskt
kloka miljoéinvesteringar och darigenom, 6ver tid, minska de l|6pande kostnaderna.
Pengarna kan ocksad anvandas ftill klimatanpassningsatgarder, exempelvis forebyggande
atgarder for skyfallshantering.
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Mal:

Minskad elanvdndning i av kommunen

Namnden ska fortsatta digitalisera verksamheten, dar sa ar lampligt.

Namnden behodver ta fram en ”lokalforsérjningsplan” tillsammans med 6vriga
forvaltningar, men ocksa tillsammans med de kommunala bolagen.

Teknik- och Fritidsnamnden bor ta fram en plan for hur man ska kunna képa mer
narproducerad mat till kostenheten. Narproducerat ska prioriteras fore ekologiskt i de fall
detta star mot varandra.

Fordonsflottan bor kunna minskas, exempelvis genom mer samutnyttjande och/eller att
cyklar anvands i storre omfattning i centralorten/de stérre samhallena.

Fordonsflottan ska vara fossilfri 2026.

Namnden behdver jobba aktivt med hela kommunens utveckling, detta i samarbete med
lokalsamhallena.

Intensifiera och slutféra arbetet med sa kallad ”destinationsladdning” for elbilar.
Emmaboda bor vara i topp i landet rérande laddstolpar per capita i Sverige nar arbetet ar
slutfort.

Planera for att anvanda renat vatten (sa kallat Tekniskt vatten) i exempelvis bevattning (likt
Emmaboda Golfklubb), hari ligger att redan nu planera for ytterligare en vattenledning vid
markarbeten.

Namnden ska (senast) under 2026 intensifiera arbetet med Gang- och Cykelvagar (GC-
vagar). Detta i samhallena, men dven mellan samhallena (exempelvis: mellan Langasjo &
Emmaboda, mellan Broakulla & Emmaboda, mellan Emmaboda & Lindas, vag 120 i
Emmaboda, viag 1013 i Broakulla, eller dylikt). Budgetmedel finns “sparat” i
investeringsposten GC-vagar.

Teknik — och fritidsnamnden behover jobba mer aktivt med att framja biologisk mangfald
pa vara gronomraden.

Métvariabel:

anvanda lokaler

Farre antal bilar och fler cyklar

i kommunens verksamheter

Kortare total kérstracka, samtliga bilar/ar

Okad egen elproduktion via solceller

Budget i balans Resultat i férhallande till budget
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Okande, oférandrat eller minskande

Okande, ofriandrat eller minskande

Okande, oforandrat eller minskande

Okande, of6randrat eller minskande





Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och Miljonamnden ska framja arbetet med en 6kad forstaelse infor de myndighetsbeslut
namnden tar.

En viktig uppgift for namnden ar att tillse att det ska vara sakert att ata pa restauranger,
boenden, skolor med mera i Emmaboda kommun. Namnden ska ocksa tillse att
livsmedelsbutikerna tillhandahaller tjanliga matvaror. Det ska vara tryggt och sakert att bo och
leva i Emmaboda kommun. Bygg- och Miljondmndens prioritet ar att uppfylla medborgarnas
onskemal sa langt det ar moijligt, dar det ar forenligt med lagar, forordningar och regler.

Den redan korta bygglovshandlaggningen ska tillsammans med namndens 6évriga verksamhet
utvecklas i riktning mot 6kad effektivitet.

Under resterande del av 2025 ska Bygg- och Miljonamnden sarskilt:

. Tillsammans med kommunledningskontoret ga igenom taxornas konstruktion och niv3,
med malet att 6ka forstaelsen for taxorna och att halla avgifterna nere. Eventuella nya
taxor ska implementeras 2026.

Mal: Matvariabel:

Vagledning vid tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll Emmabodas resultat kontra rikets
Svenskt Naringslivs matning. Resultat
Minst 0,4 over rikssnittet

Budget i balans Resultat i férhallande till budget
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MHAB

Mojligheternas Hus AB har sedan 2006 varit ett helagt kommunalt bolag. Uppdragen fran dgaren
ar inom miljé och da framst atervinning & ateranvandning. Samt inom arbetsmarknad inriktat
mot, och med tydligt fokus, att stotta manniskor till egen forsorjning. De tva uppdragen skapar
tillsammans en styrka hos bolaget och ger forutsattningar till ett cirkulart och ett socialt
innovativt arbetssatt som ger fordelar till samhallet.

En fortsatt hogt prioriterad fraga 2026 ar att minska arbetslosheten, framférallt bland
ungdomar. Arbetsmarknadsansvaret aterfinns pa Maojligheternas Hus AB, men arbetet ska
koordineras i samarbete med Kommunledningskontoret och samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen har ett ansvar att bidra till maluppfylinaden. Ett steg i minskad arbetsloshet
bland ungdomar ar att erbjuda mer feriepraktik och/eller fler sommarjobb for att ge mojlighet
till erfarenhet. Darfor aterfinns i driftbudgeten en post om 0,5 miljoner/ar som administreras av
kommunledningskontoret.

Mojligheternas Hus AB ska utveckla forsaljningen fran Remake genom affarsmassiga beslut.
Okad férsiljning/omsattning genom synligare och/eller effektivare marknadsféring av
produkterna ar ett satt att 6ka [onsamheten. Malet ar att Remake 2026 minst ska bara sina egna
kostnader. Bolaget ska ocksa, inom ramen for arbetsmarknadscentrum, utveckla samarbetena
med nadringslivet, exempelvis genom fler “legoarbeten” och tjanster.

Okad kapacitet fér mottagningen mojliggor att inlamnat/inlamnade material och varor i stérre
utstrackning kan ateranvandas.

Mal: Maétvariabel:
Minskad arbetsléshet bland ungdomar Okande, oférandrat eller minskande
Bidra till minskat férsorjningsstod Antal som [amnat férsorjningsstod

efter insats av MHAB
Okad ateranvindning Forsaljning av material
Okad atervinning, samtliga fraktioner kg/person/ar Okande, oférindrat eller minskande
Positivt resultat i bolaget Resultat

Budget i balans Resultat i forhallande till budget
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EEMAB/EEAB

Emmaboda Elndt AB och Emmaboda Energi och Miljo AB, fortsatt kallat Energibolaget, ar
elnatsagare i cirka halva kommunen, fiberleverantor i hela kommunen, ansvarar for kommunens
vatten & avlopp och avfallshantering, samt levererar fjarrvarme pa 6 orter i kommunen.

Bolaget beh6ver de kommande aren stédrka sin Il6nsamhet, for att kunna egenfinansiera en
storre andel av sina investeringar. Verksamheterna fjarrvarme och elnat behover framgent ge
hogre avkastning. Ett steg i detta ar att se dver betalningsmodellen for fjarrvarme.

Energibolaget har varit och ar alltjamt ett verktyg for Emmaboda kommun att driva utveckling av
kommunen, samt att driva samhallet i en miljovanligare riktning. De kommande aren ska
Energibolaget:

. Utreda framtida vattenforsorjning. Dari bland annat jobba vidare med 6verféringsledning
fran kusten.

. Planera for att anvdanda renat vatten (sa kallat Tekniskt vatten) i exempelvis bevattning (likt
Emmaboda Golfklubb), hari ligger att redan nu planera for ytterligare en vattenledning vid
markarbeten.

. Utreda mojligheten att reglera vattnet i Lyckebyan i betydligt stérre utstrackning an idag.

. Arbeta for att uppna nya krav foér minskningen av PFAS i dricksvattnet.

. Utveckla fjarrvarmen med exempelvis ackumulatortankar for att minska behovet av
spetsvarme och/eller utveckla fijarrvarmenatets pannor till kraftvarmepannor.

. Jobba for utbyggt fjarrvarmenatet, i dagslaget med fokus pa Vissefjarda och Boda
Glasbruk.

. Energibolaget ska fortsatta utveckla IOT (internet of things).

. Arbeta for att inféra fastighetsnara insamling av avfall.

mal Matvariabel

Okad atervinning, samtliga fraktioner kg/person/ar Okande, oférandrat eller minskande

Tillgang till dricksvatten Okande, ofériandrat eller minskande
Positivt resultat i bolaget Resultat
Budget i balans Resultat i férhallande till budget
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EBA

Emmaboda Bostads AB, EBA, ar Emmaboda kommuns allmannyttiga bostadsbolag med cirka 900
lagenheter.

Bolaget beh6ver de kommande aren stédrka sin Il6nsamhet, for att kunna egenfinansiera en
storre andel av sina investeringar. EBA lider sedan perioden 1998 — 2004 av att styrelsen under
denna period lat bli att hoja hyrorna. Detta har fatt till foljd att hyresnivan ligger cirka 100 kronor
lagre per kvm d@n motsvarande bolag i Kalmar lan. Detta faktum tillsammans med senare ars
inflation har fatt som konsekvens att underhallet av EBA:s fastigheter inte har kunnat/kommer
kunna genomféras i den utstrackning som behdvs.

De laga hyrorna i befintligt lagenhetsbestand innebar att dldre lagenheter kommer behévas
tomstallas och rivas om hyrorna inte kan férhandlas upp. For nya lagenheter kan EBA ta ut en
rimlig hyra, vilket sammantaget innebar att EBA bor minska antalet dldre ldagenheter och bygga
fler nya. Detta har dock utmaningar utifran kommunkoncernens totala nuvarande och
kommande laneskuld.

Under 2025 ska EBA starta byggnationen av 7-8 lagenheter vid Tornsjovagen i Vissefjarda. Dessa
skall vara fardigstallda 2026. EBA ska utreda mdjligheterna att bygga fler marklagenheter i
kommunen och bolaget ska aktivt delta i Socialndmndens arbete kring framtidens boenden for

aldre.
Mal: Méatvariabel:
Positivt resultat i bolaget Resultat
Budget i balans Resultat i forhallande till budget
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EMFAB

Emmaboda Fastighets AB, EMFAB, ar Emmaboda kommuns fastighetsbolag. Verksamheten
bestar bland annat av lokaler for uthyrning till privata naringslivet, men aven en del
verksamhetslokaler till moderbolaget Emmaboda kommun.

Bolaget beh6ver de kommande aren stédrka sin Il6nsamhet, for att kunna egenfinansiera en
storre andel av sina investeringar, samtidigt som forutsattningar for att gynna naringslivets
utveckling i kommunen inte férsamras.

. Bolaget behover undersdka mojligheten att uppfora ett foretagshotell.
. EMFAB ska understka mojligheten att avyttra fastigheter, framst for att bidra till
naringslivets utveckling, men ocksa for att starka kommunkoncernens ekonomi.

Mal: Matvariabel:
Positivt resultat i bolaget Resultat
Budget i balans Resultat i forhallande till budget

Budgetdisciplin

Budgetdisciplin ar avgérande fér om kommunen over tid ska kunna bedriva och utveckla
verksamheterna. Det ar darfor extra viktigt att de kalkyler och prognoser som framlaggs fran
namnderna och bolagen, till kommunledningen, ar korrekta.

Ett satt att forsakra sig om att infér kommande budgetar halla siginom budget ar att i sin
budgetprocess lamna exempelvis 2 procent av budgetmedlen ospecificerade och pa sa vis ha
handlingsutrymme vid oférutsedda handelser.

Kommunfullmaktige vill paminna namnderna, styrelsen och forvaltningarna om att det
utanfoér given budgetram ej finns nagon delegation.

Fran och med 2022 ska namnderna och styrelsen fa med sig ett eventuellt 6verskott fran
foregaende ar (raknat fran 2021) till kommande ars investeringsbudget (likt: KF 2021: § 59 Dnr
KS/2019:8, KS/2020:8 Extra investering 2021, utifran arsredovisning 2020).
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Investeringar

Investeringarna ar en viktig del av valfarden. Till exempel ar kylning pa dldreboende, renoverade
skolor, forskolor och dldreboenden, med mera en tydlig del av kdrnverksamheterna.

De kommande aren kommer dock Emmaboda kommunkoncern ha begransade majligheter att
gora de nyinvesteringar och de reinvesteringar som vore onskvart att géra. Det begransade
resultat som kommunen gor, innebar att investeringsutrymmet krymper markant. Bolagens
begrdansade resultat innebdar samma utmaning for dem.

Det krympande resultatet for kommunen beror till storsta delarna pa tidigare dalig
budgetféljsamhet hos ndmnder, minskande befolkning och for Iag lonsamhet hos bolagen. Om vi
exempelvis delar kommunens omsattning med invanarantalet och sedan jamfér med vad
omsattningen skulle varit om befolkningen varit lika stor som vid kommunsammanslagningen
1970, sa inser vi att handlingsutrymmet idag ar mindre. Bolagen a sin sida maste framgent jobba
med Idnsamheten.

En ytterligare faktor att ha i atanke ar att nar det som ofta kallas valfardssverige till stora delar
byggdes ut mellan 1950-tal och 1970-tal sa medfinansierade staten mycket av kommunernas
investeringar, exempelvis bostader och va-system. Oaktat vilken regeringen Sverige har, eller
har haft, eller kommer f3, sa finns det inget som tyder pa att kommunerna kan forvanta sig
medfinansiering nar nu bostader behdver renoveras och va-system bytas ut.

Laget ar pa intet vis nattsvart eller oméjligt, men det krdver eftertanke och ansvarsfulla beslut.
Exempelvis pagar just nu diskussioner mellan kommunledning och bolagen om hur koncernen
kan mota kommande reinvesteringar och investeringar utan att for den skull 6ka lanen i for
snabb takt. Samtidigt ar det en vanligt fel att investera mindre i "daliga tider”, da det oftast ar
lite billigare att investera just da. Darfér behover Emmaboda kommun uppratthalla en jamn
investeringstakt over tid. Men |6sningen pa lang sikt for Emmabodas kommunkoncern ar 6kande
resultat och en stabil eller 6kande befolkning.

Investeringsbudgeten talar i stora delar for sig sjalv, men nagra fortydligande behovs.

. Beloppet ar sankt pa GC-vagar jamfort med tidigare plan, detta innebar ingen
ambitionsminskning. Men det pagar just nu sa manga projekt att mangden nya pengar kan
hallas nere 2026 (tidigare ars budgetposter ar ianspraktagna, vilket betyder att stora
summor finns till andamalet). En del av dessa pengar har flyttats till
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en post som heter “Extra satsning gator och vagar”, detta kan exempelvis vara ny asfalt pa
kommunala gator.
. Punkterna ”ortutveckling” och "infrastruktur” beskrivs under Kommunstyrelsens kapitel.
. Budgeten for simhallen har minskats, i enlighet med tidigare beslut i Kommunfullmaktige.
Maxkostnad har i budgeten satts till 66,3 miljoner, men det ar KF 2025-04-28 som giller:
KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
att uppdra till teknik- och fritidsnamnden att jobba vidare med renoveringsalternativ 4
att uppdra till teknik- och fritidsforvaltningen att paborja kostnadseffektiv renovering enligt
plan for 2025 samt
att budget for projektet fattas arligen och etappvis baserat pa kompletta handlingar

. Ambitionerna kring Civil beredskap 6kar, 2026 hojs darfor anslaget.

. Nivan pa "miljéinvesteringar” justeras ner. Samtidigt vidgas begreppet att dven innefatta
klimatanpassningsatgarder.

. Etapp 2-4 Storgatan Emmaboda laggs in i investeringsbudgeten.

. Totalt planeras lanen 6ka med 30 miljoner 2026. Detta for att mojliggora en rimlig
investeringstakt daven nar ekonomin ar karv.

Det ar oerhort viktigt att behandla investeringsbudgeten/beloppen som ett tak. En investering
som fatt en budget pa exempelvis 5 miljoner, behover inte kosta 5 miljoner. Investeringen far

gdrna genomforas mer kostnadseffektivt. Detta maojliggor i sa fall utrymme att innevarande ar
eller kommande ar arbeta av den "investeringsskuld” som kommunkoncernen har.

Det som inte tydligt framgar av investeringsbudgeten ar att:

* Investeringsposter som ej anvants 2023 (eller tidigare ar) foljer inte med framat, utan
kraver nya beslut i Kommunfullmaktige (galler inte redan paboérjade arbeten). Detta ar
viktigt ur ett likviditetsperspektiv.

4
Centerpartiet
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Avslutningsord

Budgeten for 2026, med plan fér 2027-2028, ar en budget i balans. Med ansvarsfulla beslut
inom kommunkoncernen sa finns det stora mojligheter att aren framgent kunna satsa for att
utveckla verksamheterna och fa fart pa de viktiga investeringarna.

For satsningar pa verksamheterna kommer behdvas for att exempelvis méta den demografiska
utvecklingen. Men vi kommer vara tvungna att jobba delvis annorlunda mot hur vi jobbar idag,
exempelvis med digitaliseringens hjalp. Hari ligger det att vara 6ppen for att testa nya
arbetsmetoder. Vi behdver dock inte alltid uppfinna de nya metoderna sjalva, i den kommunala
varlden ar det helt ok att ”stjala” goda idéer/metoder fran andra kommuner.

Avslutningsvis vill vi skicka ett stort tack de alla de medarbetare som varje dag gor ett fantastiskt
jobb i Emmaboda kommunkoncern. Ert idoga arbete majliggér fér Emmaboda kommunkoncern
att jobba vidare mot framtiden.

Emmaboda den 28 maj 2025

Johan Jonsson (C) Emma Ahlander Hansson (M)

Gull-Britt Hellborg (KD)

4
Centerpartiet
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Enligt kommunallagen ska alla kommuner uppratta en budget for kommande kalenderar (budgetar). Budgeten ska innehalla en plan
for verksamheten och ekonomin under budgetaret. Av planen ska det framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekono-

miska stallningen berdknas vara vid arets slut.
Budgetprocessen

Arbetet med budget och ekonomisk flerarsplan gors i enlighet med riktlinje for budget, uppféljning, drift och investering som antogs

av kommunstyrelsen i februari 2024.

Under mars informerades samtliga partier om de férutsattningar som da var kdnda, budgetberedning genomfordes under april med

samtliga namnder och Mojligheternas Hus AB.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) [dmnar under aret prognoser kring den samhallsekonomiska utvecklingen och tar fram bud-
getférutsattningar som Emmaboda kommun anvander i sitt planerings— och uppféljningsarbete.

Som underlag till den har budgeten anvéands prognosen som SKR lamnade i april 2025 genom cirkular 25:21.

Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Kommunfullmaktige (KF)

| Emmaboda

kommun

munfullmaéktiges - Kommunfullmaktiges
3 ; Valnamnd Revisionen B
valberedning presidium

Méajligheternas Foreningsrad
Hus AB
Personalutskott/ Tt
Emmaboda Energi/Miljo Forhandlingsdelegation

AB och Elnat AB

Arbetsutskott/ .
Kommunstyrelse (KS Ungdomsrad
by (kS) Krisledningsnamnd
Emmaboda Fastighets AB
Naringslivsrad
Emmaboda Bostads AB

KS presidium

Tillganglighetsrad

Pensionarsrad

Teknik- och fritidsnamnd Bygg- och milj
(TFN) (BMN)

Bildningsndmnd (BIN) Socialndgmnd (SN)

Bildningsnémndens Socialnéndens Sodialndndens Teknik- och fritidsnédmn- Bygg- och miljonandens
presidium presidium utskott dens presidium presidium

Kommunledningskontoret Teknik- och fritidsforvaltning Bygg- och miljoforvaltning
Kansliavdelning Fritid Miljs
IT-avdelning Lokalvard Bygg
Personalavdelning Gata/par, Skog- och natur Livsmedel
Ekonomiavdelning Bad- och triningscenter Halsoskydd
Samhillsutvecklingsavdelning Kost Bostadsanpassning

‘The Glass Factory Fastighetsférvaltning
Besik/Turismavdelning

Koncerngrupp
Utvecklingsgrupper

Bildningsforvaltning Socialforvaltning
Grundskola Individ- och familjeomsorg (IFO)
Férskola Aldreomsorg

Vilhelm Mobergsgymnasiet Omsorg LSS

Vuxenskola Socialpsykiatrin
Elevhilsa Hilso- och sjukvard
Kultur Integration
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Forutsattningar for ekonomisk planering 2025-2027

Den globala osdkerheten har forlangt lagkonjunkturen i Sverige, vilket ddmpar den aterhdmtning som tidigare forutspatts. Féretag och
hushall blir mer forsiktiga i sina beslut pa grund av ovisshet kring framtida spelregler, vilket paverkar investeringar och konsumtion ne-
gativt.

Kommunernas ekonomi har forsvagats kraftigt efter tva tuffa ar, 104 kommuner redovisade negativa resultat 2024. For 2025 ser det
dock ljusare ut, da ca 20 kommuner vantas ga med underskott. Antal barn i forskole— och skoldldrar vantas minska kraftigt, vilket dam-
par kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket gor att dldreomsorgen aterigen kommer att bli kommunernas storsta
verksamhet. En ny metod for berdkning av demografiska behov tar for forsta gangen hansyn till forbattrad halsa for aldre, vilket mins-
kar kostnadsékningen med ca 25-30 procent jamfort med tidigare berdkningar.

2025 har vi en atergang till mer normala pensionskostnader, detta ger battre forutsattningar framat. Men det férutsatter att anpass-
ningar gors inom forskola och skola utifran den minskning vi ser de kommande aren for de lagre aldrarna.

Sma kommuner med farre an 10 000 invanare star infor sarskilt stora utmaningar, dd man historiskt kan se att de har svarare att an-
passa sig till minskade skatteintdkter vid befolkningsminskning.

Diagrammet nedan visar antal personer med hemtjanst och sarskilt boende samt antal invanare 85 ar och dldre 2014-2023 i Sverige.

Antalet personer med hemtjanst och sarskilt boende visas i staplarna mot vansteraxeln. Mot hogeraxeln redovisas antalet invanare 85
ar och aldre i den heldragna linjen. Antalet invanare 85 ar och aldre har 6kat sedan 2014, men antalet personer med hemtjéanst och
sarskilt boende har varit relativt konstant.

Antal personer
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Kallor: Socialstyrelsen och Statistiska centralbyran.

Ar 2033 kommer antalet personer 65 ar och &ldre uppga till 2,5 miljoner i Sverige, varav ca 450 000 kommer vara 85 &r och &ldre. Nu
visar forskning att de aldre idag skiljer sig mot tidigare generationers dldre. Dagens aldre ar friskare och mer aktiva an tidigare gene-
rationer. Studier visar att utbildningsniva och boendemiljoer paverkar behoven av hemtjanst och sarskilt boende. Detta kommer bli
mycket viktigt att folja for att i var egen kommun kunna se framtida behov.
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Kaillor: Socialsty ) iska o Ibyran och egna b Kalla: ial lsen, Statistisk Ibyran och egna berakningar.
| diagrammet visas andelen kvinnor respeklive man som har hemtjanst 2014 samt 2023, fordelat pa tre olika Diagrammet visar all andelen personer med sarskilt boende har minskal sedan 2014. Diagrammet visar vidare att
Aldersgrupper. Andelen personer med hemtjanst okar med stigande alder. Mellan 2014 och 2023 har andelen en stire andel personer har sérskilt boende i takl med stigande alder och att &n storre andel kvinnor &n mén har
personer med hemtjanst minskat. sarskill boende
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Befolkningsutveckling

| Emmaboda kommun har vi sett en minskning av invanare under 2023 och 2024 pa totalt 341 personer. 1 november 2024 var vi 9056
invanare tabellen nedan visar antal invanare 31 december varje ar.

Detta paverkar kommunens skatteintdkter negativt vilket innebar att anpassningar behover goras, for att kunna aterga till mer positiva
resultat.

antal invinarn
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Ovan diagram visar befolkningsutveckling for aren 2014 till 2024 i Emmaboda kommun.

24





(]

Nedan visas forandringen av Emmaboda kommuns befolkning utifran alder for aren 2021-2024. Det vi ser ar att andelen + 80 6kar och
barn o unga minskar.
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Berdkningen av kommunens skatteintdakter och kommunal utjamning baseras pa Sveriges kommuners och reg-
ioners prognos i april 2025. | berdkning for skatter och kommunal utjamning har foljande folkmangd antagits.

e Ar2023,9 341 avser befolkningen 1/11 2022
° Ar 2024, 9 100 avser befolkningen 1/11 2023
° Ar 2025, 9 037 avser befolkningen 1/11 2024
° Ar 2026, 8 980 avser befolkningen 1/11 2025
° Ar 2027, 9 000 avser befolkningen 1/11 2026

° Ar 2028, 9 020 avser befolkningen 1/11 2027

For aren 2026 och framat raknar vi med en lagre befolkningsdkning &n vi har gjort tidigare, utifran den utveckl-
ing vi har sett sa har langt under 2025.
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Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden i Sverige har paverkats och paverkas fortfarande av det samre ekonomiska laget vi har varit i. Stigande

sysselsattning kommande ar ska gradvis sanka arbetslosheten.

Antal sysselsatta, antal arbetade timmar och medelarbetstid

Index respektive timmar/vecka
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Killor: Statistiska centralbyrain och Sveriges Kemmuner och Regioner.

Diagrammet visar arbetslésheten i Emmaboda kommun f6r ar 2024 och fram till april 2025 samt riket 2025.
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| Emmaboda har vi i april 2025 en arbetsloshet for personer 16-65 ar pa 7,8%, den har sedan januari sjunkit fran 7,9 %. Tyvarr har vi
en hog ungdomsarbetsldshet som ligger pa nast hogsta i lanet. Kommunens arbetsmarknadsenhet pa Mojligheternas Hus AB jobbar
fortsatt med att fa fler i arbete eller studier. Detta &r ett arbete som maste fortsatta.
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God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att vaga
ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa
langre sikt. Vi ska inte belasta kommande generationer men vi ska inte heller betala idag for kommande

generationer.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta mojliga
resursutnyttjande.

Enligt kommunallagen ska kommuner i budgeten ange mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning, vilket
innebar dels finansiella mal for ekonomin och dels mal for verksamheten. Begreppet god ekonomisk
hushallning fokuserar pa att 6ka langsiktigheten i den verksamhetsmassiga och ekonomiska planeringen.
Kommunal verksamhet bedrivs ocksa i bolagsform. De kommunagda bolagen arbetar sjalvstandigt utifran
bolagsordning samt dgardirektiv och finansieras med bolagens egna intakter.

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand skatteintdakter och statsbidrag. | kommunens budgetarbete
anvands de prognoser over skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och
Regioner. Fortldpande forandringar av dessa prognoser under aret ska inte ge anledning till nagra andringar
av de anslagsnivaer som faststalls av kommunfullmaktige.

Fullméaktige i Emmaboda kommun har fastslagit fyra finansiella mal for ekonomisk hushallning. De finansiella
malen ar det viktigaste for att fordela resurser till verksamheten.

Verksamtsperspektivet innebar att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla
det behover det finnas ett tydligt samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.
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Finansiella mal
Resultatmal — 6ver en mandatperiod

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning ar att kommunens resultat Iangsiktigt ska vara minst
2,0 procent. Malet for planperioden ar att verksamhetens nettokostnad, inklusive finansnettot, inte far
Overstiga nedanstaende procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

For ar 2026 nar vi enligt plan 0,2 % och 2027 nar vi enligt plan 0,4 %, 2028 nar vi enligt plan 1,4 %,.

Procentuell andel som hogst far anvandas av skatter och skatter, generella statsbidrag och utjamning ska
anvandas till verksamheten:

Budget 2025: 99,00 % 7,4 mkr

Budget 2026: 99,98% 0,1 mkr

Forutsattningar i plan ar 2027:  99,96% 2,9 mkr

Forutsattningar i plan ar 2028: 98,6 % 11,1 mkr

Genom att anvanda en ftillracklig niva under hundra procent av de allmdnna intdkterna i verksamheten
skapas utrymme och foérutsattningar for att klara bland annat:

. sparande till satsningar / investeringar
. amortering lan
. rattvisa mellan generationer

. okad handlingsfrihet / politiskt handlingsutrymme

. pensionsatagande fore 1998
. vardesakring av egna tillgangar
. marginal for oférutsedda handelser
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfalliga investeringstoppar.

Investeringar

Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjalvfinansieras och undantag fran detta maste beslutas i
kommunfullmaktige vid faststdllande av budgeten. Lonsamma investeringsprojekt, som ger en aterbetalning
pa hogst fem ar, far finansieras genom extern upplaning. En hog investeringsniva innebar pa sikt att
skatteintdkterna anvands till finansiella kostnader och mindre resurser till verksamhetskostnader.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av en rad faktorer. Vissa kan paverkas av kommunen medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Emmaboda kommuns beroende av omvarlden kan beskrivas genom att
gora en kanslighetsanalys. Har foljer ndgra exempel pa handelser.

Hindelse Resultateffekt +/-
Férandrat invanarantal med 10 st 0,8 mkr
Loneférandring (inkl PO med 1%) 5,2 mkr
Férandr. Néamndernas budgetram med 1% 6,6 mkr
Férdndr. Rantenivan med 1% 1,8 mkr
10 st heltidstjanster 6,0 mkr
Totalt pa helar 20,4 mkr
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Forutsattningar 2026-2028

Det finns stora forvantningar pa den kommunala servicen. Krav och férvantningar 4r manga ganger hogre én de
resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Det uppstar latt ett gap mellan forvantningar och tillgangliga
resurser. FOr att varna om rattvisa mellan generationer, vardesdakra kommunens tillgdngar med mera och inte séatta
de efterkommande i skuld kravs att kommunen 6ver tid har ett tillrackligt plusresultat med mer intdkter an
kostnader.

Resultat ar 2024

Kommunens bokslut for ar 2024 visar ett underskott pa —21,3 mkr (0,1 mkr 2023), vilket &r 23,1 miljoner kronor
samre an budget. Namnderna redovisar en avvikelse pd — 17,0 mkr mot budgeterat. Socialndmnden visar—12,2 mkr
i underskott, bildningsnamnden visar —7,1 6vriga namnder klarade sin budget. Utéver det sa blev
pensionskostnaderna hogre an beraknat aven 2024, men befolkningsminskningen paverkade aterigen Emmaboda
kommuns skatteintdkter negativt mot budget.

Budget och prognos 2025

Det budgeterade resultatet fér 2025 &r 7,3 miljoner kronor. Aven i &r varnar socialndmnden fér ett minus pa just nu
4,0 mkr. Detta tillsammans med bl.a. 6kade rantekostnader gor att vi i dagsldget ligger pa ca +/- noll.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning pa kort och lang sikt. Kommunens obalans i ekonomin for
vissa namnder, staller krav pa fortsatta atgarder och prioriteringar for att ekonomin langsiktigt ska vara i balans.

Skattesats, skatteintdkter och generella statsbidrag

Den kommunala skattesatsen foreslas oférandrad.

Budget 2025: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsattningar i budget ar 2026: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsattningar i plan ar 2027: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Forutsattningar i plan ar 2028: 21:96 per beskattningsbar hundrakrona

Skatteintdakterna samt utjamning och generella statsbidrag for budget- och planperioden 2026-2028 baseras i dessa
forutsattningar pa Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, skatteunderlagsprognos fran april 2025.
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Personalkostnader

Kommunal verksamhet ar personalintensiv och personalkostnaderna utgor nastan 70 procent av kommunens
totala kostnader. Personalkostnaderna utgér darmed den stérsta kostnadsposten i budgeten. Kompensation for
6kade personalkostnader till foljd av nya |6neavtal fordelas ut till namnd/styrelser i ett senare skede, fran ett
centralt anslag. Anslaget for I6nedkningar utgar ifran en 6kning arligen:

SKR Emmaboda kommun
Budget 2025: 3,4 procent 3,5 procent
Forutsattningar i budget ar 2026: 3,0 procent 3,0 procent
Forutsattningar i plan ar 2026: 3,5 procent 3,5 procent
Forutsattningar i plan ar 2027: 3,5 procent 3,5 procent

Kommunen betalar lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter. Dessutom betalas sarskild I6neskatt pa
pensionsavsattningar och utbetalningar. For dessa kostnader betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspalagg pa alla I6neutbetalningar. For 2026 foreslas att PO-palagget
blir 40,66, 2025 ar det 40,24 %.

2025:
° (40,24) procent for hel-, deltids-, och timanstallda enligt kommunala avtal.

Inflation

Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av inflation. Respektive namnd / styrelse ska vid
upprattande av internbudget ta hansyn till den allmanna kostnadsutvecklingen for varor och tjanster.

Standardkostnad

Kommunernas kostnader for olika verksamheter per invanare varierar kraftigt i Sverige. Att rakt av jamfora en
kommuns kostnader med en annan kommun utan att ta hansyn till varje kommuns strukturella forutsattningar
ger ingen rattvis bild. Strukturella kostnader dr sadana kostnader som beror pa faktorer som kommunerna sjilva
inte kan paverka, till exempel aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund, bebyggelsestruktur med mera. Om en
kommun till exempel har hdga kostnader for grundskolan i kronor per invanare kan det bero pa en stor andel
barn 7-15 ar, en stor andel barn med behov av hemspraksundervisning eller ogynnsam bebyggelsestruktur. De
kommuner som har en ogynnsam struktur erhaller darfor ett bidrag i det kommunala utjamningssystemet.
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Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld bokslut 2024 inklusive sarskild |I6neskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till

268,5 mkr varav 91,6 mkr redovisas som avsattning i balansrakningen och 176,9 mkr som
ansvarsforbindelse. Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 65,9 % utanfor

balansrdakningen. Pensionsprognosen for de kommande fem aren visar att ansvarsforbindelsen minskar i

omfattning.

Sju ar i sammandrag

Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Allmint
Folkmined 9360 9341 9350 9100 9300 9050 8980 9000 9020
Kommunal skattesats 21:96 2196 21,96 2196 2196 21,96 21,96 21,96 21,96
Resultat
Skattemntikter och statsbidrag i mkr 6694 721,8  700.1 719,2  720,2 7319  T754,1 T781,7 8083
Nettokostnader inkl. avskrivningar imkr  657,9 7288 6881 7492 7204 726,50 753,77 7717 7960
Nettokosmad per invanare i thr 70,3 73,6 77,5 80,0 80,0 90,0 90,0
Nimdemas budgetavvikelse 1 mkr -22 -17
Finansnetto i mkr 2,0 7.1 20 8,7 2,0 2,0 04 -1,0 1,2
Arets resultati mkr 13.5 0.1 14,0 -21.3 1.8 73 09 29 11,1
Balans
Likviditet (kassa, bank) 1 mkr 71,8 21,3 16,0 6,5 22,1 9,3 11,6 12,0 9,5
Laneskuld 1 mkr 1828 157 2191 157 1847  280,5 290 3051 3086
Laneskuld per invanare i kr 19530 16808 23430 17253 19860 23038 32294 33900 34313
Soliditet % 37,7 35,9 369 33,4 34,9 28,9 28,0 30,2 28,0
Eget kapital i mkr 2542 2472 2608 2205 2477  230,6 2214 2244 2355
Totala tilleangar i mkr 674,1 638,1  700,6 660,2 7093 7976 7944 8123 8274
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(M) Bokslut KF Budget  Prognos KE-Plan Budget KEF-Plan KE-Plan
2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 1430 1300 130.0 1300 1300 1300 1300
Verksamhetens kostnader -848.0 -816,5 -820.5 -835,7 -838,7 -360,7 -879.0
Nettokostnad ndmnd och styrelse -705,0 -686.5 -690.5 -705,7 -708,7 -730.7 -749.0
Awvskrivningar inkl leasing -44 2 -40.0 -44 2 -40.0 -45.0 -47 .0 470
Verksamhetens nettokostnader -7492 -726.5 -f37 -745.7 -783,7 -FFLT -79%6.0
varay Kommunsturelze 765 7r2 iz 76,3 807 815 820
Buyag- o miljisnsmnd 6.1 &1 6,1 6.3 6,3 6.3 £,3
Teknik- o Fitidensmnd 1047 107.5 1075 108,7 108,7 1091 1091
Bildningsngmnd 2521 M37 37 2492 2492 2509 2509
Socialngmnd 2600 2475 2515 2573 2573 2589 2589
Walnsmnd 03 0.0 0,0 03 03 01 01
Prevision 07 07 07 08 08 038 0.8
Civerférmyndarnsmnd 14 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7
Lénerevision 149 336 160 340
Curiga kostnader, t ex pension 32 1.1 21 1,1 36 hd h2
Kommumens skatteintdkter” 4632 432 3 4797 L | i 4933 87T 504
Generella statsbidrag 2560 2496 2836 2836 2609 2640 2679
varsy Inkomstutismning 1526 15649 1602 1602 1682 1756
K ostnadsutismning 282 270 309 309 310 310
"10 miliarder till wzlfSrden”
Kommunal LSS-utjamning 242 M43 256 256 28T 287
Kommunal Fastighetzavgift 231 234 232 232 233 234
Pregleringsaugift 216 239 209 209 158 122
bxtra statzbidrag LUE0
Finansiella intakter 153 &0 6.0 6.0 70 7.0 7.0
Finansiella kostnader 6,6 -40 -4.0 -50 -6,6 -5.0 -5,2
Resultat efter finansnetto =213 73 0.1 116 09 29 111
Arets resultat =213 73 0.1 11,6 09 20 111
Beslutad resultat i budgetdok 73 7.3 116 09 29 111

(i

i

Avskrivningar i denna tabell for aren bokslut 2023, prognos 2024 och framat visar inkl. nya regler for leasing.

Investeringsniva

Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjalvfinansieras. Undantag fran detta mal kan beslutas av
kommunfullmaktige. Avskrivningarna och resultatnivan det ekonomiska utrymme som finns for

investeringar.
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Total Utfall

Nimndernas investeringsramar (mk:  Bokslut Prognos Budget KF Budget Plan Plan beslutad 241231
2024 2025 2025 2026 2027 2028 budget
Komm unstyrelsen 1,3 5,3 53 5,3 53 53
Teknik- och fritidsnim nden 74 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Bygg- och miljdnimnden 0,1 0,3 0,3 0,3 0.3 0.3
Bildningsnim nden 6,7 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Socialnam nden 1.4 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Nimnderna totalt 16,9 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1

Kommunfullmiktiges prioriterade investeringsprojekt (mkr)

Fiber from 2022 0,9

Sim hall 31 15,0 70,0 0,0 0,0 66,3 4,0
Skolmiljé Bjurbacksskalan, 7-9 24 60,0 15,0 15,0 0,0 104,0 7.6
Gymnasieskola, forprojek tering lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny gymnasieskola 0,0 0,0 0,0
Ridanldggring, Lidahult 3.5 3.5 3,5 0,0
Infrastruk tur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortsutveckling 3,5 3.5 5,0 50 5,0 18,5 0,0
Storgatan Emmaboda 5,1 50 5.0 15,1 0,0
Rastplats Eriksm 3la 0,1

Eriksm dla farskola, nybyggnation 4.4 8,0 5,6
Broakulla forskola 0.2 8,0 0,3
Lindas forskola 0,4 7.5 1,0
Vissefjarda forskola 04 6,0 0.6
Civil beredskap 1.6 0,5 0.5 1,5 1,5 1,5 8,5 2,1
Farberedande markarbete 4,0 4,0 2,0 2,0 2,0 18,0 0,1
Gang och cykelvagar (GC) & grénytor 0.5 2,0 20 4,0 6,0 6,0 33,0 9.4
Verdaomradet, sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra satsning gator o vagar 0.3 2,0 20 2,0 4.0 0,3
Sodra stationsomradet, sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilt boende, Algutsboda 0,1 8.0 0,1
Sdrskilt boende, Vissefjarda 5.0 0,0
Sarskilt boende, Langasjo 5,5 55 5,5 0,0
Stationsomradet E-boda gangbrom.m 0.4 0.0 0,0 0,0 3.8 0,4
Trygghetsskapande atgarder 2,0 20 2,0 2,0 2,0 15,0 21
Ny sporthall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sporthallen Emmaboda 0,0 0,0 0,0
Miljginvesteringar 1.8 6,0 6,0 5,0 5,0 5,0 36,0 34
Exploatering S&dra Malatorp 0.6 8,0 0,6
Ovriga KF beslut mot upplaning 19,8 24
Ospec. 0.1 1,2

KF:s prioriterade totalt 7 17,3 1040 114,0 42,8 26,5 26,5 401,5 39,9
Kommunens totala investeringsram ¥ 33,8 1221 1321 60,9 446 44 .6 401,5 39,9
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Finansiering (Mkr) Bokslut Prognos Budget KF Budget Flan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Resultat -21,3 0,1 7.3 0,9 2,9 11,1
Avskrivningar 28,9 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Am ortering
Ovriga avsittningar 41,0 -1.4 -1,3 =i -3,1 2,5
Upplaning 0,0 103,0 85,0 30,0 151 3.5
Likwidférandnng -14,8 9,6 11,1 45 -0,4 2,3
Investeringsutrymme 33.8 1221 1321 60,9 44,6 44,6

Kommunens tillgang pa likvida medel far avgora tidpunkten fér genomforandet av ett projekt. Lonsamma
investeringsprojekt, som ger en aterbetalning pa hogst fem ar, far finansieras genom extern upplaning.
Fullmaktige ska rangordna aktuella investeringsprojekt vid minst ett tillfalle varje ar. Projekten ska sedan
planeras och genomforas efter sarskilda beslut i kommunstyrelsen och, i forekommande fall, i
kommunfullmaktige.

Nyupplaning

Emmaboda kommun gér nyupplaning for att finansiera ombyggnation av hogstadiet Bjurbacksskolan 7-9 samt
simhallen i Emmaboda. Emmaboda har tagit beslut under aren 2022 till 2025 pa ytterligare upplaning pa 27,8
mkr.

Nyupplaning sker per ar:
2025, 103,0 Mkr,

2026, 30,0 Mkr,

2027, 15,1 Mkr.

2028, 3,5 Mkr

Tidplan for budget och verksamhetsplan 2025-2027

Kommunens budgetprocess startade i mars med upprattande av férutsattningar. | april kallade
kommunstyrelsens presidium respektive namndledning till budgetberedningsmoten.

Mars Uppstart med upprattande av budgetforutsattningar.
April Avstamning med namnder och styrelser om verksamhetens inriktning och kvalité.
April Avstamning med ndmnder och styrelser om det ekonomiska laget.

Juni Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige.

Nov Ev. korrigeringsbudget. Beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige.
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Driftniva

Ramar fér namnder och styrelser

Varje namnd har ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bygger bade pa realism och ett
ansvarstagande for att kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil. Om det uppstar
konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrelse/namnd agera och prioritera sa att
budgetramen inte dverskrids.

Budgetramar
Tkx Bokslut Budget Famfdr. Budget Ranmfdr. Plan Ranmfdr. Flan
2024 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Namnd
Kommunstyrelse 54 586 56 264 897 57 161 285 57 446 ] 57 446
Majligh. Hus, bidr 7R37 7537 0 7537 0 7537 i) 7R37
Raddningsforb. bidr 12951 13479 2560 160359 481 16520 49a 17016
Bygg- o Miljondmnd 6062 6130 159 6289 43 G332 1] 332
Teknik- o Fritidsndmnd 104 720 107 509 1204 108713 360 109073 1] 109073
Bildningsndmnd 252 084 243 680 5556 249 236 1635 250871 ] 250871
Sodalnamnd 259949 247 539 9734 257 273 1672 258945 ] 258945
Valnamnd 313 45 300 345 -290 55 i) 55
Revision 718 721 100 821 0 821 ] 821
ﬁverfﬁm‘qmdarnﬁmnd 1425 1670 30 1 700 0 1700 ] 1 700
Lénedkningsmedel 14 900 -14 900 0 17 000 17 000 17 000 34 000
Utrymme
TOTALT 700 345 699 474 5 640 705114 21136 726 300 19010 743 796
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Namnd /styrelse Budget Budget Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse

- Ingaende budgetram 53 859 54 687 56 264 57 161 57 446
- Planarbete

- Lonerevision, jan-mars 262 283 332 285

- Lonerevision, april-dec 885 994 855

- Forandrat PO-palagg 658 -1400 -190

- Hemsdndningsbidrag

- IT, torstarkt bemanning 350

- Fritidsbank 350

- Motorburen ungdom 150

- Digitaliseringar 1000

- Infrastruktur/kommunikationer

- Feriepraktik/sommarjobb 500

- Overtérande av Duvemdla till MHAB 300

- Ramj. till TEN tillfalligt aktivitetsbidragy -50

- Ramj. till TFN investeringsbidr foreningar -100

- Ramj. il revisionen -100

- ramminskning 2,5% -1 327

- The Glass Factory, nettokostnadf (fr 5,5%) 0

- Ramjustering mellan ndamnder -450

Budgetram 54 687 56 264 57 161 57 446 57 446
Mojligh. Hus, bidr

- Ingaende budgetram 7 730 7 537 7 537 7 537 7 537
- Omstrukturering

- Lonerevision

- ramminskning 2,5% -193

Budgetram 7 537 7537 7537 7537 7 537
Réaddningsforb. bidr

- Ingaende budgetram 12 723 12 951 13 479 16 039 16 520
- Lonerevision/avgiftstorandring 228 228 2 560 481 496

- Forstarkning 300

- Effek ivisering

- Beredskaps/sikerhetssam 0,5 tjanst

Budgetram 12 951 13 479 16 039 16520 17 016
Bygg- o Miljonamnd

- Ingaende budgetram 6 002 6036 6 130 6289 6 332

- Lénerevision jan-mars 28 27 53 43

- Lonerevision april-dec 82 159 129

- Forandrat PO-palagg 7 -150 -23

- ramminskning 2,5% -148

- Ramjustering mellan namnder 58

Budgetram 6 036 6130 6 289 6332 6332
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Namnd /styrelse Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Teknik- o Fritidsnamnd

- Ingaende budgetram 105 635 106 768 107 509 108 713 109073
- Lonerevision, jan-mars 453 396 385 360

- Lonerevision, april-dec 1235 1153 1079

- Forandrat PO-palagg 902 -1 950 -260

- Ramokning fastighet & gata 1 000

- Okat anslag enskilda vagar, underhall 200

- Lokal t6r motorbunden ungdom 150 -150

- Fritidsbank 0

- Lagre kostnader egen el, biogas o elbilay ~ -200 -400

- Okande matpriser 1000

- Aktivitetsbidrag LOK, aktiviteter ungdomar 50

- Investeringsbidrag foreningar 100

- Okat underhall ridanlaggning Lidahult 100

- Ramjustering mellan namnder 442

- ramminskning 2,5% -2 607

Budgetram 106 768 107 509 108 713 109 073 109 073
Bildningsnamnd

- Ingaende budgetram 239 365 245 027 243 680 249 236 250 871
- Lonerevision, jan-mars 1576 1761 1769 1635

- Lonerevision, april-dec 5474 5292 4 907

- Forandrat PO-palagg 3 805 -8 400 -1120

- Tilltallig 6kning pga utbild.skuld -500

- ramminskning 2,0% -4 693

Budgetram 245 027 243 680 249 236 250 871 250 871
Socialnamnd

- Ingaende budgetram 236 653 247 763 247 539 257 273 258 945
- Extra utékning ram

- Lonerevision, jan-mars 1919 1726 1772 1672

- Lonerevision, april-dec 5251 6 300 5017

-Forandrat arvode

- Forandrat PO-palagg 3 940 -8 200 -1055

- Ramjustering mellan namnder -50

- Allman ramokning 4 000

- ramminskning 0%

Budgetram 247763 247 539 257 273 258 945 258 945
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Namnd / styrelse Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Valnamnd

- Ingaende budgetram 45 325 45 345 55

- Rik sdagsval 300 -290

- Forandrat arvode

- EU-val 280 280

Budgetram 325 45 345 55 55
Revision

- Ingaende budgetram 740 721 721 821 821

- Okad ram 100

-Forandrat arvode

-Ramminskning 2,5% -19
Budgetram 721 721 821 821 821
Overfésrmyndarnimnd

- Ingdende budgetram 1260 1500 1670 1700 1700

- Okad ram 240 170 30
Budgetram 1500 1670 1700 1700 1700
TOTALT

- Ingaende budgetram 664 012 683 314 684 573 705113 709 300
-Ramidrandring, verksamhet 1910 -17 060 1 682 290 0
-Ramforandring, 16nedkning 17 393 18 319 18 858 4 476 496
-Summa 683 314 684 574 705 114 709 300 709 796
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp 1 Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 213 0.1 0.9 29 11,1
Justenngar {61 poster som e ingar1 kassaflodet 8,2 0.0 0.0 0,0 0.0
Avskrivningar 289 300 30,0 30,0 300
Forandnng av pensionskuld /avsittningar 241 1.6 -14 -0.1 0.5
Medel fran verksambh. fére f8réindring rérelsekapital 40,0 31,7 29,4 32,9 41,6
Forandnng av kortfrstiga fordnngar -157 0.0 0.0 0.0 0.0
Forindnng av pensionsbolag KLP T4 -3 -3.0 -3, -3
Forindnng av forrad 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Forindnng av kortfnstiga skulder -11.5 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 20,2 28,7 26,4 29,9 38,6
Forvary av fastigheter och inventarier -33 9 -122.1 -609 446 44 6
Forvary av finansiella anlaggmingstillzangar -09 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsver ksamheten -34,8 -122,1 -60,9 -44,6 44,6
Forindnng langfrstiza lan -13, 103,0 30,0 15,1 3.5
Forindnng langfnstiza fordnngar 3.2 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16,9 103,0 30,0 15,1 3,5
Likwida medel wid arets borjan 213 6,5 16.1 11.6 120
Forandnng av hikvida medel -148 9.6 45 0.4 25
Likvida medel vid arets slut 0,5 16,1 11,6 12,0 9,5
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Balansrikning i Mkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Immateriella anliggningstillgangar 3.0 3.1 3 3 3 3
Immateriella anliggningstillgangar 3,0 3.1 3,0 3.0 3,0 3,0
Mark, bvggnader och
tekmiska anldgeningar 419.,6 5351 508,7 536,6 5482 559,8
Maskiner och inventarier 46,4 55,0 494 524 55,4 384
Materiella anléiggningstillgangar 466,0 590,1 558,1 589,0 603,6 618,2
Virdepapper mm 17,3 16,4 17.3 17.3 17,3 17.3
Ovrigg langfristiga fordrngar 3.3 0,2 3.3 3,3 3,3 3,3
Finansiella anliggningstillgangar 20,6 16,6 20,6 20,6 20,6 20,6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 489,7 609,7 581,8 612,7 627,3 641,9
Forrad mm 5.3 5.3 5,3 5,3 5.3 5.3
Kortfnstiga fordrngar 68,4 34,2 G684 634 68,4 G684
Placering av pensionsmedel KLP 90,4 88,9 93,4 96,4 99.4 1024
Kassa och bank 6,5 9.3 16,1 11,6 12,0 9.5
OMSATTNINGSTILLGANGAR 170,5 187,7 183,1 181,7 185,0 185,6
SUMMA TILLGANGAR 660,2 797,5 764,9 794,4 812,3 827,4
E get kapital vid arets borjan 2472 2231 220,5 220,6 2214 2244
Justening pga dndrad redovismingsprnap -54 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forandring eget kapital -21,3 7.3 0.1 0,9 29 11,1
EGET KAPITAL 220,5 230,5 220,6 221,4 2244 235,5
Avsittning for pensioner och liknande 91,6 91,2 93,2 91,8 91,7 92,2
Ovriga avsittningar 26,5 28,8 26,5 26,5 26,5 26,5
AVSATTNINGAR 118,1 120,0 119,7 118,3 118,2 118,7
Langfiistiga skulder 166,7 280,5 269,7 299.7 3148 3183
Kortfnstiga skulder 1549 166,5 1549 154,9 1549 154,9
SKULDER 321,7 447,0 424,7 454,7 4698 473,3
SUMMA EGET KEAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 660,2 797,5 764,9 794,4 812,3 827,4

41





