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Socialndmnden 2025-04-23
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SN/2025:6
§41
Tema: Personalavdelningen informerar — kompetensforsoérjning, friskfaktorer och
personalomsattning

Personalavdelningen har bjudits in till socialnéamnden for att informera om personal-
omsattning, friskfaktorer och kompetensforsoérjning.

Kompetensférsorjning

Strategier for kompetensforsorjning handlar om att sdkerstalla att saval socialforvaltningen
som kommunorganisationen i sin helhet har ratt kompetens pa saval kort som lang sikt. Det
omfattar arbete med kompetensanalys, kompetenskartlaggning, rekrytering,
kompetensutveckling, och att engagera medarbetare. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) pekar ut kompetensférsoérjningen som valfardens storsta utmaning. Detta eftersom
demografiska forandringar med en 6kad andel dldre vantas leda till 6kad efterfragan pa
personal inom dldreomsorg och hélso- och sjukvard.

For att sakra valfardens kompetensforsorjning betonar SKR vikten av foljande: att underlatta
for fler att arbeta mer och langre, varna arbetstiden, starka chefers forutsattningar att leda,
anvanda kompetensen ratt, utnyttja teknikens majligheter, rekrytera och attrahera bredare,
framja medarbetarnas utveckling och majlighet till omstallning, arbeta med friskfaktorer,
samt synliggora 16n, villkor och férmaner. Tre omraden anses vara sarskilt viktiga att
prioritera; att arbeta heltid och arbeta langre, att arbeta med tidig omstallning, samt att
arbeta med friskfaktorer.

Friskfaktorer

Sedan 2010 har Emmaboda kommun placerat sig bland de basta kommunerna i Sverige med
lagst total sjukfranvaro. For 2024 visar den obligatoriska sjukfranvarostatistiken fran SKR att
Emmaboda kommun ligger pa delad forsta plats. Istallet for att diskutera sjukfranvaro finns
det darfoér anledning att tala om vilka friskfaktorer som finns, i synnerhet eftersom detta
anses vara ett prioriterat omrade i forhallande till den langsiktiga kompetensférsorjningen.

Generellt sett kan friskfaktorer beskrivas som de omstandigheter i yrkeslivet som paverkar
arbetsmiljon sa att denna gynnar forekomsten av hdlsa hos medarbetare, hjalper till att
bibehalla hdlsan hos medarbetare, samt bidrar till att medarbetare kan arbeta och uppfylla
uppsatta mal dver tid. Forskning visar att starka friskfaktorer gor att chefer och medarbetare
mar bra och presterar val pa jobbet. Exempel pa friskfaktorer &r en rattvis och transparant
organisation, ett narvarande och engagerat ledarskap, delaktighet och inflytande,
kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter, kompetensutveckling,
systematiskt arbetsmiljoarbete, samt tidiga insatser och arbetsanpassning nar det behovs.

Personalomsattning
Att ha koll pa personalomsattningen ar viktigt for att forsta hur stabil arbetsstyrkan ar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Orsaker till att medarbetare slutar delas in i: egen begéaran, pension, arbetsbrist,
personliga skal, avliden, annan orsak/omorganisation samt att visstidsanstallning upphor.

Antal personer som slutat pa egen begaran inom socialférvaltningen ser for de tre senaste
aren ut enligt foljande:

2022 2023 2024

Administration/socialkontor (inklusive férvaltningens chefer) 6 3 5
Funktionsstod 8 8 2
Individ- och familjeomsorgen (IFO) 6 5 3
Kommunal priméarvard 5 10 4
Aldreomsorg 18 22 15
Summa 43 48 29

Som uppfdljning nar medarbetare slutar erbjuds avslutande samtal med medarbetare vars
anstallning upphor pa egen begdran samt med medarbetare som gar i pension. En enkat
skickas dven ut i uppfoljande syfte.

Beredning
Arendet har beretts pa beredningsmétet 2025-03-05. Presidiet har tagit del av drendet,
berett det, och bestamt att det ska tas upp pa namndsmotet 2025-04-23.

Beslutsunderlag
e Presentation personalomsattning (redovisat pa beredningen 2025-03-05).
e Sjukfranvaroredovisningen SKR.
e SKR - Valfardens kompetensforsorjning. Personalprognos 2023-2033 och strategier
for att klara kompetensforsorjningen.

Socialndamnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av information fran

personalavdelningen angdaende kompetensforsorjning, friskfaktorer och
personalomsattning

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:46
§42
Serveringstillstand till allmanheten for HAK Sverige AB - Anmald dgarforandring

Redogorelse for drendet

Sékande har inkommit med anméalan om andrade dgarforhallanden med tillhérande bilagor.
Bolaget HAK Sverige AB har sedan drygt tva ar tillbaka serveringstillstand till allmanheten for
alkoholhaltiga drycker. Tillstandet ar kopplat till deras restaurang och ndjeslokal i N6jeshuset
pa Lokstallgatan 1 i Emmaboda kommun. Agarférandring i bolaget har skett, varpé en
anmalan och provning enligt Alkohollagen har genomforts av personerna i bolaget. Ingen
annan férandring har anmalts i forhallande till bolaget eller géllande serveringsrérelsens
verksamhet.

Forvaltningen har granskat samtliga inkomna uppgifter tillhdrande drendet. Sokande har i
ansodkan redogjort for sina och verksamhetetens ekonomiska forutsattningar och
finansiering. Dess foretradare, sa kallad PBI (Person med Betydande Inflytande), bedéms
efter forandringen vara Fornamn Efternamn, Fornamn Efternamn, Fornamn Efternamn och
Fornamn Efternamn (som aven innan forandringen klassades som PBI i bolaget).

Arendet har handlagts genom inhdmtning av information via Credit Safe, samt genom
utsanda remisser till Polismyndigheten, Skatteverket, och Kronofogden. Remissvar har
inkommit fran samtliga remissinstanser, inklusive redogorelse om de ekonomiska
forutsattningarna for dgarférandringen. Inga utlatanden har indikerat nagon olamplighet hos
sokande.

Granskning har dven genomforts angaende att tillrdckliga kunskaper om Alkohollagen finns
inom bolaget efter forandringen. Kunskapsprov har genomférts med godkéant resultat av tva
av de fyra personer som bedoms vara personer med betydande inflytande (PBI).

Arendet har bedémts vara komplett 2025-03-21 och kommunicering till sékande har skett.
Darefter har en slutlig bedémning gjorts i arendet.

Motivering till forslag till beslut

| de uppgifter som tillférts utredningen gallande provningen av dgarna och finansieringen har
inget framkommit som bedémts vara till hinder for ett fortsatt serveringstillstand och att
agarforandringen kan bifallas. Ingen 6vrig forandring i serveringstillstandet har skett utover
agarforandringen.

Polismyndighetens yttrande har inhdmtats utan att nagon erinran framkommit som bedéms
medfdra olamplighet. | varken Skatteverkets eller Kronofogdens remissvar framkommer
nagon ekonomisk misskotsamhet som kan bedémas medfora till olamplighet.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Tva personer som bedéms som PBI i HAK Sverige AB har genomfort kunskapsprov med
godkant resultat. Bolaget anses darmed fortsatt uppfylla det som krévs av serveringsrorelsen
for att utdva den pa ett forfattningsenligt satt enligt alkohollagens krav

Bolaget samt de nya dgarna beddms saval ekonomiskt som personligt lampliga for att
bedriva fortsatt alkoholservering utifran alkohollagens krav.

Alkohollagens 6vriga krav i serveringsrorelsen bedoms fortsatt vara uppfyllda efter att
agarforandringen har skett.

Lagstod

Alkohollag (2010:1622) 8 kap 2 § samt 9 kap 11 §.

Beredning

Arendet har handlagts av alkoholhandlidggare i Nybro kommun genom samverkansavtal med
Socialforvaltningen i Emmaboda kommun. Information om arendet har lamnats pa

pa socialndmndens beredning 2025-04-09. Presidiet har tagit del av beslutsunderlag, berett
arendet, samt stallt sig bakom férslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Ursprungligt beslut SN 2023-04-21 § 49 Serveringstillstand till allmanheten
e Tjansteskrivelse - Anmald dgarférandring - Serveringstillstand till allmanheten

Socialndmnden beslutar

att med stod av 8 kap 2 § Alkohollagen bifalla anmalan enligt 9 kap 11 § Alkohollagen

fran HAK Sverige AB (organisationsnummer: 559422-6226) med avseende pa

andrade dgarforhallanden for befintligt tillsvidaretillstand for servering till
allmanheten av 6l, vin, sprit, och andra jasta alkoholdrycker i restaurang
HAK Bistro och Bowling, Lokstallgatan 1, Emmaboda kommun

Beslutet skickas till:
Alkoholhandlaggare

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:8
§43
Socialforvaltningen informerar

Socialchef tar upp féljande punkter for information:

e FEnhetschef inom dldreomsorgen slutar
Den enhetschef som har haft hand om Vissefjarda serviceomrade har sagt upp sig.
Det ar 6verlag en utmaning att rekrytera nya chefer till dldreomsorgen.

e Nya socialtjdnstlagen
Omfattande arbete pagar alltjamt for att anpassa och stalla om forvaltningen till den
kommande nya lagstiftningen.

e Planeringsverktyg
Det planeringsverktyg som testats att anvandas i ett par delar av forvaltningen ska nu
inforas i hela forvaltningen.

e Bemanningsenheten
Ar nu framme vid att kunna starta upp fullt ut. Arbetar fér nidrvarande med
bemanningen under sommaren da det behdvs sommarvikarier. Laget ser for
narvarande ut att vara under kontroll.

e |FO:s verksamhetsforandring
Det har gjorts en verksamhetsforandring av Individ- och familjeomsorgen (IFO) dar
myndighetsutovningen har samlats ihop pa en enhet och det behandlingsinriktade
arbetet har samlats ihop pa en enhet.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen
fran socialforvaltningen

Beslutet skickas till:
Socialchef

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2024:293
§44
Avstamning angaende arbetet med att ta fram en ny socialtjanstplan

Socialnamnden tar del av information om arbetet med att ta fram en ny socialtjanstplan.
Socialtjanstplanen ar tankt att fungera saval som vardegrund att utga ifran som ett verktyg
for verksamheterna att anvanda i det dagliga arbetet.

En del av det inledande arbetet med att ta fram en ny socialtjansplan var genomforandet av
en workshop 2024-11-20 dar de fortroendevalda i socialnamnden deltog. Under
eftermiddagen genomfoérs en ytterligare workshop. Dar deltar socialndmndens
fortroendevalda och forvaltningens chefer samt berdrda tjanstepersoner. En genomgang
gors av upplagget av eftermiddagens workshop.

Foredragande:

Linnea Haraldsson, verksamhetsutvecklare Individ- och familjeomsorgen samt dvergripande
Linda Gronskog, verksamhetsutvecklare dldreomsorg och funktionsstod

Marcus Wedebrand, verksamhetsutvecklare halso- och sjukvarden

Sara Sjostrand, samordnare digital utveckling

Arendets beredning
Socialndmndens beredning har 2025-04-09 tagit del av inbjudan samt upplagg av
workshopen.

Beslutsunderlag
e Socialtjanstplan for Emmaboda kommun (nuvarande).
e Inbjudan workshop 2025-04-23.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen om
hur arbetet ar upplagt angaende att ta fram en ny socialtjanstplan

Beslutet skickas till:
Socialkontoret

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:12
§45
Ekonomisk uppféljning

Den ekonomiska uppfoljningen for januari — mars 2025 ar tillrackligt klar for att kunna
redovisas.

Aldreomsorgen har ett utfall i jimforelse mot budget bestdende av ett underskott pa

ca 5,3 miljoner kr. Detta kompenseras dock av att 6vriga verksamhetsomraden (central
verksamhet, individ- och familjeomsorg, kommunal primarvard, bemanningsenhet samt
funktionsstod) uppvisar utfall som ligger 6ver budget eller i paritet med budget. Resultatet
for forsta kvartalet ar darfor totalt sett ett underskott pa ca 1 miljoner kr.

Helarsprognosen ar ett budgetunderskott pa 4 miljoner kr.

Foredragande: Anders Friberg, ekonom.

Beredning

Ekonomisk uppféljning for januari-mars 2025 har foredragits pa socialndmndens beredning
2025-04-09. Presidiet har tagit del av beslutsunderlag, berett darendet, samt stallt sig bakom
forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Ekonomisk uppféljning till beredningen 2025-04-09.
e Ekonomisk uppfdljning pa socialnamnden 2025-04-23.

Socialndamnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av ekonomisk
uppféljning for januari —mars 2025

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:12
§ 46
Ekonomi i balans

Information lamnas om vad som i nuldget beddms vara de framsta prioriteringarna for att
utifran tilldelad budgetram 2025 uppna budget i balans och i férlangningen en ekonomi i
balans.

IFO

Externa placeringar och forsorjningsstod ar de storsta utmaningarna.

Losningarna bestar i fortsatt fokus pa att arbeta med I6sningar pa hemmaplan istallet for
externa placeringar samt att fortsatta utveckla arbetet for att fa arbetssékande att komma
ut i egen sysselsattning.

Aldreomsorg och funktionsstéd

Omsattningen pa enhetschefer dr en av utmaningarna. Att under lang tid vara utan
verksamhetsutvecklare (som har tackt upp som tf enhetschef) likasa. Det &r dven fullt pa de
sarskilda boendena och har varit sa en langre period.

En I0sning for att hantera rekryteringar samt for att fordela personalresurserna mer effektivt
ar den nya bemanningsenheten.

Atgarden att dra ner nattbemanningen &r ocksd en utmaning att hantera och en av
I6sningarna ar ett utokat anvandande av kameratillsyn.

Kommunal primarvard

Utmaningen ar att det ar for 1ag bemanning for bade rehab och sjukskoterskor. Det géller att
fa behalla den personal som finns med tanke pa att rekryteringslaget ar mycket svart.
Losningarna bestar bland annat av att fortfarande ha vakanssattningar for att halla budget,
jobba med schemaplanering och schemalaggning, ha extra noggranna overvagningar av
tilldelning av hjdlpmedel, fortsatta implementera nya arbetssatt, fortsatt arbete med
kvalitetsregister, fortsatta motivera medarbetarna, mm.

Viktigt att notera ar att det pa korttiden finns ett sarskilt arende som kraver extra personal.

Fran regionen har kommunen for forsta gangen fatt en extra debitering motsvarande fem
dygn pa sjukhus dar kommunen i olika drenden inte klarat av att ta emot hemvdndande
patienter.

Overgripande
De atgarder som har gjorts tidigare borjar ge resultat vilket leder till lite forsiktig optimism.

For ndrvarande pagar utredningsuppdraget att se dver chefsorganisation och administration.
Forhoppningen framat ar att fa se effekt pa de senaste genomforda atgarderna.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Foéredragande:

Tomas Karlsson, IFO-chef,

Ann-Louise Nylander, verksamhetschef dldreomsorg och funktionsstdd,
Katarina Eriksson, verksamhetschef kommunal primarvard, och
Michael Borjesson, socialchef.

Beredning

Presidiet har tagit del av rapporteringen pa sitt beredningsmoéte 2025-04-09 och stéllt sig
bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e SN 2025-03-19 § 30 Ekonomi i balans.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av rapporteringen fran
socialforvaltningen angaende att utifran budget 2025 arbeta for att ekonomin
ska vara i balans

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2024:16
§47
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Asa Nyberg, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har via e-post informerat om allvarliga
avvikelser samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter. Socialchef vidareférmedlar
informationen till socialnamnden.

Arendets beredning
Presidiet har tagit del av rapporteringen pa sitt beredningsmoéte 2025-04-09 och stéllt sig
bakom forslag till beslut.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av information
angaende allvarliga avvikelser samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-
rapporter

Beslutet skickas till:
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2025-04-23
(Signerat, SHA-256 0AOE4584593DBE2C49C07A800183B9294DE4416F060C84866ED2D04D1B5500F1)

Sidal2av 17



V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 13 (16)
Socialndmnden 2025-04-23

SN/2025:98
§48
Personligt forordnande for familjerattssekreterare

Den gemensamma familjeratten Emmaboda-Nybro har fatt en ny medarbetare som kommer
att arbeta som familjerattssekreterare och handldgga alla forekommande arbetsuppgifter
inom det familjerattsliga omradet. Placeringsort ar Nybro. Darfér behovs det ett personligt
forordnande.

Beredning

Information har lamnats pa socialndmndens beredning 2025-04-09 om att beslut behover
fattas om ett personligt forordnande. Presidiet har berett darendet och stallt sig bakom
forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Personligt forordnande for familjeradttssekreterare

Socialndmnden beslutar

att familjerattssekreterare Férnamn Efternamn personnummer medges
befogenhet att i forhallande till Socialndmnden i Emmaboda kommun utféra
arbetsuppgifter med motsvarande ansvar och ataganden som skulle gélla om
familjerattssekreteraren var anstalld vid socialférvaltningen i Emmaboda
kommun

Beslutet skickas till:
IFO

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:3
§49
Socialnamndens delegationsordning - revidering i form av tillagg

Bakgrund
Delegationsordningen ar ett samlingsdokument éver de olika typer av drenden dar namnden
beslutar att 6verlata (delegera) sin beslutsratt.

Syftet med en delegationsordning ar att avlasta namnden med vissa rutinmassiga beslut
genom att 6verlata dessa beslut till en delegat inom namndens ansvarsomrade. Delegaten
fattar beslut pa namndens vagnar men ndmnden ar fortfarande juridiskt ansvarig for de
beslut som fattas av ndgon genom delegation.

For narvarande ar revideringar i form av tillagg aktuella.

Revidering i form av tilldgg

For att effektivisera beslutsfattandet inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) behover ett
antal delegationer som enhetschef innehar kompletteras med ytterligare en delegat i form
av en sarskilt utsedd socialsekreterare.

Foljande delegationsnummer omfattas av revideringen: 2.2a, 2,53, 2.7, 2.17-2.20, 6.3, samt
6.33.

Arendets beredning

IFO-chef har informerat om vilka delegationer som behdvs laggas till. Namndsekreterare har
tagit fram beslutsunderlag och forslag till beslut. Arendet har vid beredningen 2025-04-09
beretts av socialndmndens presidium som stallt sig bakom forslag till beslut och tagit det
som sitt egna forslag.

Beslutsunderlag
e Delegationsordning Socialndmnden med forslag pa tillagg till SN 2025-04-23.

Socialndmnden beslutar

att godkanna foreslagna tilldgg av delegat benamnd som ”sarskilt utsedd
socialsekreterare” till delegationsnummer 2.2a, 2,53, 2.7, 2.17-2.20,
6.3, samt 6.33 i Delegationsordning Socialndmnden

Beslutet skickas till:
IFO

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2025-04-23
(Signerat, SHA-256 0AOE4584593DBE2C49C07A800183B9294DE4416F060C84866ED2D04D1B5500F1)

Sida14av 17



V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 15 (16)
Socialndmnden 2025-04-23

SN/2025:3
§50
Delegationsdarenden

Delegationsbeslut enligt lista for Individ- och familjeomsorgen (IFO) for perioden
2025-03-01 — 2025-03-31.

Delegationsbeslut enligt lista for LSS (lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade) for
perioden 2025-03-01 — 2025-03-31.

Delegationsbeslut enligt lista for SoL (socialtjanstlagen) for perioden
2025-03-01 —2025-03-31.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom lagga anmalan delegationsbeslut under perioden
2025-03-01 — 2025-03-31 till protokollet

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2025-04-23
(Signerat, SHA-256 0AOE4584593DBE2C49C07A800183B9294DE4416F060C84866ED2D04D1B5500F1)
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SN/2025:7
§51
Ovrigt

Framtidens dldreboende.

Laila Gustafsson (M) tar upp fragan om vad som hdander med arbetet med framtidens
aldreboenden i kommunen. Hon undrar var fragan befinner sig och efterfragar samtidigt att
det ska finns en person som haller samman det hela och driver fragan framat.

Socialchef Michael Bérjesson svarar att det behévs kommundévergripande arbete samt
direktiv fran kommunledningen angaende i vilken riktning fragan ska tas vidare med
avseende pa vilken forvaltning som ska gora vad och i vilken ordning. Fragan har tagits upp i
samband med budgetberedningen.

Linda Johansson (C) framfor uppfattningen att till att borja med behovs en behovsutredning
fran socialforvaltningen.

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2025-04-23
(Signerat, SHA-256 0AOE4584593DBE2C49C07A800183B9294DE4416F060C84866ED2D04D1B5500F1)
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SN/2025:6
§41
Tema: Personalavdelningen informerar — kompetensférsoérjning, friskfaktorer och
personalomsattning

Personalavdelningen har bjudits in till socialndmnden for att informera om personal-
omsattning, friskfaktorer och kompetensforsorjning.

Kompetensférsorjning

Strategier for kompetensforsorjning handlar om att sakerstalla att saval socialforvaltningen
som kommunorganisationen i sin helhet har ratt kompetens pa saval kort som lang sikt. Det
omfattar arbete med kompetensanalys, kompetenskartlaggning, rekrytering,
kompetensutveckling, och att engagera medarbetare. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) pekar ut kompetensférsérjningen som valfardens storsta utmaning. Detta eftersom
demografiska forandringar med en 6kad andel dldre véntas leda till 6kad efterfragan pa
personal inom dldreomsorg och halso- och sjukvard.

For att sdkra véalfardens kompetensforsorjning betonar SKR vikten av féljande: att underlatta
for fler att arbeta mer och ldangre, varna arbetstiden, starka chefers forutsattningar att leda,
anvanda kompetensen ratt, utnyttja teknikens majligheter, rekrytera och attrahera bredare,
framja medarbetarnas utveckling och mdjlighet till omstallning, arbeta med friskfaktorer,
samt synliggora Ion, villkor och férmaner. Tre omraden anses vara sarskilt viktiga att
prioritera; att arbeta heltid och arbeta langre, att arbeta med tidig omstallning, samt att
arbeta med friskfaktorer.

Friskfaktorer

Sedan 2010 har Emmaboda kommun placerat sig bland de basta kommunerna i Sverige med
lagst total sjukfranvaro. For 2024 visar den obligatoriska sjukfranvarostatistiken fran SKR att
Emmaboda kommun ligger pa delad forsta plats. Istéllet for att diskutera sjukfranvaro finns
det darfoér anledning att tala om vilka friskfaktorer som finns, i synnerhet eftersom detta
anses vara ett prioriterat omrade i forhallande till den langsiktiga kompetensférsorjningen.

Generellt sett kan friskfaktorer beskrivas som de omstandigheter i yrkeslivet som paverkar
arbetsmiljon sa att denna gynnar forekomsten av hdlsa hos medarbetare, hjalper till att
bibehalla hdlsan hos medarbetare, samt bidrar till att medarbetare kan arbeta och uppfylla
uppsatta mal dver tid. Forskning visar att starka friskfaktorer gor att chefer och medarbetare
mar bra och presterar val pa jobbet. Exempel pa friskfaktorer &r en rattvis och transparant
organisation, ett ndrvarande och engagerat ledarskap, delaktighet och inflytande,
kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter, kompetensutveckling,
systematiskt arbetsmiljdarbete, samt tidiga insatser och arbetsanpassning nar det behovs.

Personalomsattning
Att ha koll pa personalomsattningen ar viktigt for att forsta hur stabil arbetsstyrkan ar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Orsaker till att medarbetare slutar delas in i: egen begéaran, pension, arbetsbrist,
personliga skal, avliden, annan orsak/omorganisation samt att visstidsanstallning upphor.

Antal personer som slutat pa egen begaran inom socialférvaltningen ser for de tre senaste
aren ut enligt foljande:
2022 2023 2024

Administration/socialkontor (inklusive férvaltningens chefer) 6 3 5
Funktionsstod 8 8 2
Individ- och familjeomsorgen (IFO) 6 5 3
Kommunal priméarvard 5 10 4
Aldreomsorg 18 22 15
Summa 43 48 29

Som uppfdljning nar medarbetare slutar erbjuds avslutande samtal med medarbetare vars
anstallning upphor pa egen begdran samt med medarbetare som gar i pension. En enkat
skickas dven ut i uppfoljande syfte.

Beredning
Arendet har beretts pa beredningsmétet 2025-03-05. Presidiet har tagit del av drendet,
berett det, och bestamt att det ska tas upp pa namndsmotet 2025-04-23.

Beslutsunderlag
e Presentation personalomsattning (redovisat pa beredningen 2025-03-05).
e Sjukfranvaroredovisningen SKR.
e SKR - Valfardens kompetensforsorjning. Personalprognos 2023-2033 och strategier
for att klara kompetensforsorjningen.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av information fran
personalavdelningen angdaende kompetensforsorjning, friskfaktorer och
personalomsattning

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:46
§42
Serveringstillstand till allmadnheten fér HAK Sverige AB - Anmald dgarforandring

Redogorelse for drendet

Sokande har inkommit med anméalan om andrade dgarforhallanden med tillhérande bilagor.
Bolaget HAK Sverige AB har sedan drygt tva ar tillbaka serveringstillstand till allmanheten for
alkoholhaltiga drycker. Tillstandet ar kopplat till deras restaurang och nojeslokal i Nojeshuset
pa Lokstallgatan 1 i Emmaboda kommun. Agarférindring i bolaget har skett, varpa en
anmalan och provning enligt Alkohollagen har genomforts av personerna i bolaget. Ingen
annan forandring har anmalts i forhallande till bolaget eller gdllande serveringsrorelsens
verksamhet.

Forvaltningen har granskat samtliga inkomna uppgifter tillhérande drendet. Sokande har i
ansodkan redogjort for sina och verksamhetetens ekonomiska forutsattningar och
finansiering. Dess foretradare, sa kallad PBI (Person med Betydande Inflytande), bedéms
efter forandringen vara Evelina Hjalmarsson, Gunilla Johansson, Peter Johansson och
Thomas Herbertsson (som dven innan forandringen klassades som PBI i bolaget).

Arendet har handlagts genom inhdmtning av information via Credit Safe, samt genom
utsanda remisser till Polismyndigheten, Skatteverket, och Kronofogden. Remissvar har
inkommit fran samtliga remissinstanser, inklusive redogorelse om de ekonomiska
forutsattningarna for agarférandringen. Inga utlatanden har indikerat nagon olamplighet hos
sokande.

Granskning har dven genomforts angaende att tillrackliga kunskaper om Alkohollagen finns
inom bolaget efter forandringen. Kunskapsprov har genomforts med godkant resultat av tva
av de fyra personer som beddms vara personer med betydande inflytande (PBI).

Arendet har beddmts vara komplett 2025-03-21 och kommunicering till sdkande har skett.
Darefter har en slutlig bedémning gjorts i arendet.

Motivering till férslag till beslut

| de uppgifter som tillférts utredningen gallande provningen av dgarna och finansieringen har
inget framkommit som beddémts vara till hinder for ett fortsatt serveringstillstand och att
agarforandringen kan bifallas. Ingen 6vrig forandring i serveringstillstandet har skett utéver
agarférandringen.

Polismyndighetens yttrande har inhdmtats utan att nagon erinran framkommit som bedéms
medfdra olamplighet. | varken Skatteverkets eller Kronofogdens remissvar framkommer
nagon ekonomisk misskotsamhet som kan bedémas medfora till olamplighet.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Tva personer som bedéms som PBI i HAK Sverige AB har genomfort kunskapsprov med
godkant resultat. Bolaget anses darmed fortsatt uppfylla det som krdvs av serveringsrorelsen
for att utdva den pa ett forfattningsenligt satt enligt alkohollagens krav

Bolaget samt de nya dgarna beddms saval ekonomiskt som personligt lampliga for att
bedriva fortsatt alkoholservering utifran alkohollagens krav.

Alkohollagens 6vriga krav i serveringsrorelsen bedoms fortsatt vara uppfyllda efter att
agarférandringen har skett.

Lagstod

Alkohollag (2010:1622) 8 kap 2 § samt 9 kap 11 §.

Beredning

Arendet har handlagts av alkoholhandlidggare i Nybro kommun genom samverkansavtal med
Socialforvaltningen i Emmaboda kommun. Information om adrendet har lamnats pa

pa socialndmndens beredning 2025-04-09. Presidiet har tagit del av beslutsunderlag, berett
arendet, samt stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Ursprungligt beslut SN 2023-04-21 § 49 Serveringstillstand till allmanheten
e Tjansteskrivelse - Anmald dgarférandring - Serveringstillstand till allmédnheten

Socialndmnden beslutar

att med stod av 8 kap 2 § Alkohollagen bifalla anmalan enligt 9 kap 11 § Alkohollagen
fran HAK Sverige AB (organisationsnummer: 559422-6226) med avseende pa

andrade dgarforhallanden for befintligt tillsvidaretillstand for servering till
allmanheten av 6, vin, sprit, och andra jasta alkoholdrycker i restaurang
HAK Bistro och Bowling, Lokstallgatan 1, Emmaboda kommun

Beslutet skickas till:
Alkoholhandlaggare

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:8
§43
Socialforvaltningen informerar

Socialchef tar upp féljande punkter for information:

e FEnhetschef inom dldreomsorgen slutar
Den enhetschef som har haft hand om Vissefjarda serviceomrade har sagt upp sig.
Det ar 6verlag en utmaning att rekrytera nya chefer till dldreomsorgen.

e Nya socialtjdnstlagen
Omfattande arbete pagar alltjamt for att anpassa och stdlla om forvaltningen till den
kommande nya lagstiftningen.

e Planeringsverktyg
Det planeringsverktyg som testats att anvandas i ett par delar av forvaltningen ska nu
inforas i hela forvaltningen.

e Bemanningsenheten
Ar nu framme vid att kunna starta upp fullt ut. Arbetar fér ndrvarande med
bemanningen under sommaren da det behdvs sommarvikarier. Laget ser for
narvarande ut att vara under kontroll.

e |FO:s verksamhetsforandring
Det har gjorts en verksamhetsforandring av Individ- och familjeomsorgen (IFO) dar
myndighetsutévningen har samlats ihop pa en enhet och det behandlingsinriktade
arbetet har samlats ihop pa en enhet.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av informationen
fran socialforvaltningen

Beslutet skickas till:
Socialchef

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2024:293
§44
Avstamning angaende arbetet med att ta fram en ny socialtjanstplan

Socialnamnden tar del av information om arbetet med att ta fram en ny socialtjanstplan.
Socialtjanstplanen ar tankt att fungera saval som vardegrund att utga ifran som ett verktyg
for verksamheterna att anvanda i det dagliga arbetet.

En del av det inledande arbetet med att ta fram en ny socialtjansplan var genomférandet av
en workshop 2024-11-20 dar de fortroendevalda i socialnamnden deltog. Under
eftermiddagen genomférs en ytterligare workshop. Dar deltar socialnamndens
fortroendevalda och forvaltningens chefer samt berdrda tjanstepersoner. En genomgang
gors av upplagget av eftermiddagens workshop.

Foredragande:

Linnea Haraldsson, verksamhetsutvecklare Individ- och familjeomsorgen samt 6vergripande
Linda Gronskog, verksamhetsutvecklare dldreomsorg och funktionsstod

Marcus Wedebrand, verksamhetsutvecklare halso- och sjukvarden

Sara Sjostrand, samordnare digital utveckling

Arendets beredning
Socialndmndens beredning har 2025-04-09 tagit del av inbjudan samt upplagg av
workshopen.

Beslutsunderlag
e Socialtjanstplan for Emmaboda kommun (nuvarande).
e Inbjudan workshop 2025-04-23.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen om
hur arbetet ar upplagt angdende att ta fram en ny socialtjanstplan

Beslutet skickas till:
Socialkontoret

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:12
§45
Ekonomisk uppféljning

Den ekonomiska uppfoljningen for januari — mars 2025 ar tillrackligt klar for att kunna
redovisas.

Aldreomsorgen har ett utfall i jimférelse mot budget bestaende av ett underskott pa

ca 5,3 miljoner kr. Detta kompenseras dock av att 6vriga verksamhetsomraden (central
verksamhet, individ- och familjeomsorg, kommunal priméarvard, bemanningsenhet samt
funktionsstod) uppvisar utfall som ligger 6ver budget eller i paritet med budget. Resultatet
for forsta kvartalet ar darfor totalt sett ett underskott pa ca 1 miljoner kr.

Helarsprognosen ar ett budgetunderskott pa 4 miljoner kr.

Foredragande: Anders Friberg, ekonom.

Beredning

Ekonomisk uppféljning for januari-mars 2025 har foredragits pa socialndmndens beredning
2025-04-09. Presidiet har tagit del av beslutsunderlag, berett drendet, samt stallt sig bakom
forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Ekonomisk uppféljning till beredningen 2025-04-09.
e Ekonomisk uppfdljning pa socialnamnden 2025-04-23.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av ekonomisk
uppféljning for januari —mars 2025

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande





V’ Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 10 (16)
Socialndmnden 2025-04-23

SN/2025:12
§ 46
Ekonomi i balans

Information lamnas om vad som i nuldget bedoms vara de framsta prioriteringarna for att
utifran tilldelad budgetram 2025 uppna budget i balans och i férlangningen en ekonomi i
balans.

IFO

Externa placeringar och forsorjningsstod ar de storsta utmaningarna.

Losningarna bestar i fortsatt fokus pa att arbeta med I6sningar pa hemmaplan istallet for
externa placeringar samt att fortsatta utveckla arbetet for att fa arbetssokande att komma
ut i egen sysselsattning.

Aldreomsorg och funktionsstéd

Omsattningen pa enhetschefer dr en av utmaningarna. Att under lang tid vara utan
verksamhetsutvecklare (som har tackt upp som tf enhetschef) likasa. Det ar dven fullt pa de
sarskilda boendena och har varit sa en langre period.

En I6sning for att hantera rekryteringar samt for att fordela personalresurserna mer effektivt
ar den nya bemanningsenheten.

Atgarden att dra ner nattbemanningen &r ocksd en utmaning att hantera och en av
I6sningarna ar ett utokat anvandande av kameratillsyn.

Kommunal primarvard

Utmaningen ar att det ar for 1dg bemanning for bade rehab och sjukskoterskor. Det géller att
fa behalla den personal som finns med tanke pa att rekryteringslaget ar mycket svart.
Losningarna bestar bland annat av att fortfarande ha vakanssattningar for att halla budget,
jobba med schemaplanering och schemalaggning, ha extra noggranna overvagningar av
tilldelning av hjalpmedel, fortsatta implementera nya arbetssatt, fortsatt arbete med
kvalitetsregister, fortsatta motivera medarbetarna, mm.

Viktigt att notera ar att det pa korttiden finns ett sarskilt arende som kradver extra personal.

Fran regionen har kommunen for forsta gangen fatt en extra debitering motsvarande fem
dygn pa sjukhus dar kommunen i olika drenden inte klarat av att ta emot hemvandande
patienter.

Overgripande
De atgarder som har gjorts tidigare borjar ge resultat vilket leder till lite forsiktig optimism.

For narvarande pagar utredningsuppdraget att se 6ver chefsorganisation och administration.
Forhoppningen framat ar att fa se effekt pa de senaste genomférda atgarderna.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Foéredragande:

Tomas Karlsson, IFO-chef,

Ann-Louise Nylander, verksamhetschef dldreomsorg och funktionsstod,
Katarina Eriksson, verksamhetschef kommunal primarvard, och
Michael Borjesson, socialchef.

Beredning

Presidiet har tagit del av rapporteringen pa sitt beredningsmoéte 2025-04-09 och stallt sig
bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e SN 2025-03-19 § 30 Ekonomi i balans.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av rapporteringen fran
socialférvaltningen angdende att utifran budget 2025 arbeta for att ekonomin
ska vara i balans

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2024:16
§47
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Asa Nyberg, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) har via e-post informerat om allvarliga
avvikelser samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter. Socialchef vidareférmedlar
informationen till socialnamnden.

Arendets beredning
Presidiet har tagit del av rapporteringen pa sitt beredningsmoéte 2025-04-09 och stallt sig
bakom forslag till beslut.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av information
angaende allvarliga avvikelser samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-
rapporter

Beslutet skickas till:
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:98
§48
Personligt forordnande for familjerattssekreterare

Den gemensamma familjeratten Emmaboda-Nybro har fatt en ny medarbetare som kommer
att arbeta som familjerattssekreterare och handldgga alla forekommande arbetsuppgifter
inom det familjerattsliga omradet. Placeringsort ar Nybro. Darfér behovs det ett personligt
forordnande.

Beredning

Information har lamnats pa socialndmndens beredning 2025-04-09 om att beslut behdver
fattas om ett personligt forordnande. Presidiet har berett drendet och stallt sig bakom
forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Personligt forordnande for familjeradttssekreterare

Socialndmnden beslutar

att familjerattssekreterare Anna Jenkinsson 770705-3521 medges befogenhet att i
forhallande till Socialndmnden i Emmaboda kommun utféra arbetsuppgifter
med motsvarande ansvar och dtaganden som skulle galla om familjeratts-
sekreteraren var anstalld vid socialférvaltningen i Emmaboda kommun

Beslutet skickas till:
IFO

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:3
§49
Socialnamndens delegationsordning - revidering i form av tillagg

Bakgrund
Delegationsordningen ar ett samlingsdokument éver de olika typer av drenden dar namnden
beslutar att 6verlata (delegera) sin beslutsratt.

Syftet med en delegationsordning ar att avlasta namnden med vissa rutinmassiga beslut
genom att 6verlata dessa beslut till en delegat inom namndens ansvarsomrade. Delegaten
fattar beslut pa namndens vagnar men namnden ar fortfarande juridiskt ansvarig for de
beslut som fattas av ndgon genom delegation.

For narvarande ar revideringar i form av tillagg aktuella.

Revidering i form av tillagg

For att effektivisera beslutsfattandet inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) behover ett
antal delegationer som enhetschef innehar kompletteras med ytterligare en delegat i form
av en sarskilt utsedd socialsekreterare.

Foljande delegationsnummer omfattas av revideringen: 2.2a, 2,53, 2.7, 2.17-2.20, 6.3, samt
6.33.

Arendets beredning

IFO-chef har informerat om vilka delegationer som behdvs laggas till. Namndsekreterare har
tagit fram beslutsunderlag och forslag till beslut. Arendet har vid beredningen 2025-04-09
beretts av socialndmndens presidium som stallt sig bakom forslag till beslut och tagit det
som sitt egna forslag.

Beslutsunderlag
e Delegationsordning Socialndmnden med forslag pa tillagg till SN 2025-04-23.

Socialndmnden beslutar

att godkanna foreslagna tilldgg av delegat bendmnd som “sarskilt utsedd
socialsekreterare” till delegationsnummer 2.2a, 2,53, 2.7, 2.17-2.20,
6.3, samt 6.33 i Delegationsordning Socialnédmnden

Beslutet skickas till:
IFO

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:3
§50
Delegationsdrenden

Delegationsbeslut enligt lista for Individ- och familjeomsorgen (IFO) for perioden
2025-03-01 — 2025-03-31.

Delegationsbeslut enligt lista for LSS (lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade) for
perioden 2025-03-01 — 2025-03-31.

Delegationsbeslut enligt lista for SoL (socialtjanstlagen) for perioden
2025-03-01 —2025-03-31.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom lagga anmalan delegationsbeslut under perioden
2025-03-01 — 2025-03-31 till protokollet

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:7
§51
Ovrigt

Framtidens dldreboende.

Laila Gustafsson (M) tar upp fragan om vad som hdander med arbetet med framtidens
aldreboenden i kommunen. Hon undrar var fragan befinner sig och efterfragar samtidigt att
det ska finns en person som haller samman det hela och driver fragan framat.

Socialchef Michael Bérjesson svarar att det behdvs kommundévergripande arbete samt
direktiv fran kommunledningen angaende i vilken riktning fragan ska tas vidare med
avseende pa vilken forvaltning som ska gora vad och i vilken ordning. Fragan har tagits upp i
samband med budgetberedningen.

Linda Johansson (C) framfor uppfattningen att till att borja med behovs en behovsutredning
fran socialforvaltningen.

Justerande Utdragsbestyrkande







