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Sammanträdesprotokoll 2 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Innehållsförteckning 

§ 53    Ändring av föredragningslista
§ 54    Socialförvaltningen informerar
§ 55    Ekonomisk uppföljning
§ 56    Ekonomi i balans
§ 57    Svar till revisionsrapporten - Uppföljning avseende tidigare granskning av

 ekonomistyrningen inom socialnämnden 
§ 58    Utredning av chefsorganisation och administration
§ 59    Uppsägning av samverkansavtal gällande handläggning, tillsyn och kontroll i enlighet

 med Alkohollagen, Lagen om tobak och liknande produkter och dess följd- 
 författningar, samt Lagen om handel med vissa receptfria läkemedel 

§ 60    Verksamhetsbidrag - BRIS region Syd
§ 61    Verksamhetsbidrag - Emmaboda kommuns demensanhörigförening
§ 62    Verksamhetsbidrag - Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar
§ 63    Verksamhetsbidrag - PRO Samorganisation
§ 64    Tilldelning av socialnämndens stipendium för elever som utbildar sig

 inom vård- och omsorg 
§ 65    Information från brukarråden
§ 66    Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria
§ 67    Delegationsärenden
§ 68    Övrigt
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Sammanträdesprotokoll 3 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:8 
§ 53
Ändring av föredragningslista

Ordförande Stefan Månsson (M) föreslår att nämnden lägger till en punkt med rubriken 
”Socialförvaltningen informerar” samt att denna punkt tas upp först på föredragningslistan. 

____ 

Socialnämnden beslutar 

att lägga till punkten ”Socialförvaltningen informerar” och behandla 
denna punkt först 

____ 

Socialnämnden protokoll 2025-05-21
(Signerat, SHA-256 2C252CE1FF318B458F7C681B97CF296082BD6D78B3E6034B6F1FBB9A336BE0EF)

Sida 3 av 30



Sammanträdesprotokoll 4 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:8 
§ 54
Socialförvaltningen informerar

 Omfördelning av verksamhetschefernas verksamhetsområden
Nuvarande verksamhetschef för kommunal primärvård kommer att få ett utökat
ansvar som innefattar äldreomsorg och den nya bemanningsenheten. Nuvarande
verksamhetschef för äldreomsorg och funktionsstöd kommer fortsättningsvis att
ansvara för funktionsstöd och biståndshandläggning. Förändringen innebär att
antalet direkt underställd personal jämnas ut mellan de båda verksamhetscheferna.
Risk- och konsekvensanalys är genomförd. Ingen erinran från de fackliga.
Ambitionen är att ändringen träder i kraft från och med 1 juni 2025.

 Bemanningsenhet och planeringsverktyg
I måndags startade den nya bemanningsenheten upp fullt ut. Bemanningsenheten är
tillsammans med det nya planeringsverktyget till för att ha en medveten strategi och
målsättning att på ett effektivare sätt använda rätt mängd personal vid rätt tillfällen
för att på bästa tänkbara sätt tillgodose behoven hos de enskilda.

 Ändrad bemanning på natten för äldreomsorgen
Personalen som utför nattbemanningen inom äldreomsorgen består idag av
30 personer. De kommer att bli 27 personer. Inga uppsägningar behöver göras.
Med nuvarande planering och schemaläggning finns det så pass mycket resurstid
inlagt i personalens scheman att neddragningen är motiverad sett i relation till vilka
behov som finns hos de enskilda. Det kommer att vara samma bemanning men en
annan planering och schemaläggning kommer att tillämpas för att använda personal-
resurserna mer effektivt. Behovet av att använda timvikarier kommer att minska.

____ 

Socialnämnden beslutar 

att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av informationen 
från socialförvaltningen 

____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
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Sammanträdesprotokoll 5 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:12 
§ 55
Ekonomisk uppföljning

Den ekonomiska uppföljningen för januari – april 2025 är klar. 

Äldreomsorgen har ett utfall i jämförelse mot budget bestående av ett underskott på  
ca 4,1 miljoner kr. Detta uppvägas av att övriga verksamhetsområden (central  
verksamhet, individ- och familjeomsorg, kommunal primärvård, bemanningsenhet samt  
funktionsstöd) uppvisar utfall som ligger över budget eller i paritet med budget. Resultatet 
för januari – april är därför totalt sett ett underskott på ca 1 miljoner kr.  

Helårsprognosen är i likhet med föregående månad ett budgetunderskott på ca 4 miljoner kr. 

Föredragande: Jenny Karlsson, ekonom/controller. 

Beredning 
Ekonomisk uppföljning för januari – april 2025 har föredragits på socialnämndens beredning 
2025-05-07. Presidiet har tagit del av beslutsunderlag, berett ärendet, samt ställt sig bakom 
förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
 Ekonomisk uppföljning januari – april 2025 för socialnämnden

____ 

Socialnämnden beslutar 

att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av ekonomisk 
uppföljning för januari – april 2025 

____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
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Sammanträdesprotokoll 6 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:12 
§ 56
Ekonomi i balans

Muntlig information lämnas om vad som i nuläget bedöms vara de främsta prioriteringarna 
för att utifrån tilldelad budgetram 2025 uppnå budget i balans och i förlängningen en 
ekonomi i balans. Nämnden och förvaltningen kommer överens om att rapporteringen 
fortsättningsvis ska ske skriftligt. 

Socialnämnden berömmer socialförvaltningen för allt det arbete som läggs ner för att kämpa 
för att hålla budget och medverka till att kommunens ekonomi ska vara i balans.  

Föredragande:  
Tomas Karlsson, IFO-chef 
Katarina Eriksson, verksamhetschef kommunal primärvård  
Ann-Louise Nylander, verksamhetschef äldreomsorg och funktionsstöd 

Beredning 
Presidiet har tagit del av rapporteringen på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och ställt sig 
bakom förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
 SN 2025-03-19 § 30 Ekonomi i balans.
 SN 2025-04-23 § 46 Ekonomi i balans.

____ 

Socialnämnden beslutar 

att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av rapporteringen från 
socialförvaltningen angående att utifrån budget 2025 arbeta för att ekonomin 
ska vara i balans 

____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
IFO-chef 
Verksamhetschef kommunal primärvård  
Verksamhetschef äldreomsorg och funktionsstöd 
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Sammanträdesprotokoll 7 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:91 
§ 57
Svar till revisionsrapporten - Uppföljning avseende tidigare granskning av 
ekonomistyrningen inom socialnämnden

Bakgrund 
En revisionsrapport har översänts till socialnämnden från kommunens revisorer som senast 
2025-05-28 vill ha svar från nämnden angående vad som avses att göra för att åtgärda de 
påpekanden som görs i rapporten. Revisionsrapporten innehåller en uppföljning avseende 
tidigare granskning av ekonomistyrningen inom socialnämnden. Rapportens samman-
fattande bedömning är att socialnämnden endast delvis har vidtagit åtgärder utifrån de 
rekommendationer som lämnats i tidigare granskning.  

Följande rekommendationer lämnas därför till socialnämnden att: 

 tydliggöra prioriteringar till grund för handlingsplaner som upptar åtgärder för
ekonomi i balans omfattande hela det ekonomiska underskottet och som är både
tidsatta samt ekonomiskt beräknade.

 besluta om principer för ekonomistyrning med riktlinjer för resursfördelning inom
förvaltningens olika verksamheter. Vilka ska grundas på volymer, vård-tyngd eller
andra kostnadsdrivande faktorer.

 utveckla analysen i uppföljningsrapporterna genom volymmått och/eller nyck-eltal.

 säkerställa att nämnden behandlar de ekonomiska förutsättningar inför ett nytt
budgetår inför kommunikation med kommunens övergripande budgetbered-ning.

 genomföra analys av verksamheten avseende kvalitets- och effektivitetsnivåer.

Åtgärder 
Riktlinjer för resursfördelning och prioriteringar 
Under vintern 2024/2025 har socialförvaltningen testat ett planeringsverktyg i en 
hemtjänstgrupp och boendestöd, vilket har slagit väl ut. Socialförvaltningen har beslutat att 
successivt införa planeringsverktyg i hela omsorgen med början till hösten 2025. 

En bemanningsenhet för äldreomsorg och funktionsstöd har startats upp och schema-
läggningsverktyget Time Care har införts. En ”bemanningshandbok” har även tagits fram. 

Socialförvaltningen har påbörjat ett arbete kring bemanningsprocessen inom social-
nämndens verksamhetsområden med stöd av Jotib. Detta kommer förvaltningen att arbeta 
med under ca ett år.  
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Sammanträdesprotokoll 8 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Under förändringsprocessen, som är påbörjad med bl a ovanstående åtgärder, kommer det  
att tas fram riktlinjer för resursfördelning och prioriteringar inom förvaltningens olika 
verksamheter. De kommer grundas på volymer, vårdtyngd och andra kostnadsdrivande faktorer. 

Socialnämnden inför övergripande budgetberedning 
Inför budgetberedningen 2026 som var i april behandlades de ekonomiska förutsättningarna 
i socialnämndens beredning. Utifrån denna dialog togs sedan ett underlag/bildspel fram för 
kommunikationen med kommunens övergripande budgetberedning.  

Till nästkommande år kommer processen inför kommande års budgetberedning att starta i 
samband med arbetet med att detaljbudgeten påbörjas, så att hela nämnden blir mer 
delaktig i budgetprocessen. Vad som ska presenteras i budgetberedningen kommer 
behandlas vid mars månads socialnämnd.  

Analys av kvalitet och effektivitet samt analys i uppföljningsrapporterna  
En gång per år tar socialförvaltningen fram en kvalitetsberättelse och en patientsäkerhets-
berättelse som redovisas för socialnämnden.  

Att ta fram material för analysarbete innebär idag mycket tidskrävande arbete, då 
förvaltningen ännu inte har något bra analysverktyg. Det kommer dock inom en snar framtid 
att finnas tillgång till Power BI. All hemtjänst är i stort inlagt i Power BI. Efterhand ska alla 
kommunens verksamhetssystem läggas in i detta verktyg för att lättare kunna få fram 
”korsade” uppgifter från flera olika system.  Detta kommer innebära att det på ett enklare 
sätt går att få fram uppgifter bl a för analys av kvalitets- och effektivitetsnivåer. 

I och med att den nya socialtjänstlagen träder i kraft 1 juli 2025 kommer det ställas mycket 
större krav på det systematiska kvalitetsarbetet. Det kommer bl a ställas krav på 
socialnämnden att kunna visa på att kommunen arbetar utifrån vetenskap och beprövad 
erfarenhet. Det innebär att det är nödvändigt att utveckla arbetet med uppföljning och 
utvärdering av socialtjänstens insatser. 

Beredning 
Svar till revisionsrapporten - Uppföljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen 
inom socialnämnden har tagits fram av förvaltningschef. Svaret har gåtts igenom och 
redogjorts för på socialnämndens beredning 2025-05-07. Presidiet har tagit del av 
beslutsunderlag, berett ärendet, kommit med ett par förslag på förbättringar, samt ställt sig 
bakom förslag till beslut innebärande att såväl förvaltning som beredning föreslår 
socialnämnden att ställa sig bakom förslagen till beslut. 

Beslutsunderlag 
 Missiv - Uppföljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen inom

socialnämnden.
 Revisionsrapport - Uppföljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen

inom socialnämnden.
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Sammanträdesprotokoll 9 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

 Svar till revisionsrapport - Uppföljning avseende tidigare granskning av
ekonomistyrningen inom socialnämnden.

____ 

Socialförvaltningens förslag till socialnämndens beredning 
Socialnämndens beredning beslutar föreslå socialnämnden 

SOCIALNÄMNDEN BESLUTAR 

att godkänna svaret på revisionsrapporten och ta det som sitt eget 

att översända svaret till kommunens revisorer och kommunstyrelsen 
____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunens revisorer 
Kommunstyrelsen 
Ekonomiavdelningen 
Troodon  
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Sammanträdesprotokoll 10 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:12 
§ 58
Utredning av chefsorganisation och administration

Bakgrund 
Socialförvaltningen har inför budget 2025 förslagit ett antal åtgärder motsvarande ca  
8 miljoner kr för att få en budget i balans. Socialnämnden återremitterade delar av förslagen - 
minska antalet personal inom cirkelverksamheten för personer med demensdiagnos, 
allaktivitetshusen och nedläggning av mötesplatsen inom flyktingverksamheten.  

2025-03-19 §§ 26-27 fattade socialnämnden beslut om att cirkelverksamheten och 
allaktivitetshusen ska behållas som de är idag, dvs det sker ingen minskning av personal. 
Därmed finns ca 1,5 miljoner kr kvar i underskott istället för att bidra till att få en budget i 
balans. 2025-03-19 §30 fattade socialnämnden beslut om att ge socialchef uppdrag att 
utreda chefsorganisation och administration för att se om det går att täcka upp de 1,5 
miljoner kr som saknas för att få budget i balans.  

Chefsorganisation 
Såhär såg socialförvaltningens 
chefsorganisation ut 2020: 

Socialnämnden protokoll 2025-05-21
(Signerat, SHA-256 2C252CE1FF318B458F7C681B97CF296082BD6D78B3E6034B6F1FBB9A336BE0EF)

Sida 10 av 30



Sammanträdesprotokoll 11 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Såhär ser nuvarande chefsorganisation 2025 
för socialförvaltningen ut: 

Socialförvaltningen har gått från 23(24) chefer/arbetsledare till 19 chefer/arbetsledare. 

Arbetssituationen för chefer inom Socialförvaltningen 
Arbetssituationen är mycket ansträngd för samtliga chefer inom socialförvaltningen. Vi har 
haft en mycket stor personalomsättning bland cheferna de senaste åren.  

Inom äldreomsorgen har samtliga enhetschefer bytts ut de senaste tre åren. Flera 
enhetschefer har slutat inom ett år. Det innebär att alla enhetschefer är nya i sitt uppdrag 
och dessutom behöver ständigt täcka upp för vakanta tjänster, dvs ansvara för större 
område än vad som egentligen ingår i tjänsten. Just nu är en tjänst vakant (dock delvis 
vikariertillsatt), en enhetschef är helt ny från 2025-05-02 och en tjänst har gått över till 
bemanningsenheten. Det betyder bl a att nya enhetschefer får introducera och stötta ännu 
nyare enhetschefer.  

Inom funktionsstöd är tre av fyra enhetschefer nya sedan ca ett och ett halvt år tillbaka. Just 
nu är en tjänst vakant som vars områden fördelas ut till övriga enhetschefer. 
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Sammanträdesprotokoll 12 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Kommunala primärvården är något mer stabilt. För ett par år sedan förändrades två 
samordnare till enhetschefstjänster. De som har dessa tjänster idag är alltså nya i det 
utökade uppdrag som förändringen innebar. Enhetschefen för rehab ansvarar numera även 
för korttiden och ett särskilt SÄBO-ärende. 

Individ- och familjeomsorgen har gått in i en ny organisation sedan 2025-04-05 och samtidigt 
minskat ned en enhetschef och en samordnare. Kvar är alltså två enhetschefer och IFO-chef.  
En av enhetscheferna är ny från och med 2025-05-02 (men med mångårig chefserfarenhet 
inom socialförvaltningen). IFO-chefen är ny sedan ca sju månader. 

Administration 
Ledningsstöd (Centralt) 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Systemförvaltare 
Verksamhetsutvecklare 
Samordnare för digital utveckling – Statsbidrag 

Äldreomsorg och funktionsstöd 
Verksamhetsutvecklare – Statsbidrag 
Kvalitetsansvarig / Larmansvarig 

Bemanningsenheten 
3 koordinatorer 

Kommunal primärvård 
Verksamhetsutvecklare – Statsbidrag 

Individ- och familjeomsorgen 
1,75 assistent (reception och administration mm. t.ex dödsboanmälningar) 
2 Kvalitetssäkringsansvariga (för IFO och Funktionsstöd) 

Övrigt 
Övrigt administrativt stöd är t.ex. att någon i arbetsgruppen är behjälplig med vissa 
administrativa uppgifter som måste göras, t.ex. schemaläggning. När vi t.ex. inför 
planeringsverktyg måste det finnas personal som gör planeringen. 

Förändringsresa 
Socialförvaltningen är mitt i en mycket snabb förändringsresa med den nya socialtjänstlagen 
och nära vård. Det är en omställning som innebär förändrade arbetssätt och krav på att vi 
utvecklar vårt systematiska kvalitetsarbete. För att lyckas med denna omställning är 
verksamhetschefer och enhetschefer nyckelpersoner och det kommer vara nödvändigt att vi 
skapar förutsättningar för dem att leda detta nödvändiga förändringsarbete. De 
stödpersoner som finns för förändrings- utvecklings- och kvalitetsarbete är idag till största 
delen tjänster finansierade med statsbidrag. Behovet av dessa funktioner kommer att öka.  
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Sammanträdesprotokoll 13 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Bland annat ställs det helt andra krav i den nya socialtjänstlagen på det systematiska kvalitets-
arbetet utifrån att det ställs krav på att vi arbetar utifrån vetenskap och beprövad erfarenhet. 
Dessutom har vi mycket annat utvecklings- och förändringsarbete som är nödvändigt att göra 
och där funktioner som har till uppgift att samordna och driva dessa är nödvändiga.  

I ordinarie organisation har vi en verksamhetsutvecklare och två kvalitetssäkringsansvariga 
och till en del MAS och systemförvaltare som har detta som sina arbetsuppgifter. Resterande 
tjänster är statsbidragsfinansierade. De flesta statsbidragsfinansierade tjänster som vi har 
idag kommer vi på sikt behöva få in i vår ordinarie budget för att klara vårt uppdrag.    

Konsekvensbeskrivning 
Bedömningen är att det inte är möjligt att minska ner ytterligare på antalet chefer eller 
administration/utvecklingsfunktioner. Förvaltningen har haft en stor omsättning av chefer i 
organisationen och det är nödvändigt att skapa en stabilitet för att kunna bedriva 
verksamhet enligt de krav som ställs utifrån lagstiftning, arbetsmiljö och ekonomi. Idag är 
arbetsbelastningen mycket hög även om alla chefer är på plats och än värre är det nu när de 
ständigt behöver täcka för andra vakanta tjänster. Just nu är det viktigaste att få slut på den 
höga omsättningen bland cheferna.   

Som nämnts tidigare ställs det betydligt större krav på det systematiska uppföljnings- och 
kvalitetsarbetet än tidigare med bl a ny lagstiftning. Förvaltningen måste se till att ha den 
kompetens som krävs för att klara av att följa upp verksamheten på ett korrekt sätt och visa 
på att vi arbetar enligt vetenskap och beprövad erfarenhet.  

Flera av de funktioner som idag arbetar med uppföljnings- och kvalitetsarbete finansieras 
med hjälp av riktade statsbidrag som är osäkra intäkter som beslutas från år till år. Upphör 
dessa statsbidrag och det samtidigt inte blir en utökning av budget eller tillkommer intäkter 
från annat håll kommer förvaltningen inte klara sitt uppdrag som det ser ut idag. 

Socialförvaltningen föreslår som åtgärd att utöka andelen tjänstgöring som finansieras av 
statsbidrag till att även omfatta de två kvalitetssäkringsansvariga. Detta är egentligen inte 
önskvärt då det innebär ytterligare sårbarhet och osäkerhet om statsbidragen upphör. 
Förvaltningen ser dock detta som enda möjligheten att få budgeten i balans och samtidigt 
behålla förmågan att genomföra den omställning av socialtjänsten som kommer att krävas. 
Denna åtgärd motsvarar ca 1,4 miljoner kr. Behovet av dessa tjänster är stort och ska finnas 
kvar i budget i framtiden även om de just nu kommer att finansieras med statsbidrag. 

Att i övrigt minska på de administrativa funktionerna skulle drabba den direkta verksamheten 
i alldeles för stor omfattning. Det lilla administrativa stödet som idag finns har uppgifter som 
med nödvändighet hade behövt fördelas till andra som arbetar direkt i verksamheten.     

Avslutningsvis kan det nämnas att förvaltningen nyligen har fått ett statsbidrag på ca  
1 miljon kr som subvention för placeringar i den sociala barn- och ungdomsvården. Då det i 
dagsläget inte går att förutsäga i vilken omfattning förvaltningen kommer att placera barn 
och unga under året är det svårt att räkna med detta statsbidrag för att få budget i balans.  
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Sammanträdesprotokoll 14 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Statsbidraget är helt riktat till placeringar i den sociala barn- och ungdomsvården vilket 
innebär att det är möjligt att minska det faktiska utfallet med ca 1 miljon kronor.  

Beredning 
Förvaltningschef har ansvarat för utredningen samt förslag till beslut. Utredningen har gåtts 
igenom på socialnämndens beredning 2025-05-07. Presidiet har tagit del av utredningen, 
berett ärendet, samt ställt sig bakom förslag till beslut och tagit det som sitt eget.  

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse - Översyn av chefsorganisation och administration

____ 

Ajournering  
Mötet ajourneras kl. 09:35 – 09:50 
____ 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna utredningen av chefsorganisation och administration samt 
konstatera att rapporterade åtgärder täcker upp för de 1,5 miljoner som saknas 
för att budgeten för 2025 ska vara i balans 

att därmed betrakta uppdraget till socialchef att utreda chefsorganisation och 
administration som slutfört 

____ 

Beslutet skickas till: 
Socialkontoret 
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Sammanträdesprotokoll 15 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:116 
§ 59
Uppsägning av samverkansavtal gällande handläggning, tillsyn och kontroll i enlighet med 
Alkohollagen, Lagen om tobak och liknande produkter och dess följdförfattningar, samt 
Lagen om handel med vissa receptfria läkemedel

Bakgrund 
Emmaboda kommun har sedan 2012-09-01 ett samverkansavtal med Nybro kommun och 
Torsås kommun gällande handläggning, tillsyn och kontroller i enlighet med Alkohollagen, 
Lagen om tobak och liknande produkter och lagen om handel med vissa receptfria 
läkemedel. Nybro kommun är värdkommun och sköter handläggningen av dessa ärenden. 

Bygg- och miljönämnden i Emmaboda kommun har i samband med fastställande av 
Emmaboda kommuns budget för 2025 (KF 2024-06-17 § 84) fått i uppdrag från kommun-
fullmäktige att utreda möjligheten att ta över alkoholhandläggningen mm i egen regi. Bygg- 
och miljönämnden har kommit fram till att de har möjlighet att genomföra detta övertagande. 

Enligt gällande samverkansavtal med Nybro kommun och Torsås kommun ska avtalet sägas 
upp 6 månader innan avtalstidens utgång (årsskiftet). Om uppsägning ej sker förlängs avtalet 
med 1 år i sänder med 6 månader uppsägningstid. 

Beredning 
Ärendet har föredragits på socialnämndens beredning 2025-05-07. Presidiet har tagit del av 
beslutsunderlag, berett ärendet, samt ställt sig bakom förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
 Samverkansavtal mellan Myndighetsnämnden i Nybro, Socialnämnden i Emmaboda

och Socialnämnden i Torsås.
 Tjänsteskrivelse - Uppsägning av samverkansavtal angående alkholhandläggning mm.

____ 

Socialnämnden beslutar 

att säga upp samverkansavtalet med Nybro kommun och Torsås kommun 
rubricerat som ”Samverkansavtal mellan Myndighetsnämnden i Nybro, 
Socialnämnden i Emmaboda och Socialnämnden i Torsås” och som avser 
handläggning, tillsyn och kontroll i enlighet med Alkohollagen, Lagen om tobak 
och liknande produkter samt dess följdförfattningar, samt Lagen om handel 
med vissa receptfria läkemedel  

att i enlighet med samverkansavtalets uppsägningstid upphör därmed för  
Emmaboda kommuns del samverkansavtalet att gälla från och med 2026-01-01 
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Sammanträdesprotokoll 16 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

att ge socialförvaltningen i uppdrag att ta fram de beslutsunderlag som krävs för 
att medverka till att kommunfullmäktige ska kunna omfördela ansvaret från  
socialnämnden till bygg- och miljönämnden när det gäller handläggningen i  
enlighet med Alkohollagen, Lagen om tobak och liknande produkter samt dess 
följdförfattningar, och Lagen om handel med vissa receptfria läkemedel 

____ 

Beslutet skickas till: 
Nybro kommun 
Torsås kommun 
Kommunstyrelsen  
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Sammanträdesprotokoll 17 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:10 
§ 60
Verksamhetsbidrag - BRIS region Syd

Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  

Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 

Sökande 
BRIS (Barnens Rätt I Samhället) är en ideell organisation som erbjuder, genom sin  
stödverksamhet, alla barn och ungdomar i kommunen en möjlighet att anonymt och 
kostnadsfritt få en stödjande kontakt. Stödverksamheten berör barn och ungdomars 
situation upp till 18 år. 

Verksamheten präglas alltid av ett barnperspektiv och utgår från FN:s barnkonvention om 
barns rättigheter. 

Målet för BRIS verksamhet är att stärka barns och ungdomars rättigheter och förbättra deras 
levnadsvillkor. BRIS ska särskilt bistå utsatta barn och ungdomar samt upprätta möjligheter 
för barn och ungdomar att föra en dialog med vuxna. Verksamheten ska alltid utgå från 
barns behov. 

BRIS region Syd ansöker om 20 000 kr i bidrag för verksamhetsår 2025. 

Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje.
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit.

____ 
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Sammanträdesprotokoll 18 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Socialnämnden beslutar 

att bevilja BRIS region Syd ett ekonomiskt bidrag om 15 000 kronor till föreningens 
verksamhet under förutsättning att årsberättelse för 2024 inkommer 

Viktig information till sökande 
Om årsberättelse för 2024 inte inkommer kommer verksamhetsbidraget för 2025 inte att 
betalas ut. 
____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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Sammanträdesprotokoll 19 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:10 
§ 61
Verksamhetsbidrag - Emmaboda kommuns demensanhörigförening

Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  

Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 

Sökande 
Demensanhörigföreningen arbetar för att förbättra förhållandena för alla som till följd av 
demenssjukdom eller av annan orsak har eller riskerar ett dement beteende. Föreningens 
uppgift är att stödja de anhöriga och se till att de som drabbats av sjukdomen får rätt vård. 

Föreningen arbetar för att öka kunskap genom att 
• Anordna föreläsningar
• Delta i debatter
• Distribuera förbundets tidning Demensforum till alla medlemmar
• Delta i och anordna studiecirklar
• Sponsra olika utbildningar inom området demenssjukdomar

Emmaboda kommuns Demensanhörigförening ansöker om 5000 kr i bidrag för 
verksamhetsår 2025 

Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje.
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit.

____ 
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(Signerat, SHA-256 2C252CE1FF318B458F7C681B97CF296082BD6D78B3E6034B6F1FBB9A336BE0EF)

Sida 19 av 30



Sammanträdesprotokoll 20 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Socialnämnden beslutar 

att bevilja Emmaboda demensanhörigförening ett ekonomiskt bidrag om 
5 000 kronor till föreningens verksamhet 

____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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Sammanträdesprotokoll 21 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:10 
§ 62
Verksamhetsbidrag - Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar

Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  

Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 

Sökande 
Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar bedriver en verksamhet där övervägande delen av 
verksamheten sköts av volontärer. Målet med verksamheten är att utsatta kvinnor och barn 
ska få det stöd de behöver. 

Verksamheten som bedrivs av Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar är baserad på tre 
delar: skyddat boende, öppna insatser samt utåtriktad verksamhet.  

Skyddat boende är en insats som kan tilldelas personer som utsatts för våld i nära relation 
och som behöver någonstans att ta vägen. Öppna insatser består huvudsakligen av 
stödsamtal eller stödchat, bägge såväl enskilt som i grupp. Antal stödsamtal har ökat och 
bedömningen är att det finns en större efterfrågan på detta. De utåtriktade insatserna 
utgörs framför allt av informationsspridning i samhället och utbildningsinsatser på 
exempelvis skolor, fritidsgårdar, Linnéuniversitetet, privata företag och organisationer. 

Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar ansöker om 30 000 kr i bidrag för verksamhetsår 2025. 

Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje.
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit.

____ 
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Sammanträdesprotokoll 22 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Socialnämnden beslutar 

att bevilja Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar ett ekonomiskt bidrag om 
30 000 kronor till föreningens verksamhet 

____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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Sammanträdesprotokoll 23 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:10 
§ 63
Verksamhetsbidrag - PRO Samorganisation

Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  

Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 

Sökande 
PRO är en av Sveriges största och mest aktiva folkrörelser. Föreningen påverkar viktiga 
samhällsfrågor och ser till att livet som pensionär blir roligare och mer utvecklande. PRO är 
en partipolitisk och religiöst obunden organisation som styrs demokratiskt av medlemmarna. 
Tillsammans verkar PRO för ett samhälle där medborgarna har ekonomisk trygghet, där det 
finns bra vård och omsorg och där livsmiljön är trygg och stimulerande. 

I Emmaboda kommun strävar PRO Samorganisation efter att bedriva en verksamhet som 
främjar gemenskap och är till gagn för medlemmarna. Genom samorganisationerna drivs 
pensionärernas intressefrågor.  

PRO Samorganisation ansöker om 4000 kr i bidrag för verksamhetsår 2025. 

Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje.
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit.

____ 
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Sammanträdesprotokoll 24 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

Socialnämnden beslutar 

att bevilja PRO Samorganisation ett ekonomiskt bidrag om 4 000 kronor 
till föreningens verksamhet 

____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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Sammanträdesprotokoll 25 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:115 
§ 64
Tilldelning av socialnämndens stipendium för elever som utbildar sig inom
vård- och omsorg

Bakgrund  
Socialnämndens stipendium för elever som utbildar sig inom vård- och omsorg syftar till att 
uppmuntra elever att ta tillvara på sin utbildningstid för att sedan kunna fortsätta att 
utvecklas personligt och yrkesmässigt inom socialnämndens verksamheter och tillsammans 
med kollegor samt personerna som är i behov av stöd, skapa vård och omsorg av högsta 
kvalitet för kommunens invånare.  

Stipendieutdelning till elever som utbildar sig inom vård och omsorg har genomförts sedan 
införandet av stipendiet 2021 i förhållande till Emmaboda kommuns gymnasieskola Vilhelm 
Mobergsgymnasiet. Sedan 2023 sker även stipendieutdelning till vuxenutbildningen.  

Namnen på stipendiaterna hemlighålls fram till årets skolavslutning. 

Beredning 
Representanter från Vilhelm Mobergsgymnasiet samt representanter från vuxenutbildningen 
har lämnat förslag på stipendiater som har fullföljt kraven för att bli nominerade till att få ett 
stipendium. Tillsammans med förslagen har även motiveringar tagits fram. Socialnämndens 
presidium har tagit del av förslagen som läggs fram till socialnämnden. 
____  

Socialnämnden beslutar 

att för 2025 tilldelas socialnämndens stipendium till elever på 
Vilhelm Mobergsgymnasiets Vård- och omsorgsprogram för ungdomar till: 

2 stipendiater från årskurs 1 
2 stipendiater från årskurs 2 
2 stipendiater från årskurs 3 

att för 2025 tilldelas socialnämndens stipendium till studeranden som genomgått 
samtliga kursmoment i sin vård- och omsorgsutbildning vid Emmaboda 
kommuns vuxenutbildning till: 

2 stipendiater 
____ 

Beslutet skickas till:  
Ekonomiavdelningen 
Ansvarig enhetschef inom äldreomsorgen 
Rektor på Vilhelm Mobergsgymnasiet 
Rektor för vuxenutbildningen 
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Sammanträdesprotokoll 26 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2025:9 
§ 65
Information från brukarråden

Jan Karlsson (S), 1:e vice ordförande i Kommunala pensionärsrådet (KPR), informerar från 
Kommunala pensionärsrådet (KPR).  

Gull-Britt Hellborg (KD), ordförande i Kommunala tillgänglighetsrådet (KTR), informerar från 
Kommunala tillgänglighetsrådet (KTR).  

Beslutsunderlag 
 Kommunala tillgänglighetsrådets protokoll 2025-04-14.
 Kommunala pensionärsrådets protokoll 2025-04-14.

____ 

Socialnämnden beslutar 

att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av informationen 
från brukarråden 

____ 
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Sammanträdesprotokoll 27 (29) 
Socialnämnden 2025-05-21 

Justerande  Utdragsbestyrkande

SN/2024:16 
§ 66
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria

Åsa Nyberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) rapporterar om allvarliga avvikelser 
samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter 

Ärendets beredning 
Presidiet har tagit del av rapporteringen på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och ställt sig 
bakom förslag till beslut. 
____ 

Socialnämnden beslutar 

att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av information angående 
allvarliga avvikelser samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter 

____ 

Beslutet skickas till: 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
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SN/2025:3 
§ 67
Delegationsärenden

Delegationsbeslut enligt lista för Individ- och familjeomsorgen (IFO) för perioden 
2025-04-01 – 2025-04-30. 

Delegationsbeslut enligt lista för LSS (lagen om särskilt stöd till vissa funktionshindrade) för 
perioden 2025-04-01 – 2025-04-30. 

Delegationsbeslut enligt lista för SoL (socialtjänstlagen) för perioden 
2025-04-01 – 2025-04-30. 
____ 

Socialnämnden beslutar 

att med kännedom lägga anmälan delegationsbeslut under perioden 
2025-04-01 – 2025-04-30 till protokollet 

____ 
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SN/2025:7 
§ 68
Övrigt

Frågetecken efter workshopen 23 april angående ny socialtjänsplan 
Magnus Petersson (MP) efterfrågar varför Emmabodamodellen inte ska nämnas längre. 

Nämnden diskuterar vikten av att använda sådana begrepp som bidrar till att möjliggöra 
jämförelser med landets övriga kommuner och därför använda nationellt etablerade 
begrepp som exempelvis IBIC (Individens Behov I Centrum). Därför behöver användandet av 
begreppet Emmabodamodellen gås ifrån. Det betyder inte att det finns motstånd mot 
grundtankarna i Emmabodamodellen. 

Magnus Petersson (MP) efterfrågar förtydligande om det fanns de som invände mot 
användandet av förkortningen HBTQIA+. 

Nämnden för även en förtydligande diskussion angående att det troligtvis inte fanns 
motstånd mot användandet av förkortningen utan det fanns snarare de som närvarade vid 
workshopen som inte visste vad förkortningen betyder.  
____ 
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Sammanträdesprotokoll Socialnämnden 


 
Plats Bertil- och Ulricasalen 
 
Tid 2025-05-21 kl. 08:00 – 11:00 
 
Beslutande Stefan Månsson (M), ordförande 
 Linda Johansson (C), 1:e vice ordförande 
 Laila Gustafsson (M) 


Gull-Britt Hellborg (KD) 
Per Adolfsson (S), 2:e vice ordförande 
Jan Karlsson (S) 
Gullvi Dahllöf (S) 
Kovan Rammo (S) 
Magnus Petersson (MP) 
Kent-Owe Johansson (SD) 


 Johan Karlsson (SD) 
 
Övriga deltagande Michael Börjesson, socialchef 
 Rebecca Denckert, personalchef § 53-58 
 Jenny Karlsson, ekonom/controller  
 Ann-Louise Nylander, verksamhetschef äldreomsorg och funktionsstöd § 53-58 
 Katarina Eriksson, verksamhetschef kommunala primärvården § 53-58 
 Tomas Karlsson, IFO-chef  
 Åsa Nyberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) § 66 
 Caroline Moberg, systemansvarig § 53-58  
 Anneli Karlsson, nämndsekreterare 
 
Ajournering § 58 
 
Paragrafer § 53 - § 68 
  
Utses att justera Jan Karlsson (S) 
 
Tid för digital justering Dagen efter mötet kl. 13:00 
 
Sekreterare Anneli Karlsson 
Ordförande Stefan Månsson 
Justerare Jan Karlsson 
 
Anslag/Bevis Anslås på kommunens digitala anslagstavla www.emmaboda.se 
Datum för uppsättande 2025-05-22 
Datum för nedtagande 2025-05-13 
 Protokollet förvaras på kommunledningskontoret, Emmaboda kommunhus 
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§ 59    Uppsägning av samverkansavtal gällande handläggning, tillsyn och kontroll i enlighet  


 med Alkohollagen, Lagen om tobak och liknande produkter och dess följd- 
 författningar, samt Lagen om handel med vissa receptfria läkemedel 


§ 60    Verksamhetsbidrag - BRIS region Syd 
§ 61    Verksamhetsbidrag - Emmaboda kommuns demensanhörigförening 
§ 62    Verksamhetsbidrag - Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar 
§ 63    Verksamhetsbidrag - PRO Samorganisation 
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§ 66    Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria 
§ 67    Delegationsärenden 
§ 68    Övrigt 
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 SN/2025:8  


§ 53 
Ändring av föredragningslista 
 
Ordförande Stefan Månsson (M) föreslår att nämnden lägger till en punkt med rubriken 
”Socialförvaltningen informerar” samt att denna punkt tas upp först på föredragningslistan. 


____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga till punkten ”Socialförvaltningen informerar” och behandla  


denna punkt först 
____ 
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 SN/2025:8 


§ 54 
Socialförvaltningen informerar 


 Omfördelning av verksamhetschefernas verksamhetsområden 
Nuvarande verksamhetschef för kommunal primärvård kommer att få ett utökat 
ansvar som innefattar äldreomsorg och den nya bemanningsenheten. Nuvarande 
verksamhetschef för äldreomsorg och funktionsstöd kommer fortsättningsvis att 
ansvara för funktionsstöd och biståndshandläggning. Förändringen innebär att 
antalet direkt underställd personal jämnas ut mellan de båda verksamhetscheferna. 
Risk- och konsekvensanalys är genomförd. Ingen erinran från de fackliga.  
Ambitionen är att ändringen träder i kraft från och med 1 juni 2025. 
 


 Bemanningsenhet och planeringsverktyg 
I måndags startade den nya bemanningsenheten upp fullt ut. Bemanningsenheten är 
tillsammans med det nya planeringsverktyget till för att ha en medveten strategi och 
målsättning att på ett effektivare sätt använda rätt mängd personal vid rätt tillfällen 
för att på bästa tänkbara sätt tillgodose behoven hos de enskilda. 
 


 Ändrad bemanning på natten för äldreomsorgen 
Personalen som utför nattbemanningen inom äldreomsorgen består idag av  
30 personer. De kommer att bli 27 personer. Inga uppsägningar behöver göras.  
Med nuvarande planering och schemaläggning finns det så pass mycket resurstid 
inlagt i personalens scheman att neddragningen är motiverad sett i relation till vilka 
behov som finns hos de enskilda. Det kommer att vara samma bemanning men en 
annan planering och schemaläggning kommer att tillämpas för att använda personal-
resurserna mer effektivt. Behovet av att använda timvikarier kommer att minska. 


____  
 
Socialnämnden beslutar  


att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av informationen 
 från socialförvaltningen  
____  


 


Beslutet skickas till:  
Socialchef  
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 SN/2025:12 
§ 55 
Ekonomisk uppföljning 
 
Den ekonomiska uppföljningen för januari – april 2025 är klar.  
 
Äldreomsorgen har ett utfall i jämförelse mot budget bestående av ett underskott på  
ca 4,1 miljoner kr. Detta uppvägas av att övriga verksamhetsområden (central  
verksamhet, individ- och familjeomsorg, kommunal primärvård, bemanningsenhet samt  
funktionsstöd) uppvisar utfall som ligger över budget eller i paritet med budget. Resultatet  
för januari – april är därför totalt sett ett underskott på ca 1 miljoner kr.  
 
Helårsprognosen är i likhet med föregående månad ett budgetunderskott på ca 4 miljoner kr.  
 
Föredragande: Jenny Karlsson, ekonom/controller. 
 
Beredning 
Ekonomisk uppföljning för januari – april 2025 har föredragits på socialnämndens beredning 
2025-05-07. Presidiet har tagit del av beslutsunderlag, berett ärendet, samt ställt sig bakom 
förslag till beslut.  
 
Beslutsunderlag 


 Ekonomisk uppföljning januari – april 2025 för socialnämnden 


____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av ekonomisk 


uppföljning för januari – april 2025 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
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 SN/2025:12 
§ 54 
Ekonomi i balans 
 
Muntlig information lämnas om vad som i nuläget bedöms vara de främsta prioriteringarna 
för att utifrån tilldelad budgetram 2025 uppnå budget i balans och i förlängningen en 
ekonomi i balans. Nämnden och förvaltningen kommer överens om att rapporteringen 
fortsättningsvis ska ske skriftligt. 
 
Socialnämnden berömmer socialförvaltningen för allt det arbete som läggs ner för att kämpa 
för att hålla budget och medverka till att kommunens ekonomi ska vara i balans.  
 
Föredragande:  
Tomas Karlsson, IFO-chef 
Katarina Eriksson, verksamhetschef kommunal primärvård  
Ann-Louise Nylander, verksamhetschef äldreomsorg och funktionsstöd 
 
Beredning 
Presidiet har tagit del av rapporteringen på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och ställt sig 
bakom förslag till beslut. 
 
Beslutsunderlag 


 SN 2025-03-19 § 30 Ekonomi i balans. 
 SN 2025-04-23 § 46 Ekonomi i balans. 


____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av rapporteringen från 


socialförvaltningen angående att utifrån budget 2025 arbeta för att ekonomin 
ska vara i balans 


____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Socialchef 
IFO-chef 
Verksamhetschef kommunal primärvård  
Verksamhetschef äldreomsorg och funktionsstöd  
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 SN/2025:91 
§ 55 
Svar till revisionsrapporten - Uppföljning avseende tidigare granskning av 
ekonomistyrningen inom socialnämnden 
 
Bakgrund 
En revisionsrapport har översänts till socialnämnden från kommunens revisorer som senast 
2025-05-28 vill ha svar från nämnden angående vad som avses att göra för att åtgärda de 
påpekanden som görs i rapporten. Revisionsrapporten innehåller en uppföljning avseende 
tidigare granskning av ekonomistyrningen inom socialnämnden. Rapportens samman-
fattande bedömning är att socialnämnden endast delvis har vidtagit åtgärder utifrån de 
rekommendationer som lämnats i tidigare granskning.  
 
Följande rekommendationer lämnas därför till socialnämnden att:  
 


 tydliggöra prioriteringar till grund för handlingsplaner som upptar åtgärder för 
ekonomi i balans omfattande hela det ekonomiska underskottet och som är både 
tidsatta samt ekonomiskt beräknade.  


 
 besluta om principer för ekonomistyrning med riktlinjer för resursfördelning inom 


förvaltningens olika verksamheter. Vilka ska grundas på volymer, vård-tyngd eller 
andra kostnadsdrivande faktorer.  


 
 utveckla analysen i uppföljningsrapporterna genom volymmått och/eller nyck-eltal.  


 
 säkerställa att nämnden behandlar de ekonomiska förutsättningar inför ett nytt 


budgetår inför kommunikation med kommunens övergripande budgetbered-ning.  
 


 genomföra analys av verksamheten avseende kvalitets- och effektivitetsnivåer. 
 
Åtgärder 
Riktlinjer för resursfördelning och prioriteringar 
Under vintern 2024/2025 har socialförvaltningen testat ett planeringsverktyg i en 
hemtjänstgrupp och boendestöd, vilket har slagit väl ut. Socialförvaltningen har beslutat att 
successivt införa planeringsverktyg i hela omsorgen med början till hösten 2025. 
 
En bemanningsenhet för äldreomsorg och funktionsstöd har startats upp och schema-
läggningsverktyget Time Care har införts. En ”bemanningshandbok” har även tagits fram. 
 
Socialförvaltningen har påbörjat ett arbete kring bemanningsprocessen inom social-
nämndens verksamhetsområden med stöd av Jotib. Detta kommer förvaltningen att arbeta 
med under ca ett år.  
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Under förändringsprocessen, som är påbörjad med bl a ovanstående åtgärder, kommer det  
att tas fram riktlinjer för resursfördelning och prioriteringar inom förvaltningens olika 
verksamheter. De kommer grundas på volymer, vårdtyngd och andra kostnadsdrivande faktorer. 
 
Socialnämnden inför övergripande budgetberedning 
Inför budgetberedningen 2026 som var i april behandlades de ekonomiska förutsättningarna 
i socialnämndens beredning. Utifrån denna dialog togs sedan ett underlag/bildspel fram för 
kommunikationen med kommunens övergripande budgetberedning.  
 
Till nästkommande år kommer processen inför kommande års budgetberedning att starta i 
samband med arbetet med att detaljbudgeten påbörjas, så att hela nämnden blir mer 
delaktig i budgetprocessen. Vad som ska presenteras i budgetberedningen kommer 
behandlas vid mars månads socialnämnd.  
 
Analys av kvalitet och effektivitet samt analys i uppföljningsrapporterna  
En gång per år tar socialförvaltningen fram en kvalitetsberättelse och en patientsäkerhets-
berättelse som redovisas för socialnämnden.  
 
Att ta fram material för analysarbete innebär idag mycket tidskrävande arbete, då 
förvaltningen ännu inte har något bra analysverktyg. Det kommer dock inom en snar framtid 
att finnas tillgång till Power BI. All hemtjänst är i stort inlagt i Power BI. Efterhand ska alla 
kommunens verksamhetssystem läggas in i detta verktyg för att lättare kunna få fram 
”korsade” uppgifter från flera olika system.  Detta kommer innebära att det på ett enklare 
sätt går att få fram uppgifter bl a för analys av kvalitets- och effektivitetsnivåer. 
 
I och med att den nya socialtjänstlagen träder i kraft 1 juli 2025 kommer det ställas mycket 
större krav på det systematiska kvalitetsarbetet. Det kommer bl a ställas krav på 
socialnämnden att kunna visa på att kommunen arbetar utifrån vetenskap och beprövad 
erfarenhet. Det innebär att det är nödvändigt att utveckla arbetet med uppföljning och 
utvärdering av socialtjänstens insatser. 
 
Beredning 
Svar till revisionsrapporten - Uppföljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen 
inom socialnämnden har tagits fram av förvaltningschef. Svaret har gåtts igenom och 
redogjorts för på socialnämndens beredning 2025-05-07. Presidiet har tagit del av 
beslutsunderlag, berett ärendet, kommit med ett par förslag på förbättringar, samt ställt sig 
bakom förslag till beslut innebärande att såväl förvaltning som beredning föreslår 
socialnämnden att ställa sig bakom förslagen till beslut. 
 
Beslutsunderlag 


 Missiv - Uppföljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen inom 
socialnämnden. 


 Revisionsrapport - Uppföljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen 
inom socialnämnden. 
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 Svar till revisionsrapport - Uppföljning avseende tidigare granskning av 
ekonomistyrningen inom socialnämnden. 


____ 
 
Socialförvaltningens förslag till socialnämndens beredning 
Socialnämndens beredning beslutar föreslå socialnämnden 
 
SOCIALNÄMNDEN BESLUTAR 
 
att godkänna svaret på revisionsrapporten och ta det som sitt eget 
 
att  översända svaret till kommunens revisorer och kommunstyrelsen 
____ 
 
 
 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens revisorer 
Kommunstyrelsen 
Ekonomiavdelningen 
Troodon  
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 SN/2025:12 
§ 56 
Utredning av chefsorganisation och administration 
 
Bakgrund 
Socialförvaltningen har inför budget 2025 förslagit ett antal åtgärder motsvarande ca  
8 miljoner kr för att få en budget i balans. Socialnämnden återremitterade delar av förslagen - 
minska antalet personal inom cirkelverksamheten för personer med demensdiagnos, 
allaktivitetshusen och nedläggning av mötesplatsen inom flyktingverksamheten.  
 
2025-03-19 §§ 26-27 fattade socialnämnden beslut om att cirkelverksamheten och 
allaktivitetshusen ska behållas som de är idag, dvs det sker ingen minskning av personal. 
Därmed finns ca 1,5 miljoner kr kvar i underskott istället för att bidra till att få en budget i 
balans. 2025-03-19 §30 fattade socialnämnden beslut om att ge socialchef uppdrag att 
utreda chefsorganisation och administration för att se om det går att täcka upp de 1,5 
miljoner kr som saknas för att få budget i balans.  
 
Chefsorganisation 
Såhär såg socialförvaltningens  
chefsorganisation ut 2020: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 Sammanträdesprotokoll 11 (29) 
 Socialnämnden 2025-05-21 


Justerande                           Utdragsbestyrkande 
 


Såhär ser nuvarande chefsorganisation 2025  
för socialförvaltningen ut: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Socialförvaltningen har gått från 23(24) chefer/arbetsledare till 19 chefer/arbetsledare.  
 
Arbetssituationen för chefer inom Socialförvaltningen 
Arbetssituationen är mycket ansträngd för samtliga chefer inom socialförvaltningen. Vi har 
haft en mycket stor personalomsättning bland cheferna de senaste åren.  
 
Inom äldreomsorgen har samtliga enhetschefer bytts ut de senaste tre åren. Flera 
enhetschefer har slutat inom ett år. Det innebär att alla enhetschefer är nya i sitt uppdrag 
och dessutom behöver ständigt täcka upp för vakanta tjänster, dvs ansvara för större 
område än vad som egentligen ingår i tjänsten. Just nu är en tjänst vakant (dock delvis 
vikariertillsatt), en enhetschef är helt ny från 2025-05-02 och en tjänst har gått över till 
bemanningsenheten. Det betyder bl a att nya enhetschefer får introducera och stötta ännu 
nyare enhetschefer.  
 
Inom funktionsstöd är tre av fyra enhetschefer nya sedan ca ett och ett halvt år tillbaka. Just 
nu är en tjänst vakant som vars områden fördelas ut till övriga enhetschefer. 
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Kommunala primärvården är något mer stabilt. För ett par år sedan förändrades två 
samordnare till enhetschefstjänster. De som har dessa tjänster idag är alltså nya i det 
utökade uppdrag som förändringen innebar. Enhetschefen för rehab ansvarar numera även 
för korttiden och ett särskilt SÄBO-ärende. 
 
Individ- och familjeomsorgen har gått in i en ny organisation sedan 2025-04-05 och samtidigt 
minskat ned en enhetschef och en samordnare. Kvar är alltså två enhetschefer och IFO-chef.  
En av enhetscheferna är ny från och med 2025-05-02 (men med mångårig chefserfarenhet 
inom socialförvaltningen). IFO-chefen är ny sedan ca sju månader. 
 
Administration 
Ledningsstöd (Centralt) 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Systemförvaltare 
Verksamhetsutvecklare 
Samordnare för digital utveckling – Statsbidrag 
 
Äldreomsorg och funktionsstöd 
Verksamhetsutvecklare – Statsbidrag  
Kvalitetsansvarig / Larmansvarig 
 
Bemanningsenheten 
3 koordinatorer 
 
Kommunal primärvård 
Verksamhetsutvecklare – Statsbidrag 
 
Individ- och familjeomsorgen 
1,75 assistent (reception och administration mm. t.ex dödsboanmälningar) 
2 Kvalitetssäkringsansvariga (för IFO och Funktionsstöd) 
 
Övrigt 
Övrigt administrativt stöd är t.ex. att någon i arbetsgruppen är behjälplig med vissa 
administrativa uppgifter som måste göras, t.ex. schemaläggning. När vi t.ex. inför 
planeringsverktyg måste det finnas personal som gör planeringen. 
 
Förändringsresa 
Socialförvaltningen är mitt i en mycket snabb förändringsresa med den nya socialtjänstlagen 
och nära vård. Det är en omställning som innebär förändrade arbetssätt och krav på att vi 
utvecklar vårt systematiska kvalitetsarbete. För att lyckas med denna omställning är 
verksamhetschefer och enhetschefer nyckelpersoner och det kommer vara nödvändigt att vi 
skapar förutsättningar för dem att leda detta nödvändiga förändringsarbete. De 
stödpersoner som finns för förändrings- utvecklings- och kvalitetsarbete är idag till största 
delen tjänster finansierade med statsbidrag. Behovet av dessa funktioner kommer att öka.  
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Bland annat ställs det helt andra krav i den nya socialtjänstlagen på det systematiska kvalitets-
arbetet utifrån att det ställs krav på att vi arbetar utifrån vetenskap och beprövad erfarenhet. 
Dessutom har vi mycket annat utvecklings- och förändringsarbete som är nödvändigt att göra 
och där funktioner som har till uppgift att samordna och driva dessa är nödvändiga.  
 
I ordinarie organisation har vi en verksamhetsutvecklare och två kvalitetssäkringsansvariga 
och till en del MAS och systemförvaltare som har detta som sina arbetsuppgifter. Resterande 
tjänster är statsbidragsfinansierade. De flesta statsbidragsfinansierade tjänster som vi har 
idag kommer vi på sikt behöva få in i vår ordinarie budget för att klara vårt uppdrag.    
 
Konsekvensbeskrivning 
Bedömningen är att det inte är möjligt att minska ner ytterligare på antalet chefer eller 
administration/utvecklingsfunktioner. Förvaltningen har haft en stor omsättning av chefer i 
organisationen och det är nödvändigt att skapa en stabilitet för att kunna bedriva 
verksamhet enligt de krav som ställs utifrån lagstiftning, arbetsmiljö och ekonomi. Idag är 
arbetsbelastningen mycket hög även om alla chefer är på plats och än värre är det nu när de 
ständigt behöver täcka för andra vakanta tjänster. Just nu är det viktigaste att få slut på den 
höga omsättningen bland cheferna.   
 
Som nämnts tidigare ställs det betydligt större krav på det systematiska uppföljnings- och 
kvalitetsarbetet än tidigare med bl a ny lagstiftning. Förvaltningen måste se till att ha den 
kompetens som krävs för att klara av att följa upp verksamheten på ett korrekt sätt och visa 
på att vi arbetar enligt vetenskap och beprövad erfarenhet.  
 
Flera av de funktioner som idag arbetar med uppföljnings- och kvalitetsarbete finansieras 
med hjälp av riktade statsbidrag som är osäkra intäkter som beslutas från år till år. Upphör 
dessa statsbidrag och det samtidigt inte blir en utökning av budget eller tillkommer intäkter 
från annat håll kommer förvaltningen inte klara sitt uppdrag som det ser ut idag. 
 
Socialförvaltningen föreslår som åtgärd att utöka andelen tjänstgöring som finansieras av 
statsbidrag till att även omfatta de två kvalitetssäkringsansvariga. Detta är egentligen inte 
önskvärt då det innebär ytterligare sårbarhet och osäkerhet om statsbidragen upphör. 
Förvaltningen ser dock detta som enda möjligheten att få budgeten i balans och samtidigt 
behålla förmågan att genomföra den omställning av socialtjänsten som kommer att krävas. 
Denna åtgärd motsvarar ca 1,4 miljoner kr. Behovet av dessa tjänster är stort och ska finnas 
kvar i budget i framtiden även om de just nu kommer att finansieras med statsbidrag. 
 
Att i övrigt minska på de administrativa funktionerna skulle drabba den direkta verksamheten 
i alldeles för stor omfattning. Det lilla administrativa stödet som idag finns har uppgifter som 
med nödvändighet hade behövt fördelas till andra som arbetar direkt i verksamheten.     
  
Avslutningsvis kan det nämnas att förvaltningen nyligen har fått ett statsbidrag på ca  
1 miljon kr som subvention för placeringar i den sociala barn- och ungdomsvården. Då det i 
dagsläget inte går att förutsäga i vilken omfattning förvaltningen kommer att placera barn 
och unga under året är det svårt att räkna med detta statsbidrag för att få budget i balans.  
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Statsbidraget är helt riktat till placeringar i den sociala barn- och ungdomsvården vilket 
innebär att det är möjligt att minska det faktiska utfallet med ca 1 miljon kronor.  
 
Beredning 
Förvaltningschef har ansvarat för utredningen samt förslag till beslut. Utredningen har gåtts 
igenom på socialnämndens beredning 2025-05-07. Presidiet har tagit del av utredningen, 
berett ärendet, samt ställt sig bakom förslag till beslut och tagit det som sitt eget.  
 
Beslutsunderlag 


 Tjänsteskrivelse - Översyn av chefsorganisation och administration 
____ 
 
Ajournering  
Mötet ajourneras kl. 09:35 – 09:50 
____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna utredningen av chefsorganisation och administration samt 


konstatera att rapporterade åtgärder täcker upp för de 1,5 miljoner som saknas 
för att budgeten för 2025 ska vara i balans 


 
att därmed betrakta uppdraget till socialchef att utreda chefsorganisation och 


administration som slutfört 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Socialkontoret 
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 SN/2025:116 
§ 57 
Uppsägning av samverkansavtal gällande handläggning, tillsyn och kontroll i enlighet med 
Alkohollagen, Lagen om tobak och liknande produkter och dess följdförfattningar, samt 
Lagen om handel med vissa receptfria läkemedel 
 
Bakgrund 
Emmaboda kommun har sedan 2012-09-01 ett samverkansavtal med Nybro kommun och 
Torsås kommun gällande handläggning, tillsyn och kontroller i enlighet med Alkohollagen, 
Lagen om tobak och liknande produkter och lagen om handel med vissa receptfria 
läkemedel. Nybro kommun är värdkommun och sköter handläggningen av dessa ärenden. 
 
Bygg- och miljönämnden i Emmaboda kommun har i samband med fastställande av 
Emmaboda kommuns budget för 2025 (KF 2024-06-17 § 84) fått i uppdrag från kommun-
fullmäktige att utreda möjligheten att ta över alkoholhandläggningen mm i egen regi. Bygg- 
och miljönämnden har kommit fram till att de har möjlighet att genomföra detta övertagande. 
 
Enligt gällande samverkansavtal med Nybro kommun och Torsås kommun ska avtalet sägas 
upp 6 månader innan avtalstidens utgång (årsskiftet). Om uppsägning ej sker förlängs avtalet 
med 1 år i sänder med 6 månader uppsägningstid. 
 
Beredning 
Ärendet har föredragits på socialnämndens beredning 2025-05-07. Presidiet har tagit del av 
beslutsunderlag, berett ärendet, samt ställt sig bakom förslag till beslut.  
 
Beslutsunderlag 


 Samverkansavtal mellan Myndighetsnämnden i Nybro, Socialnämnden i Emmaboda 
och Socialnämnden i Torsås. 


 Tjänsteskrivelse - Uppsägning av samverkansavtal angående alkholhandläggning mm. 
____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att säga upp samverkansavtalet med Nybro kommun och Torsås kommun 


rubricerat som ”Samverkansavtal mellan Myndighetsnämnden i Nybro, 
Socialnämnden i Emmaboda och Socialnämnden i Torsås” och som avser 
handläggning, tillsyn och kontroll i enlighet med Alkohollagen, Lagen om tobak 
och liknande produkter samt dess följdförfattningar, samt Lagen om handel 
med vissa receptfria läkemedel  


 
att i enlighet med samverkansavtalets uppsägningstid upphör därmed för  


Emmaboda kommuns del samverkansavtalet att gälla från och med 2026-01-01   
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att  ge socialförvaltningen i uppdrag att ta fram de beslutsunderlag som krävs för 
att medverka till att kommunfullmäktige ska kunna omfördela ansvaret från  
socialnämnden till bygg- och miljönämnden när det gäller handläggningen i  
enlighet med Alkohollagen, Lagen om tobak och liknande produkter samt dess 
följdförfattningar, och Lagen om handel med vissa receptfria läkemedel 


____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Nybro kommun 
Torsås kommun 
Kommunstyrelsen  
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 SN/2025:10 
§ 58 
Verksamhetsbidrag - BRIS region Syd 
 
Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  
 
Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 
 
Sökande 
BRIS (Barnens Rätt I Samhället) är en ideell organisation som erbjuder, genom sin  
stödverksamhet, alla barn och ungdomar i kommunen en möjlighet att anonymt och 
kostnadsfritt få en stödjande kontakt. Stödverksamheten berör barn och ungdomars 
situation upp till 18 år. 
 
Verksamheten präglas alltid av ett barnperspektiv och utgår från FN:s barnkonvention om 
barns rättigheter. 
 
Målet för BRIS verksamhet är att stärka barns och ungdomars rättigheter och förbättra deras  
levnadsvillkor. BRIS ska särskilt bistå utsatta barn och ungdomar samt upprätta möjligheter 
för barn och ungdomar att föra en dialog med vuxna. Verksamheten ska alltid utgå från 
barns behov. 
 
BRIS region Syd ansöker om 20 000 kr i bidrag för verksamhetsår 2025. 
 
Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 
 
Beslutsunderlag 


 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje. 
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024 
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit. 


____ 
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Socialnämnden beslutar 
 
att bevilja BRIS region Syd ett ekonomiskt bidrag om 15 000 kronor till föreningens 


verksamhet under förutsättning att årsberättelse för 2024 inkommer  
 
Viktig information till sökande 
Om årsberättelse för 2024 inte inkommer kommer verksamhetsbidraget för 2025 inte att 
betalas ut. 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen  
Sökande 
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 SN/2025:10 
§ 59 
Verksamhetsbidrag - Emmaboda kommuns demensanhörigförening 
 
Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  
 
Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 
 
Sökande 
Demensanhörigföreningen arbetar för att förbättra förhållandena för alla som till följd av 
demenssjukdom eller av annan orsak har eller riskerar ett dement beteende. Föreningens 
uppgift är att stödja de anhöriga och se till att de som drabbats av sjukdomen får rätt vård. 
 
Föreningen arbetar för att öka kunskap genom att 
• Anordna föreläsningar 
• Delta i debatter 
• Distribuera förbundets tidning Demensforum till alla medlemmar 
• Delta i och anordna studiecirklar 
• Sponsra olika utbildningar inom området demenssjukdomar 
 
Emmaboda kommuns Demensanhörigförening ansöker om 5000 kr i bidrag för 
verksamhetsår 2025 
 
Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 
 
Beslutsunderlag 


 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje. 
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024 
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit. 


____ 
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Socialnämnden beslutar 
 
att bevilja Emmaboda demensanhörigförening ett ekonomiskt bidrag om  


5 000 kronor till föreningens verksamhet 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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 SN/2025:10 
§ 60 
Verksamhetsbidrag - Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar 
 
Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  
 
Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 
 
Sökande 
Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar bedriver en verksamhet där övervägande delen av 
verksamheten sköts av volontärer. Målet med verksamheten är att utsatta kvinnor och barn 
ska få det stöd de behöver. 
 
Verksamheten som bedrivs av Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar är baserad på tre 
delar: skyddat boende, öppna insatser samt utåtriktad verksamhet.  
 
Skyddat boende är en insats som kan tilldelas personer som utsatts för våld i nära relation 
och som behöver någonstans att ta vägen. Öppna insatser består huvudsakligen av 
stödsamtal eller stödchat, bägge såväl enskilt som i grupp. Antal stödsamtal har ökat och 
bedömningen är att det finns en större efterfrågan på detta. De utåtriktade insatserna 
utgörs framför allt av informationsspridning i samhället och utbildningsinsatser på 
exempelvis skolor, fritidsgårdar, Linnéuniversitetet, privata företag och organisationer. 
 
Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar ansöker om 30 000 kr i bidrag för verksamhetsår 2025. 
 
Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 
 
Beslutsunderlag 


 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje. 
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024 
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit. 


____ 
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Socialnämnden beslutar 
 
att bevilja Kvinnojouren & Ungdomsjouren Kalmar ett ekonomiskt bidrag om 


30 000 kronor till föreningens verksamhet 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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 SN/2025:10 
§ 61 
Verksamhetsbidrag - PRO Samorganisation 
 
Bakgrund 
Socialnämnden betalar ut verksamhetsbidrag till föreningar som bedriver verksamhet som 
berör socialnämndens område och har medlemmar från Emmaboda kommun. Föreningen 
ska ha antagit stadgar och valt en styrelse. Socialnämnden ställer som krav att bidraget ska 
användas i verksamheten, dock ej till fasta kostnader. Verksamhetsbidraget ska gagna 
medlemmarna. Bidraget kan också användas till ett speciellt ändamål med anknytning till 
föreningens verksamhet, syftet ska då specificeras i ansökan.  
 
Socialnämnden fattar beslut angående verksamhetsbidrag i maj månad varje år. Det är 
socialnämndens budgetram som anger förutsättningarna för socialnämndens beslut 
angående verksamhetsbidrag. 
 
Sökande 
PRO är en av Sveriges största och mest aktiva folkrörelser. Föreningen påverkar viktiga 
samhällsfrågor och ser till att livet som pensionär blir roligare och mer utvecklande. PRO är 
en partipolitisk och religiöst obunden organisation som styrs demokratiskt av medlemmarna. 
Tillsammans verkar PRO för ett samhälle där medborgarna har ekonomisk trygghet, där det 
finns bra vård och omsorg och där livsmiljön är trygg och stimulerande. 
 
I Emmaboda kommun strävar PRO Samorganisation efter att bedriva en verksamhet som 
främjar gemenskap och är till gagn för medlemmarna. Genom samorganisationerna drivs 
pensionärernas intressefrågor.  
 
PRO Samorganisation ansöker om 4000 kr i bidrag för verksamhetsår 2025. 
 
Beredning 
Presidiet har tagit del av beslutsunderlag på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och tagit fram 
förslag till beslut till socialnämnden. 
 
Beslutsunderlag 


 Bidrag till föreningar med verksamhet i Emmaboda kommun – Riktlinje. 
 Utbetalda verksamhetsbidrag 2011-2024 
 Samtliga för ärendet relevanta ansökningshandlingar som inkommit. 


____ 
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Socialnämnden beslutar 
 
att bevilja PRO Samorganisation ett ekonomiskt bidrag om 4 000 kronor  


till föreningens verksamhet 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Ekonomiavdelningen 
Sökande 
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 SN/2025:115 
§ 62 
Tilldelning av socialnämndens stipendium för elever som utbildar sig inom  
vård- och omsorg 
 
Bakgrund  
Socialnämndens stipendium för elever som utbildar sig inom vård- och omsorg syftar till att 
uppmuntra elever att ta tillvara på sin utbildningstid för att sedan kunna fortsätta att 
utvecklas personligt och yrkesmässigt inom socialnämndens verksamheter och tillsammans 
med kollegor samt personerna som är i behov av stöd, skapa vård och omsorg av högsta 
kvalitet för kommunens invånare.  
 
Stipendieutdelning till elever som utbildar sig inom vård och omsorg har genomförts sedan 
införandet av stipendiet 2021 i förhållande till Emmaboda kommuns gymnasieskola Vilhelm 
Mobergsgymnasiet. Sedan 2023 sker även stipendieutdelning till vuxenutbildningen.  
 
Namnen på stipendiaterna hemlighålls fram till årets skolavslutning. 
 
Beredning 
Representanter från Vilhelm Mobergsgymnasiet samt representanter från vuxenutbildningen 
har lämnat förslag på stipendiater som har fullföljt kraven för att bli nominerade till att få ett 
stipendium. Tillsammans med förslagen har även motiveringar tagits fram. Socialnämndens 
presidium har tagit del av förslagen som läggs fram till socialnämnden. 
____  
 
Socialnämnden beslutar  
 
att för 2025 tilldelas socialnämndens stipendium till elever på  


Vilhelm Mobergsgymnasiets Vård- och omsorgsprogram för ungdomar till: 
 


2 stipendiater från årskurs 1 
2 stipendiater från årskurs 2 
2 stipendiater från årskurs 3 


 
att för 2025 tilldelas socialnämndens stipendium till studeranden som genomgått 


samtliga kursmoment i sin vård- och omsorgsutbildning vid Emmaboda 
kommuns vuxenutbildning till: 


  


 2 stipendiater 
____  
 
Beslutet skickas till:  
Ekonomiavdelningen 
Ansvarig enhetschef inom äldreomsorgen 
Rektor på Vilhelm Mobergsgymnasiet 
Rektor för vuxenutbildningen  
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 SN/2025:9 
§ 63 
Information från brukarråden 
 
Jan Karlsson (S), 1:e vice ordförande i Kommunala pensionärsrådet (KPR), informerar från  
Kommunala pensionärsrådet (KPR).  
 
Gull-Britt Hellborg (KD), ordförande i Kommunala tillgänglighetsrådet (KTR), informerar från 
Kommunala tillgänglighetsrådet (KTR).  
 
Beslutsunderlag 


 Kommunala tillgänglighetsrådets protokoll 2025-04-14. 
 Kommunala pensionärsrådets protokoll 2025-04-14. 


____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av informationen  


från brukarråden   
____ 
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 SN/2024:16 
§ 64 
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria 
 
Åsa Nyberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) rapporterar om allvarliga avvikelser 
samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter 
 
Ärendets beredning 
Presidiet har tagit del av rapporteringen på sitt beredningsmöte 2025-05-07 och ställt sig 
bakom förslag till beslut. 
____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att med kännedom notera att socialnämnden har tagit del av information angående 


allvarliga avvikelser samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter 
____ 
 
 
Beslutet skickas till: 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
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 SN/2025:3 
§ 65 
Delegationsärenden 
 
 
Delegationsbeslut enligt lista för Individ- och familjeomsorgen (IFO) för perioden  
2025-04-01 – 2025-04-30. 
 
Delegationsbeslut enligt lista för LSS (lagen om särskilt stöd till vissa funktionshindrade) för 
perioden 2025-04-01 – 2025-04-30. 
 
Delegationsbeslut enligt lista för SoL (socialtjänstlagen) för perioden 
2025-04-01 – 2025-04-30. 
____ 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att med kännedom lägga anmälan delegationsbeslut under perioden  


2025-04-01 – 2025-04-30 till protokollet 
____ 
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 SN/2025:7 
§ 66 
Övrigt 
 
Frågetecken efter workshopen 23 april angående ny socialtjänsplan 
Magnus Petersson (MP) efterfrågar varför Emmabodamodellen inte ska nämnas längre. 
 
Nämnden diskuterar vikten av att använda sådana begrepp som bidrar till att möjliggöra 
jämförelser med landets övriga kommuner och därför använda nationellt etablerade 
begrepp som exempelvis IBIC (Individens Behov I Centrum). Därför behöver användandet av 
begreppet Emmabodamodellen gås ifrån. Det betyder inte att det finns motstånd mot 
grundtankarna i Emmabodamodellen. 
 
Magnus Petersson (MP) efterfrågar förtydligande om det fanns de som invände mot 
användandet av förkortningen HBTQIA+. 
 
Nämnden för även en förtydligande diskussion angående att det troligtvis inte fanns 
motstånd mot användandet av förkortningen utan det fanns snarare de som närvarade vid 
workshopen som inte visste vad förkortningen betyder.  
____ 
 
 
 
 







