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Emmaboda kommuns delarsrapport dar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmdfktige om den samlade
verksambeten och ekonomin de forsta 8 manaderna 2025. Redovisningen vinder sig dven till externa aktorer
sa som fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns delarsrapport delas upp i fem avsnitt:

Inledning sid. 2-5
Emmaboda kommuns verksamhet , sid. 6 — 13

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verk-
samhet som har bedrivits under aret. Det giller kom-
munens nimnder och styrelser lika val som kommu-
nens bolag.

Inom varje verksamhet beskrivs viktiga hindelser
och framtidsfrigor.

Forvaltningsberittelse sid. 14 - 32

Forvaltningsberittelsen utgdr en sammanfattande
bild med fokus pa visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet. Oversikt 6ver verksamhet-
ens utveckling och viktiga forhallanden f6r resultat
och ekonomisk stillning samt den kommunala kon-
cernen. Vidare presenteras hindelser av visentlig be-
tydelse och styrning och uppfoljning av den kommu-
nala verksamheten samt god ekonomisk hushallning

och ekonomisk stillning och balanskravsresultat.

Sammanstilld redovisning sid. 33 — 41
Koncernredovisning kallas 1 kommunsammanhang
t6r sammanstilld redovisning. Sammanstillning Gver
resultat och balansomslutning samt finansiell status.

Rikenskaper sid. 42 — 53

Har redovisas kommunens och den sammanstillda
redovisningens resultat- och balansrikning samt
kassaflédesanalys med tillh6rande noter.

Hir framgiar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 62 — 63

Sist i delarsredovisningen finns revisorernas revis-
ionsberittelse.



Nir delaret 2025 summeras finns det mycket att re-
flektera och skriva om. Jag reflekterar forst Gver den
nya situation som hela det svenska samhillet befinner
sig — det f6ds vildigt fa barn, sa dven i Emmaboda
kommun. Detta, samtidigt som immigrationen till Sve-
rige minskat kraftigt, innebir att Sveriges befolknings-
utveckling i princip star still. Detta innebdr att valdigt
manga kommuner i Sverige minskar i befolkning, sa
aven Emmaboda kommun.

Jag ser dock ingen anledning till att tappa modet pa
grund av detta, hellre kavla upp drmarna och jobba
annu hardare for att utveckla Emmaboda kommun.
Vira egna beslut/val paverkar i stor utstrickning hur
var kommun kommer att utvecklas framover. Exem-
pelvis viljer vi sjilva om vi vill satsa pa foérskolor och
dirmed ge forutsittningar till barnfamiljer att flytta till
var kommun, eller om vi vill kasta in handduken i f61-
vig. Det dr vi sjdlva som viljer om vi vill tro pa Em-
maboda kommun.

Jag tror pa Emmaboda kommun, jag tror att vi tillsam-
mans kan utveckla viar kommun. Aven om den senaste
tidens befolkningsutveckling paverkar vir ekonomi
negativt, sa har vi dnnu tid att gora de forandringar
som krivs for att vi ska kunna méta framtiden pa ett
bra sitt. I budgeten som togs i juni i dr finns ett tydligt
uppdrag till Kommunchefen att se ver hur hela kom-
munkoncernen ar organiserad, syftet ar att minska
kostnaderna och stirka organisationen infér framti-
dens utmaningar.

Vi har under forsta delen av 2025 bland annat beviljat
ett riktat dgartillskott till Emmaboda Bostads AB
(EBA) f6r att bolaget ska kunna bygga nya hyresritter
(marklagenheter) i Vissefjirda. I Eriksmala har vi in-
vigt en ny forskola. Vi jobbar vidare med att pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt sitt renovera var simhall.
Byggstart under aret for nytt huvudbibliotek 1 centrum.
En ny detaljplan f6r industri dr antagen (Skutaryds in-
dustriomrade). Ett av de storsta projekten vi jobbar
med ir att fa till en vattenledning fran Karlskrona
(med avsaltat vatten) till Emmaboda kommun, detta
skulle f6r 6verskadlig framtid sikra kommunens
dricksvattentillgang. Och mycket mer.

Vi jobbar malmedvetet vidare f6r Emmaboda kom-
muns utveckling.

Avslutningsvis vill jag skicka ett stort tack till alla med-
arbetare 1 kommunkoncernen som varje dag gor ett
bra jobb for att verksamheterna ska fungera.
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Emmaboda kommun har gemensam éverférmyndarnimnd med kommunerna: Nybro, Torsds och Uppvidinge.
Emmaboda kommun dr fr.o.m. 230101 med i Riddningstjinstférbundet Sydsost. Emmaboda kommun ér deldgare

1 Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. férening och Kalmarlins pensionsférvaltning (KLP).



Emmaboda kommuns verksambhet

. o . Vadvill vi de nirmsta dren
Emmaboda dr en kommun i Smiland, mitt i sydistra Sverige.

Hir éar néra till vacker natur med skog och sji och Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden
pendlingsavstind till tre residensstider; Kalmar, Viéji och 2020 till 2032 ar att Emmaboda kommun ska ha 11

Karlskrona, ett universitet, en higskola och tre flygplatser. 1 000 invinare dr 2032. Detta for att Oka skattekraften
kommunen bor knappt 9 000 invinare. och sikerstilla kompetensférsorjningen till savil
kommunkoncern som féretagen i kommunen.

En vanlig arbetsdag hinder foljande

Augusti 2025 December 2024

V231 barn i forskola och 306 i fritids. 275 barn i forskola och 320 i fritids.

V962 barn och ungdomar i skola. 981 barn och ungdomar i skola.

V337 elever i gymnasiet och Komvux. 332 elever i gymnasiet och Komvux.

V41 personer har daglig verksamhet. 43 personer med daglig verksamhet.

V325 personer far hemtjinstinsatser. 312 personer med hemtjinstinsatser.
237 personer fir hjilp av hemsjukvard. 255 personer far hjilp av hemsjukvird.
V79 personer fir omsorg pa sirskilt boende. 72 personer fir omsorg pa sirskilt boende.
140 besékande till biblioteken. 140 besokande till biblioteken.

189 besokande till simhall. 210 besokande till simhall.



Kommunstyrelsen

Visentliga hindelser

Emmaboda kommun har lidgst sjukfranvaro i
Sverige. Emmaboda kommun placerar sig igen
med delad forsta plats i landet med lagst total sjuk-
franvaro. Sedan 2010 Emmaboda kommun placerat
sig bland de bista kommunerna i Sverige med lagst
total sjukfranvaro. Fokus pa systematiskt arbetsmil-
joarbete och forebyggande arbete gor att Emma-
boda ligger 1 topp.

Den nya forskolan Solgldntan i Eriksmala invigdes
den 14 juni. Nya Solglintan kommer ha sin place-
ring bakom den gamla lokalen. Den 267 kvadrat-
meter stora forskolan férdelat pa ett plan kommer
ha kapacitet att ta emot upp till 21 barn.

Besoksmalet Duvemala (Rundqvistagarden)
drivs numera av Mojligheternas hus. En nyinvig-
ning har genomforts med tal av kommunalriadet
Johan Jonsson och direfter hjilpte Tommy Pers-
son, vd pa Mojligheternas Hus AB till att plantera
ett appeltrad - ett astrakandpple.

Omkring en miljon minniskor limnade Sverige for
USA under 1800-talets andra halft fram till 1900-
talets borjan.

Minga av dem kom frin Smaland och majoriteten
bosatte sig i delstaten Minnesota och dir en del,
som trottnat pa den steniga brukarjorden i Al-
gutsboda med omnejd, hamnade just i Chisago La-
kes-regionen i Minnesota under mitten av 1800-
talet.

Forfattaren Vilhelm Moberg tillbringade sommaren
1947 1 Chisago City for att samla material till sin
berdmda utvandrarsvit. Chisago City har till och
med dedikerat en park och en staty till Vilhelm Mo-
berg. Vinortsforbindelsen mellan Algutsboda och
Chisago City har funnits sedan borjan av 1970-talet,
och ett formellt avtal undertecknades 1999.

For att 6ka servicen har vi infort digital anmalan
nir du kommer som besokare till Emmaboda kom-
munhus via kommunens Besdkscenter pi Rad-
husgatan 2. Digital anmilan giller endast férbokade
besck och méten. I dagslidget skriver du in dig och
den du ska triffa och fir ut en namnbricka. Spon-
tanbes6k anmialer sig i receptionen som tidigare.




Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei ™ Emmaboda kommun

I mycket hog 6
utstréckning
| ganska hig 5
utstrackning

Varken i hog eller

lag utstrackning 4
| ganska lag 3
utstrackning

I mycket lag 2
utstrackning

Inte alls

Latt att komma i kontakt med Fick rad och vagledning

Emmaboda kommun har ett forsimrat foretags-
klimat i arets mitning av foretagsklimatet fran
Svenskt Niringsliv. Undersokningen genomférdes
under januari till mars tidigare 1 ar. Det
”sammanfattande omdéme” minskade frin 2,9 till
2,8. Positivt dr foretagens upplevelse av kontakter-
na med kommunen nir det giller tillstind, tillsyn
och kontroll.

Pop-Up Kitchen ir ett samarbete mellan matkrea-
torer, The Glass Factory och Emmaboda Kommun
- med st6d fran Sydost Leader och Europeiska un-
ionen. Pop-Up Kitchen ligger i den gamla hyttan i
Boda Glasbruk. Pop-Up Kitchen bestir av ett en-
klare restaurangkok som kan anvindas for event
men dven fér workshops, kurser, och foéridling av
smaskaligt producerade ravaror.

SSPF, samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och fritid, ska anvindas férebyggande f6r barn och
unga mellan 10 till 18 ar 1 riskzon f6r kriminalitet.
Vi vill att ungdomarna som hamnat snett inte ska
hamna utanfor — de ska vara en del av samhillet.
Modellen ir utvecklad i Danmark och kom till Sve-
rige via Goteborg. Emmaboda inférde modellen i
januari 2025.

= Sverige

Farstaelse

Rimliga handlaggningstider

Medborgarléftet ir en del i den samverkansover-
enskommelsen som finns mellan Emmaboda kom-
mun och Lokalpolisomrade Nybro. Medborgarlot-
tet lyfter fram ett urval av de atgirder som finns
med 1 den framtagna atgirdsplanen for det trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande arbetet i
kommunen f6r de kommande tva édren.

Det pagar ett aktivt arbete for att fortsatt 6ka trygg-
heten och minska brottsligheten 1 kommunen fran
bade kommunen och polisen, och det ir ett lang-
siktigt arbete som sker genom en bred samverkan
over hela kommunen.

Samverkan f6r 6kad trygghet och minskad brotts-
lighet. Emmaboda kommuns kommunalrdd Johan
Jonsson och Lotta Petersson, chef f6r Lokalpolis-
omrade Nybro, har undertecknat medborgarloftet
tor 2025-2027.




Bygg och Miljo

Visentliga hindelser

Under var- och sommarmanaderna 2025 har antalet
inkomna bygglovsanskningar 6kat jimfort med
motsvarande period forra aret vilket dr en positiv
utveckling.

Tillsynen av livsmedelsverksamheter sker enligt
nimndens faststillda tillsynsplan. Antalet registre-
rade verksamheter har Okat ytterligare i antal sedan
torra aret. Det finns nu 114 registrerade verksam-
heter 1 kommunen.

Bygg- och milj6forvaltningen har under 2025 ut6-
kat sin omfattning genom att dven bedriva livsme-
delstillsyn i Torsas kommun.

Ovrig tillsyn inom vara ansvarsomriden bedrivs i
enlighet med faststilld tillsynsplan. For att mota
Okade krav och uppritthélla tillsynen enligt milj6-
balken har en tillfillig extra miljoinspektor tillsatts
under 2025.

Antalet ans6kningar om bostadsanpassning har
okat nagot 1 ar jimfort med samma period forega-
ende ar.

Flera nya regler borjar gilla under aret. Ett nytt re-
gelverk for bygglov, syftet med dndringarna ar att

forenkla och fortydliga reglerna. Sedan 1 juli 2025
giller dven nya strandskyddsregler.

Arbetet med att férbereda en uppdatering av kom-
munens kartprogram pagar fortldpande. Mitingen-
joren har ocksa arbetat mer i filt med inmitning
och utstakning.

Under 2025 deltar férvaltningen i tva informations-
kvillar arrangerade av Centrum Sydost — en har
genomforts pa varen och nista planeras till hosten.
Vi informerar regelbundet via Emmaboda Tidning-
en om aktuella nyheter.

Att fortsitta arbeta med trivsel pa arbetet, mojlighet
till utveckling och en god arbetsmilj6 4r nagra delar
av vart viktiga arbete.

Framtidsfragor
Bygg- och miljéndmnden arbetar stindigt for vara tre

ledotd,
Tillganglighet, Kvalité och Service, vilka innebir:

v Vi strivar efter att vara littillgangliga f6r alla i
kommunen, oavsett om kontakten sker via tele-
fon, e-post eller Teams. Det ér viktigt att vira
medborgare enkelt ska kunna nd oss pa det sitt
som passar dem bist.

v Enligt Svenskt Niringslivs senaste undersékning
har vart resultat pd friagan "litt att komma i kon-
takt med handlidggare" Gkat fran 4,71 féregiende
ar till 4,73 i ar. Detta dr en forbittring — samti-
digt som snittet for hela Sverige ligger pa 4,22,
enligt samma undersékning,.

v Resultatet visar att var tillginglighet upplevs som
bittre 4n genomsnittet i landet — ndgot vi 4r stolta
over och vill fortsitta utveckla.

v Att all vir myndighetsutévning ska hilla en hoég
kvalité samt uppfattas som dndamalsenlig, me-
ningsfull och rittssiker bland kommuninvanare
och foretag.

v Att invanare och foretag fir en god service ge-
nom ett positivt bemétande och snabb édterkopp-
ling i sina kontakter med kommunen. Digitala
tjdnster underlittar och leder till snabbare kom-
munikation i drenden med kommuninvanare och
foretagare.

v Ett sitt att utveckla myndighetens servicegrad
och bli annu mer serviceinriktad kan vara att re-
gelbundet informera allmédnheten och niringslivet
om de lagar och regler som giller.



Teknik och fritid

Visentliga hindelser
I borjan av dret anstalldes en ny fastighetschef, vil-

ket var var forvaltare som hoppat in som tillférord-
nande fastighetschef. Detta har resulterat i att fas-
tighet har gitt en man kort pa tjanstesidan vilket
har paverkat miangden projekt vi har kunnat arbeta

med. Ny tillsittning av forvaltare sker i host.
Fastighet

Solglintan, nya forskolan i Eriksmala har invigts.
Byggstart for renoveringen av Hogstadiet dr pabor-
jad. Renoveringen av nya Biblioteket dr iging med

malet att vara inflyttningsklart 1 november.

Implementeringen av vart nya fastighetsprogram

Pythagoras fortgar.
Gata/Park

Gata/Patk har under viren investerat i GPS-styrda
robotgrisklippare. Detta frigor tid f6r personalen
att hoja kvaliteten pa Ovriga arbetsuppgifter, samti-
digt som klimatpaverkan minskar och arbetsmiljon
forbattras. Robotarna dr tysta, storningsfria och

bidrar till jimnare, finare grasmattor.
Lokalvard

Viren 2025, som priglats av hog langtidssjukfrin-
varo, har lokalvarden varit sirskilt sarbar och tving-
ats prioritera det mest angeligna. Under hosten
2025 fortsitter vi vart arbete med digitalisering, for-
bittrade rutiner samt kommer att anséka om resut-

ser for en fortsatt uppdatering pa maskinparken.
Bad- och triningscenter

Efter att ha varit stingt i fem manader under hos-
ten 2024 for reparation, Sppnade badet ater 1 janu-
ari 2025. Varen pa Bad- och triningscenter har dar-
tor haft fokus pd att prioritera simskola samt att ta

igen det skolsim som uteblivit under stingningen.
Kost

Vi har under varen uppdaterat flera maskiner 1 ko-
ken och nagra virmeskap. Administrativt ligger vi
mycket tid pa att implementera Matilda kostdata-
program som ska bli klart under hosten. Vi har
fortfarande svart att rekrytera medarbetare med

utbildning och vi har manga pensionsavgangar

inom narmaste aren.

Fritid

I budget 2025 hojdes aktivitetsbidragen med 50 000
kr vilket gjorde det mojligt att hoja aktivitetsbidra-
get fran 7 kr/aktivitetstillfalle till 8 kr/
aktivitetstillfille. Aven investeringsbidraget héjdes i
ar fran 150 000 kr till 250 000 kr, det gjorde det

mojligt att fler foreningar kunde ta del av investe-

ringsbidraget det har aret.

Processen med ett nytt bidrag- och bokningssystem
ar 1 uppstartsfasen och arbetet med att integrera det
nya verksamhetssystemet ska ske till hosten 2025
for att sedan ga i drift i bérjan pa 2026.

Ovriga fastigheter — skog/vatten

Avseende skogsforvaltning gick avtalet ut med Syd-
ved vid arsskiftet. Ny upphandling ir pa gang.
Under varen har forvaltningen arbetat vidare med
tankbara 16sningar kring utmaningar kopplade till
vatten. Nu 4r vi i slutfasen med att ta fram en sam-
ordnad dagvattenplan med syfte att ge ett underlag
for planeringen av framtida 16sningar f6r kommu-

nens dagvatten.

Tillgdngen pa dricksvatten dr ocksa en utmaning,
under varen har arbete gjorts med att fardigstilla en
vattenbalansberidkningsplan. Planens syfte dr bland
annat att undersdka om 6kad dtervitning/skapande
av vatmarker kan vara en del av 16sningen pa utma-
ningen. Planen ska firdigstillas i host. Forvaltning-
en har ocksa deltagit i ett grundvattenprojekt som
leds av Goteborgs universitet med syfte att kart-
ligga problematiken kring lagt grundvatten i nagra

av kommunerna i Kalmar lan.

Kommunen dger ett antal dammar i olika skick.
Under varen har arbetet paborjats med att for de
dammar som klassats i sikerhetsklass C fardigstilla
en dammsakerhetsplan, ett egenkontrollprogram
samt paborjat processen infor eventuell restaure-
ring av dammarna.

Framtidsfragor
v Ambitionen att utveckla och forbattra ar vart
fokus framat.



Bildning
Visentliga hindelser

Bildning jobbar med fokusomraden; att utveckla
undervisning, tillgdngliga lirmiljGer, samt verka for
god fysisk och psykisk hilsa. For att forbattra moj-
ligheten att folja upp elevernas kunskapsutveckling
och resultat kommer vi att 1 matematik anvinda
verktyget Magma, samtidigt som vi undersoker
mojligheten att géra nagot liknade 1 svenska. Gym-
nasiet och vuxenutbildningen har arbetat med im-
plementeringen av den nya liroplanen GY 25. Ar-
betet med sprakutveckling fortsitter inom befintlig
organisation och budget.

Andelen behérig personal inom olika skolformer
utvecklas positivt och ligger pd en hog niva jamfort
med hos manga andra skolhuvudmin. Fédelsetalen
ar pa en lag niva. Under 2024 f6ddes 69 barn och
under 2025 fram till 20 augusti har det f6tts 29
barn. I genomsnitt har det legat pé cirka 100 barn
per arskull, men de senaste aren har antal fédda

minskat.

Under lisdret 24/25 gjordes mycket forberedelse
infor de digitala nationella proven tillsammans med
IT. Skolverket flyttade dock fram samtliga prov ett
lisar. En arbetsgrupp har tagit fram ett utkast till ett
nytt resursférdelningssystem for forskola och
grundskola. Det har presenterats for berérda och
eventuella synpunkter tas in innan dokumentet fast-
stills. Rutiner for skadegorelse och Regler for skol-
skjuts och elevresor har tagits fram. Vad giller fran-
varon sd ar bade anmald och oanmild franvaro hog
t6r manga elever och dr enskilt den stérsta anled-
ningen till svaga skolresultat. Nérvaroplan for

grundskola och gymnasium ér reviderad.

Betygsresultaten fran grundskolans arskurs 9 ligger
pé en ldgre niva dn foregiaende ar, men bittre dn de
tva aren innan. Cirka 74% av eleverna som slutade
arskurs 9 dr behoriga till nationellt program pa
gymnasiet och ca 57% av eleverna (flickor 65% och
pojkar 48%) har godkinda betyg i alla amnen. Med
genomsnittlig meritpoang pa 210 i arskurs 9, upp-
nas bildningsnimndens delmal for lisaret. Genom-
snittlig meritpoang for drskurs 6 ar 220 p, vilket ar

hégre dn delmalet for ldsaret. Analys av resultaten

10

gors l6pande och extra atgirder genomfors.

I april tog fem elever examen 1 yrkespaket svets. 41
elever tog studenten frin Vilhelm Mobergsgymna-
siet 1 juni, de flesta med fullstindiga betyg och stu-
dentexamen. 59 elever har borjat arskurs 1 pa de
olika program som erbjuds och antalet elever pa
skolan fortsitter vara runt 200. Antalet studerande
inom teknik- och industritekniska omradet ar fort-
satt hogt 2025. En ny utbildningsgrupp med 6 stu-
derande startar inom Yrkesvux IN. Yrkeshogskolan
med inriktning mot CNC har 10 elever och tar in
en ny kull vartannat ldsar. Under ldsdret 24/25 har
nya primaravtal skrivits bade inom vuxenutbild-

ningen och gymnasiet.

Solglintan, var nya en avdelningsforskola i
Eriksmala, har startat med 15 barn augusti 2025.
Utbyggnad och renovering av Bjurbicksskolan 7-9
har paborjats och delas upp i etapper. For att 16sa
lokaler under byggnationen anvinds paviljongen
vid lagstadiet. Planen dr att det ska vara klart som-
maren 2027. Renovering av forskolan Stenréset
beriknas under hosten 2025. Biblioteket flyttar in 1

nyrenoverade lokaler i centrum nov 2025.

Kultursommar har genomforts pa Békon veckorna
27 och 28 1 samarbete med féltsekreterare och pe-
dagoger fran Svenska kyrkan. Verksamheten har
varit 6ppen for alla Emmaboda kommuns barn och
unga mellan ak 3 och 4k 7 som dgnat sig at works-
hops inom konst, film, musik, latskrivande och kor-
sang under ledning av professionella kulturaktorer.
Tre ungdomar fran kommunen har deltagit i Skriv-
sommar som 1 ar har hallits pa Byteatern 1 Kalmar.
Evenemanget Din stund med Moberg arrangerades
1 Moshultamala Gamla skola i slutet av juni i samar-

bete med Moberg-sillskapet.

En ny biblioteksplan har tagits fram efter att Skolla-
gen from 1 juli 2025 stirkt kraven pa att skolbiblio-
tek ska finnas pa varje skola.

Framtidsfragor

v Oka kvalitén och maluppfyllelsen och samti-
digt mota de minskande barn— och elevkul-
lar .



Social

Visentliga hindelser

Vildigt mycket av socialnimndens fokus har varit
uppfdljning av budget. Tyvirr har vi dnnu inte trots
stora anstringningar kommit helt tillrdtta med detta
underskott. Flera atgiarder kommer genomforas
under hosten for att fa en effektivare organisation.
Flera av atgirderna som vidtagits ir ett fordndrat
arbetssitt och hogre grad av samverkan inom och
utom socialférvaltningens organisation.

Stort fokus har legat pa bemanningsfragan. Under
senvaren startades bland annat en Bemanningsen-
het, ett schemaverktyg, Time Care, har ocksa im-
plementerats.

Viss del av verksamheten har infért ett planerings-
verktyg, Life Care planering, for att sikra upp att
insatser blir gjorda och for att resurser ska anvin-
das pa basta sitt. Detta har slagit val ut och Life
Care planering kommer att succesivt inforas i hela
omsorgen dir det dr funktionellt.

Allt mer vard f6rs over fran sjukhus till regionens
och kommunens primarvard. Det finns en nationell
ambition att fora ut varden narmare medborgarna,
Nira vard. Det innebar och kommer innebira
6kade krav pa kommunens primirvard och om-
sorg,.

Da sjukhuset och regionen skriver ut patienter bade
tidigare och med allt stérre vard- och omsorgsbe-
hov har det blivit svirare att méta behovet. Vi fir
allt svarare att ta hem patienter som ar utskriv-
ningsklara fran sjukhus i tid. Vi har under varen i
stort sett hela tiden fullt pa vart korttidsboende och
bara enstaka lediga SABO ligenheter. Om en pati-
ent som dr utskrivningsklar frin sjukhus ir tvungen
att vara kvar pa sjukhus debiterar regionen kommu-
nen 11.600 kr per dygn. Detta har hint vid ett till-
falle.

Den nya socialtjinstlagen som tridde i kraft 1 juli
2025 innebir en betydande reform med fokus pa
en mer forebyggande, tillginglig, jamlik och kun-
skapsbaserad socialtjanst. En central férandring ar
mojligheten att erbjuda vissa insatser utan individu-
ell behovsprévning (IUB). Detta paverkar bade hur
socialndmnden styr verksamheten och hur insatser
planeras, genomfors och dokumenteras.

Socialférvaltningen har ett stort fokus pa systema-
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tiskt kvalitetsarbete och forindrat arbetssitt. Vi
stravar efter ett personcentrerat arbetssitt och att
jobba tillsammans i team for den enskildes bista
och att nyttja vara resurser pa basta sitt. Inom
aldreomsorgen och funktionsstod arbetar man med
att implementera IBIC (individens behov i cent-
rum), ddr arbetet med genomférandeplaner ir
centralt.

De enskilda inom Funktionsstods gruppbostider
blir allt dldre och omsorgsbehoven Okar drastiskt.
Vi har under senare tid haft lediga platser pa grupp-
boende och en omférdelning av resurser genom-
fors.

Inom Individ- och familjeomsorgen har vi, liksom i
ovriga landet sett en kraftig 6kning av placerings-
kostnaderna de senaste idren. Denna trend har dock
brutits i Emmaboda. Under det senaste aret har vi
kunnat 16sa manga situationer med hemmaplatslos-
ningar.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt att ut-
veckla 6ppenvarden bade inom barn och familj och
vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosoci-
ala insatser pa hemmaplan.

Ett led i att forbittra och effektivisera Sppenvarden
har IFO bildat ett gemensamt 6ppenvardsteam un-
der samma enhetschef. P4 samma sitt har all myn-
dighetsutévning samlats i en gemensam enhet un-
der samma enhetschef. Genom detta ska vi kunna
nyttja IFO:s gemensamma resurser pa ett samord-
nat och bittre sitt.



Framtidsfragor

v

En ny socialtjinstlag tridde ikraft 2025-07-
01. Det kommer att innebidra en hel del for-
indringar inom socialnimndens verksam-
hetsomrade. Socialtjinsten ska bli mer fore-
byggande, tillginglig, jamlik och kunskapsba-
serad.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ar ett viktigt fokusomrade f6r nimnden och
forvaltningen. Vi ar 1 stort behov av ett ana-
lysverktyg for att kunna utveckla virt syste-
matiska kvalitetsarbete. Kommunen har pa-
bérjat ett arbete med att inféra Power BI och
det borjar nirma sig att vi kan borja anvinda
Power BI i vart analysarbete.

I och med att det blir allt fler dldre kommer
det med all sannolikhet paverka var éldre-
omsorg, gruppbostider inom LSS och kom-
munala primirvard. Utmaningen ér att be-
halla den goda kvalitén vi har i vir omsorg,.
Vi ser stora utmaningar i detta. Omsorgsbe-
hoven okar kraftigt inom hela dldreomsorgen
och funktionsstddsomradet. Enda mojlighet-
en att klara framtidens omsorgsbehov ir att
vi klarar av att fordndra och effektivisera vara
arbetssitt.

En mycket viktig framtidsfraga édr digitali-
sering och utveckling av vilfirdsteknik.

Allt mer vard f6rs 6ver fran sjukhus till reg-
ionens och kommunens primirvard. Det
finns en nationell ambition att féra ut varden
nirmare medborgarna, Nira vard. Det inne-
bir och kommer innebira 6kade krav pa reg-
ionens och kommunens primarvard. Det
kommer att paverka socialnimndens verk-
samheter resursmissigt. Det blir dn viktigare
att arbeta med forebyggande insatser.

Det ir nédvindigt att se 6ver standarden och
utformningen av kommunens sirskilda boen-
den. Flera sirskilda boenden idr idag inte
indamalsenliga for den verksamhet som ska
bedrivas. Socialférvaltningen har fatt i upp-
drag att tillsammans med 6vriga férvaltningar
driva fragan om framtidens boende f6r dldre.
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For att lyckas med att minska fOrsorjnings-
stodet ar socialforvaltningen helt beroende av
ett val utvecklat samarbete med Mojligheter-
nas hus och Arbets-férmedlingen. Mycket av
fokus behover ligga pa att forbittra flédet
inom och mellan vara verksamheter for att
individen som behdver stod 1 att ta sig till
egen forsorjning snabbare och enklare ska fa
detta stod. Vi behover dven koncentrera oss
pa att hjilpa de individer som inte kan
komma i arbete till att fi en annan f6rsorj-
ning.



Framtida utveckling

Emmaboda — en attraktiv kommun
Framtidsfragor

Kommunfullmiktige har faststillt detaljplanen for
Skutaryd nya industriomrade. Planomradet ligger
citka 3 kilometer Oster om Emmaboda centrum.
Planomridet omfattar ett omride om ungefir 14
hektar och bestar av del av de kommunigda fastig-
heterna Skutaryd 2:8 och Emmabo 1:72. Etable-
ringen ar en utvidgning av befintligt industriomrade
oster ut. Ny detaljplan tillgodoser behovet av mer
mark fOr industri- och verksamhetsindamal i ett
strategiskt fordelaktigt lige med nirhet till redan
etablerat industriomrade dir befintlig utbyged in-
frastruktur kan anvindas.
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Emmaboda — en effektiv organisation

v En ny demografisk situation med mindre
barnkullar, marginellt fler i arbetsfor alder
och en 6kning av aldre. Nir befolkningen
forindras paverkar det vilfirdens forutsitt-

ningar.

Dagens skirpta sikerhetspolitiska lige kriver
snabba och breda insatser for att fortsitta
stirka det civila forsvaret. Atgirder for att
héja robustheten som kriver personal och
investeringar behover ges en 6kad och stabil
finansiering. Staten behéver garantera att re-
surserna finns kvar 6ver tid s3 att kommuner
och regioner har ekonomisk trygghet i sina
investeringar.

Digitalisering dr en nyckel till framtida effek-
tiviseringar. Sveriges kommuner har enats
om en strategisk agenda — ett handslag for
vilfardsutveckling genom digitalisering. SKR,
Adda och Inera har lett arbetet.

Emmaboda kommun har inte ekonomiska
resurser att sjilv trygga och sikerstilla fram-
tida drift av vart unika glasmuseum. The
Glass Factory ir inte bara en tillgang f6r Em-
maboda kommun utan for hela landets kul-
turarv. Emmaboda kommun 4skar dirfér om
ett utdkat verksamhetsbidrag fran Regionen.

Emmaboda - en fantastisk personal

v Ett kontinuerligt férebyggande arbete genom
friskvardstimme, medarbetarundersékningar,
Oppen dialog och transparens gor att Emma-
boda ligger pa en nationell lig niva for sjuk-

skrivningstal.

Vir personal gor ett fantastiskt jobb i en tid av ut-
maningar och férindring.

W A Anders Svensson
Kommunchef
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Viktiga forhallande f6r resultat och ekonomisk
stillning

Bedomning fran regering och SKR ir att Sverige
befinner sig i en fortsatt lagkonjunktur, men att
ekonomin gradvis aterhimtar sig. Denna aterhamt-
ning vintas frimst drivas av hushallens 6kade kon-
sumtion som i sin tur gynnas av stigande realloner,
ligre rantekostnader och en mer expansiv finanspo-
litik. Trots detta berdknas lagkonjunkturen kvarsta
under 2026 och forst 2027 vintas en konjunkturell
balans.

Prognosen praglas av stor osakerhet, sirskilt kopp-
lad till utvecklingen av den globala efterfragan och
hushillens konsumtionsmonster. Under 2025 har
Okade handelstullar forsamrat villkoren for virlds-
handeln, vilket har skapat betydande osdkerhet
kring den globala ekonomiska utvecklingen. Detta
har paverkat Sveriges export negativt, vilket gor att
regeringen ser hushallens konsumtion som en av-
gorande drivkraft for den framtida tillvaxten.

Emmaboda kommun star infér en stor omstillning
da vi de senaste dren sett en stor forindring i antal
invinare och forindrad dldersstruktur.

I det jobb som go6rs med undersékning av att ticka
tipparna sa aterstar nu en berdkning av vilka dtgir-
der som kravs for sluttickning . Lidahults tick-
ningsplan revideras nu och kostnadsberikning
kommer under oktober.

Befolkningsutveckling

Emmaboda kommun har under de senaste dren
minskat 1 antal invanare. Detta dr en stor fraga for
kommunen och arbete pigar for att hantera den
forindringen.

Antal f6dda barn per kvinna i Sverige minskar och
lag 2024 pa 1,43 per kvinna. I Emmaboda ir mot-
svarande siffra 1,63.

Under aren 2020-2024 har det fotts 1 snitt 71 barn
per ar, beriknad siffra for antal fodda 2025 dr 45
barn.
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Bilden nedan visar antal invanare i Emmaboda
kommun siste juli varje ar. Fran januari till juli 2025
har vi minskat med 71 invénare.
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Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden i Sverige vintas inte forbittras
under innevarande ir, bland annat si beriknas inte
nagon tydlig produktionsékning under hdsten.
Diremot forvintas en stigande BNP-tillvaxt fran
2026 bidra till 6kad sysselsittning och fler arbetade
timmar. Arbetslosheten beriknas minska fran 2026
och fortsitta i positiv riktning aren 2027 och 2028.

Under 2025 har Emmaboda kommun fortsatt
hogre arbetsloshet dn snittet 1 linet och 1 riket.

I januari hade vi 319 arbetslosa i aldern 16-65 ar
och av dessa var 44 personer i aldern upp till 24 ar.
Motsvarande siffra i augusti dr 314 totalt inskrivna
som arbetslosa varav 40 1 aldern upp till 24 ar.
Vilket innebir att arbetsloshetssiffran har legat pa
samma niva under 4ret.

Mojligheternas Hus AB har 1 uppdrag att arbeta
prioriterat med att minska arbetet med framférallt
ungdomsarbetslosheten under aret. Detta arbete
pagar och ska forhoppningsvis fa 6nskad effekt.
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Framtidsfragor

Oversikt 6ver verksamhet-
ens utveckling

Vi dir inne i en tid som krdver genomlysning av flertalet

kommunala verksambeter och tuffa ekonomiska besiut. Det Den kommunala koncernen

kommer krdvas en orubblig vilja till forandring och forbitt- De kommande dren finns ett betydande investe-
ring. Med rdtt instillning och vilja kommer Emmaboda ringsbehov inom koncernen. Det giller bdde bosta-
kommun att kunna visa upp en ekonomi i balans och fort- der, energi- och va-nit samt tryggad grundvatten-
satt bra fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grun- tikt.

den for att over tid kunna driva och utveckla vélfirden!

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Oversikt koncern

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter, mkr 3424 3194 309,8 263,5 2574 261,7
Vetksamhetens kostnader, mkr -983,7 -962,9 -888,1 -848,5 -8006,5 -799,7
Arets resultat, mkr -13,5 -3,3 325 26,9 349 10,5
Soliditet % 22,6 233 25,3 259 254 241
Soliditet inkl. pensions.férpl. %o 10,4 11,5 129 11,8 10,2 74
Investenngar (netto) mkr 74,2 1437 160,8 99 127 90,4
Kassalikwiditet, % 93,6 93,8 113,9 106,8 106,1 96,2
Langfristig skuld, mkr 789,7 797,7 740,2 6494 633,2 589,6
Antal anstillda 846 1014 1057 1000 981 950
Kommunen sommarjobb. Det finns ocksa en sirskild digitali-

seringspeng under kommunstyrelsen f6r att kunna
fortsitta den utveckling vi har startat och som kom-
mer behova fortsatta.

I budget 2025 ligger ingen ramminskning pa niagon
nimnd. I budget 2025 ligger istillet satsningar mot
bla. barn och ungdomar som Fritidsbank och

S et k Budget Budget Delar Delar Bokslut Bokslut
versixt kommunen 2025 2024 | 2025 2024 2024 2023

Folkmingd 9 050 9 300/ 9 050,00 9100 9037 9 341
Kommunal skattesats 21:96 21:96 21,96 21:96 21:96 21:96
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 130,0 83,3 80,2 143 159,2
Verksamhetens kostnader, mkr -816,5 -812,9 5518 -566,6 -848,4 -848,4
Periodens resultat, mkr 7,3 1,8 99 - 20,8 -21.3 0,1
Soliditet, % 28,9 34,9 29.8 33,2 33,4 35,9
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 6,6 10,2 54 6,6 6,6 10,8
Investerngar (netto) mkr 1321 543 27,3 18,2 33,9 40,9
Kassalikviditet, % 1127 1288 119,9 118.6 110,1 115,3
Langfristig skuld, mkr 280,5 1847 209,7 173,2 166,7 180,5
Antal anstillda, tillsvidare 854 849 828 847 846 854

I den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasingskuld.
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En kommun ér en politiskt styrd organisation.
Folkvalda ledaméter i kommunfullmiktige samt
fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnder-
na beslutar om kommunens verksamheter och eko-
nomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestar
ocksa av fortroendevalda.

Den kommunala organisationen

Idag ir atta politiska partier representerade 1 kom-
munfullmiktige som har 41 platser. Vid valet 2022
ar mandatférdelningen foljande.

Mandatfordelning

Centerpartiet
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1
Moderaterna
Socialdemokraterna
sverigedemokratema

Vansterpartiet 2

18
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Visentliga personalférhillanden

Emmaboda kommuns storsta tillgang ar persona-
len, organisationen star for service och kvalitet. Vi
bedriver en personalintensiv verksamhet dir perso-
nalkostnaderna stir f6r ca 67 % av kommunens
bruttokostnad.

Under 2018 togs beslutet om ritten till heltid d.v.s.
nya tjanster dar heltid 1 grundanstillningen och de
som tidigare har deltid har i flertalet fall ritt att gar
upp 1 heltid om de 6nskar. vissa undantag finns.

1200

1000

Kompetensforsorjning

Emmaboda kommun arbetar vidare med att ge alla
anstillda goda forutsittningar for ett bra och hall-
bart arbetsliv. Vilket dr en fOrutsittning for att
kunna rekrytera och behilla personal.

Vi fortsitter med medarbetarenkiter 4 ganger per
ar inom olika omraden for att se var eventuella at-
girder behover liggas. Emmaboda kommun beh6-
ver kunna ge konkurrenskraftiga anstillningsvillkor
samt kompetensutveckling for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Vi har paborjat vart arbete med att forindra vara
arbetssitt och att anvinda de digitala verktyg, 6vrig
teknik och valfardsteknik som finns inom samtliga
omraden
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Bilden ovan visar antal anstallda kommunen skulle
ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden for
manadsavlonade och arbetade timmar for timavlo-
nade summerades till heltidsanstillningar. Diagram-
met visar arsarbetare under november manad vilket
ar den manad som alla kommuner limnar statistik.

2013 hade Emmaboda kommun 709 irsarbetare,
2024 var motsvarande siffra 846.

Personalomsittning och aldersfordelning

Aldersstnllmu', tillsvidareanstillda Emmaboda kommun

As 2025-08 2024-08 2024 2023 2022
0-19 1

20-29 39 62 63 75 84
30-39 189 185 189 177 190
40-49 204 220 219 226 217
50-39 242 259 256 259 265
60- 134 121 118 116 115
Totalt 828 847 845 854 871

2016
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Anstillda

Kommunen hade 828 personer med tillsvidareanstall-
ning den sista augusti 2025. Det dr 19 personer firre

in motsvarande period 2024.

Tillsvidare- och visstidsanstiillda = 2025-08 2024-08 2024 2023 2022

Kommunstyrelse 51
Bygg- odh miljénimnd 9
Teknik- och fritidsnimnd o7
Bildningsnamnd 321
Soaalnimnd 413
Totalt antal i kommunen 391
EBA, EMFAB och EFFAB 16
EEAB och EEMAB 33
Méijligheternas Hus AB 37

Riddningstjanstférbundet
Emmaboda- Torsas

Totalt antal 1 bolagen 86

Tabellen ovan visar forindringen mellan aren

per foérvaltning och bolag.

Bygg— och miljénimnden har en tillfillig ut-
okning med en s.k. sirskild visstidsanstill-
ning. Tekniska har 6kat med en tillsvidarean-
stilld, 1 projektledare och 1 tjinst som arbets-
marknadsatgird. Bildning har minskat 1 antal
antillda. Socialférvaltningne har minskat i
antal tillsvidareanstillda, men har 4 pro-

vanstallda och fler minadsavlonade vikarier.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens
anstillda dr 4,5% 2025-08-31 ( 4,2%) en Ok-
ning med 0,3procentenheter mot tidigare ar.
Langtidssjukskrivningen har okat med 4,2
procentenheter.  Friskndrvaron 2025 ir
43,38% (44,6%). Frisknirvaro visar de som
inte haft nagon sjukfranvaro alls.

33 53 52 58
8 7 8 7
94 04 98 106
344 342 361 379
407 419 413 418
9206 915 932 968
16 16 15
28 31 30 30
37 37 34 31
- - - 13
81 84 79 74
Sjukfranvaro % 2025-08 2024-08
Kommunen 4,50 4,15
EBA, EMFAB och EFFAB 0,50 3,40
EEAB odi EEMAB 1,86 3,33
Méjligheternas Hus AB 5,48 4,09
Andelen langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron
Kommunen 34,19 30,00
EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB 8,20 15,93
Méjligheternas Hus AB 0,00 28,41
Sjukfranvaro kvinnor
Kommunen 5,00 4,76
EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB 1,30 6,05
Méjligheternas Hus AB 6,86 5,79
Sjukfranvaro min
Kommunen 2,67 1,89
EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB 2,14 2,05
Méjligheternas Hus AB 4,66 2,88
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Sjukfranvaro 29 ar

eller yngre 2025-08 202408 2024 2023 2022
Kommunen 3,1 2,54 2,60 4.40 4.6
EBA, EMFAB odi EFFAB

EEAB och EEMAB 1,23 1,09 220 290 1,80
Méjligheternas Hus AB 5,41 3,79 11,90 0,00 6,24
Sjukfranvaro 3049 ar

Kommunen 3,93 3,85 440 4,79 6,07
EBA, EMFAB odi EFFAB

EEAB och EEMAB 2,13 5,19 5,00 0,00 3.8
Mojlighetemas Hus AB 0,31 2,33 2,80 1,60 3,63
Sjukfranvaro 50 ar eller édldre

Kommunen 5,46 4,86 5,30 5,70 6,18
EBA, EMFAB odi EFFAB

EEAB och EEMAB 1,64 1,89 2,00 400 452
Méjligheternas Hus AB 4,58 6,01 5,30 8,30 6,55

Medelaldern f6r tillsvidareanstillda i kommunen ir
47,4 (47,1) ar for kvinnorna och 45,0 (45,0) f6r min.
Inom en tioarsperiod fram tom 2034 beriknas 252
anstillda, eller ca 30%, att lamna arbetslivet till f6rman
for alderspension. For framtida planering kravs det
I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Pensionsavgangar
30

25
20
15
|
5 .
,
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
M Bildningsforvaltningen Bygg och Miljoférvaltningen M Kommunledningskontoret
W Socialforvaltningen m Tekniska forvaltningen

Gruppering och férdelning av tjanster

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans, av tillsvidareanstilld personal ar
81 % kvinnor.

Semesterdagar Extra semesterdagar 2025 2024 2023 2022 2021
Personal inom Emmaboda kommun far byta se- Kommumt}rlflsm U 16 i ?
mesterdagstilligget mot ledig tid. Infér 2024 har Bygg- och milionimnd ! 2 2 2 4
117 personer ansokt om detta, mot 121 forra aret. Tehnik- och fritidsnfimnd ~ REIEY 31 26 28 24
Detta motsvarar minst 585 arbetsdagar som pa  Bildningsnimnden 268 24 24 18 16
ndgot vis maste ersittas. Fordelningen mellan for- ~ Sodalndmden 62 48 5 56 65
valtningarna ar féljande: Totalt 531 122 121 115 118
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Visentliga hindelser

Precis som SKR talat om i flera ar si behdver vi
anvinda vara resurser sa effektivt som moijligt, vi
behover 6ka/bibehilla servicen mot invinare och
foretag utan att alltid kunna 6ka personalstyrkan i
samma utstrackning.

Samtliga forvaltningar inom Emmaboda kommun
jobbar med att se over arbetssitt, infora teknik dar
det gar att infOra fOr att vara resurser ska ricka till
de utmaningar vi har nu och framat.

Mycket jobb idr redan gjort som forvaltningarna
beskrivit, men mycket arbete kvarstar.

I budget 2026 flerarsplan 2027-2028, har kommun-
chefen fatt i uppdrag att utreda hur kommunen och
dess bolag ska vara organiserade. Kommunchefen
har ocksa fatt 1 uppdrag att utreda hur bolagen och
torvaltningarna 1 Gvrigt ska vara organiserade.

Med tanke pa vart omvarldslige sa arbetar vi myck-
et med sakerhetsfragor i olika former.

Den 1 juli 2025 inférdes nya bestimmelser i skolla-
gen for att 6ka sikerheten i skolor och férskolor.
Syftet dr att sikerstilla att alla barn, elever och per-
sonal ska kunna vistas i en trygg och siker miljo, fri
frin hot och vild. Den innebir bl.a. att skolan och
torskolan ska vidta atgirder for att hindra obeh6-
riga personer fran att komma in pa omradet under
verksamhetens gang.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommu-
nen ha sin ekonomi i balans. Balanskravet innebir
att kommunens intikter maste verstiga kostnader-
na. Ett underskott mot balanskravet ska Aterstillas
inom de tre narmaste budgetaren. Vid berikning av
balanskravsresultatet, ska arets resultat rensas for
vissa poster som inte hdrrér frin den egentliga
verksamheten.

Prognos for balanskravet dr —15,9 innan justering
fran resultatutjimningsreserven (RUR).

Emmaboda kommun kommer om balanskravsre-
sultatet dr negativt vid arsskiftet disponera medel ur
RUR f6r att komma till noll. Samtliga férvaltningar
fortsitter jobba aktivt for att halla nere sina kostna-
der fOr att gora detta maoijligt.

Balanskravsresultat

Prognos
2025

2024

2023

2022

2021

Arets resultat enligt

resultatrikningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet

Realisationstoiluster enligt
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och forluster

1virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster

och férluster 1 vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel fran

resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat
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”Kommunfullmiktiges évergripande mal fér
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invinare dr 2032 for 6kad

skattekraft till kommunen.”’

Styrning och uppféljning av
den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststallt fyra finansiella mal
infor 2025.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2025-2027 skall
uppga till 2 % av skatteintidkter och bidrag. Fér 2025
faststalldes resultatmalet till 1% 7,3 mkr.

Malet dr ¢ upppyllt. Deldrsresultat —9,9, prognos helar —14,6
7RY.

Budgetdisciplin
Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen
giller for verksamhetsaret. Respektive nimnd ansvarar
for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom
faststalld budget.

Malet dar ¢ upppyllt. Socialndmnden visar ett negativt budgetut-
Jfall. Sammantaget dr namnder och styrelsers utfall -9,8 mkr.

Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sidan likviditet att
de 16pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investeringstop-

par.

Mlet dar upppylit.

Investering

Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjélvfi-
nansieras och undantag fran detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststillande av budgeten.

Mlet dr upppylit.
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Miluppfoljning med férvintad utveckling

Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
. , Sommar
En ny detaljplan per ar Antal nya detaljplaner/ar 2025 1 )
Fler avgangar med.tiig t111 och fran O.kande, ofdrindrat eller Juli |Oférindrad| 1
Emmaboda och Vissefjirda minskande
Okande sammanfattande omdéme i Svenskt | Okande, oférindrat eller ) .
o . 3, . . Maj | Minskat 0,1 l
Niringlivs ranking av foretagsklimat minskande
Okande, ofériandrat eller ;
Li d betsloshet ’ A Okat
dgre ungdomsarbetsloshe minskande ug a l
Resultat i forhallande till
Budget i balans szlzes Hromhdfande d Aug +/-0 1

Kommunstyrelsens mal

Niringslivsklimatet och fler avgiangar med tig har inte

Kommunstyrelsen klarar malen detaljplan och budget uppnates.
i balans.
Ligre ungdomsarbetsléshet har Méjligheternas Hus
fatt i uppdrag att jobba med, det har inte gett 6nskat
resultat dn.
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Vigledni id tillstindsgivning, tillsyn ell
agledning vid s"a'n sg?vmn%, 1 wn e' " | Emmabodas resultat kontra Viren
kontroll Svenskt Niringslivs métning. Minst | | 4,37 1
. . ) rikets resultat 25
0,4 6ver rikssnittet
, Resultat i férhallande till Tom
Budget i Balans +/-0 T
budget aug

Bygg och Miljonaimndens mal

Mal 1, rikets resultat 4,11, vi uppnar 0,26. Okat med

0,21 sedan 2024.

Budgeten ir i balans.

24




Mail Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Minskad elanvandning i av kommunen Okande, oférindrat eller Viren skand |
i

anvinda lokaler minskande 2025 | MmSEARCE
Okande, of6rindrat ell

Kortare total korstricka, samtliga bilar/ar _ ande, oforandrat €fer juli minskande )
minskande

. Okande, oférindrat eller Viren ,

k: 1 kti ia solcell ’ k

Okad egen elproduktion via solceller minskande 2025 Okande )
Resultat i férhallande till

Budget i balans couttat 1 fothatande 1 Aug +/-0 1

budget

Teknik— och fritidsnimnden

Elanvindningen f6r kommunen minskar i kommu-
nen, ingen analys ar gjord pa varfor. Totala korstrack-

an for kommunens bilar har minskat fran féregiaende

ar med 3 950 km under perioden jan-juli. Total kor-

Budget ir i balans.

stricka for perioden dr 735 536 km. Vi har 6kat med
solceller pa Solglintan under 2025.

Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Brukarbedémning sirskilt boend ) Minsk
t rukarbedémning sirskilt boende Okande, oférindrat cller inskat
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) _ 2024 sedan 2023 !
. minskande

(Kolada). Positiv trend 82%
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - | Okande, of6rindrat eller 2004 91% f
helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend |minskande oforindrat
P lkontinuitet, antal 1 ;

erso'{la ontinuitet, an .a person? som .en Okande, oférindrat cller g
hemtjinsttagare med minst 2 besok dagligen . 2024 . 1

B B minskande oforiandrat
moter under 14 dagar, medelvirde (Kolada)

Resultat i forhallande till

Budget i balans bzcslze? Hrorhatande Aug 25 | Uppfylls e !
Socialnimnden

I brukarbedémningen sirskilt boende deltog firre dn

30, men det syns en vikande trend. Resultatet var

2023 93%.

I brukarbedémning 104 personer svarade, svarsfre-

kvens 60%, resultatet var oférindrat mot 2023.

Personalkontinuiteten ar oforandrad frin 2023.

Budgeten ir inte i balans, men stort arbete har gjorts

och det fortsitter framat for att uppna resultat.
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Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend

K i lasning, 100% A-niva 85%

Liskunnighet i 4k 1 OMMUPTOY Lasning, TH0 |\ ggps | THVA ST
A-niva, minst 40% B-niva B-niva 51%
75Y% 1 kl 11 Sv 66%

Nationella prov i ik 3 paveevema BamEra Ayrooes| V% |y
delar i nationella proven Ma 62%
B VT 25. Minst 240 till

Meritvirde i k 6 pa samtliga skolor g V2> Vnst « VT 2025| 22024p | 1
2027, delmal 210 p 1424/25

o . o Betyg VT 25. Minst 240 till

Meritvirde 1 genomsnitt ak 9 . . VT 2025| 209,61 p !
2027, delmal 210 p 1424/25
100% till 2027, delmal minst

Andel behoriga elever till nationellt program 85% 35 124 /25 > ceinal mins VT 2025| 73,95% !

Hur stor andel av barn och ungdomar i

kommunens skolor erbjuds ett Mal 100% VT 2025 100% )

scenkonstarrangemang under 2025
Resultat i forhallande till

Budget i balans codttat iothatiande 14-aug | Pa budget )

budget

Bildningsnamnden

Vi kan se att forsta aret med dessa mal sa har vissa Budgeten &r i balans.

uppnatts men inte alla. Arbetet maste fortsatta for

att fa upp nivan inom férvaltningen.

Scenkonstarrangemang har alla fatt enligt plan.
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God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till —9,9 mkr, vilket dr ett simre resultat 4n vad som budgeterats.

Budget Prognos Delar Delar Bokslut Bokslut
Resultat, mkr 2025 2025 2025 2024 2024 2023
Verksamhetens intikter 1300 130,0 83,3 86,2 143,0 1592
Verksamhetens kostnader -816,5 -830,5 -551,8 -566.,6 -848,0 -848 4
Avskrivningar -40,0 -442 -29.3 -290 -442 -39.6
Verksamhetens nettokostnad -726.5 -744.7 -497.8 -509,4 -749,2 -728,8
Skatteintikter 4823 4745 3164 3098 4632 4639
Gen. statsbidrag o utjimning 2495 253.6 169,2 1718 256,0 2579
Verksamhetens resultat 53 -16,6 -123 -27,8 -30,0 -7,0
Finansiella intikter 6.0 7.1 7,7 12,0 15,3 13,6
Finansiella kostnader 40 -5,1 -5,3 5,1 -6,6 -6,5
Resultat efter finansiella poster 7.3 -14,6 -9.9 -20,8 -21,3 0,1
Extraordinira poster
Arets resultat 7,3 -14,6 -9,9 -20,8 -21,3 0,1

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att varje generat-
ion ska bira sina kostnader f6r den service de beslutar
om och konsumerar, samt att gjorda investeringar ska

kunna ersattas.

En forutsittning for att na och hélla en god ekono-

misk hushéllning dr en god balans mellan intdkter och
kostnader. Verksamhetens resultat ligger pa hogre niva
delar 2025 4n 2024. Men resultatet maste komma upp
inom de kommande dren och det ér viktigt att verk-
samheterna haller sina tilldelade budgetramar for att vi

framat ska klara vira finansiella mal.

Skattesats tll kommun (%)

Sjilvfinansieringsgrad fér
kommunens investeringar,
andel ()

Verksamhetans
nettokostnader enligt
resultatrikningen, kr/inv

likviditet (%)

Arets resultat som andel
av skare & generella
statshidrag (%)

Soliditet inkl.
pensionsatagande (%)

MNettokosinadsavvikelse
totalt {exkl. L53), andel (%)
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Verksamhetsjamforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skat- Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pa senare
ter och statsbidrag betraktas som god ekonomisk ar paborjat en utveckling at fel hall, och vi ser att
hushéllning, eftersom ett sidant resultat ger ut- flera av vara verksamheter dven denna gang pekar
rymme for att Over en liangre tid skattefinansiera pa simre nettokostnadsavvikelse dn tidigare.

storre delen av normal investeringsvolym 1 en kom-

mun.

Mkr
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  25-aug
40
33,6
30,6
30
20,3 21,2
20 -

9,9

9,9

21,3

I 2021 W 2022 Il 2023 [l 2024

25 -

Nettokostnadsavvikelse

sldreomsorg, (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Emmaboda Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%)
—_

 Riket: 85

Emmaboda

P/—

R I

B 68 a3

W 2022 W 2022 W 2024
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens lingsiktiga Genomgadende ir Emmabodas soliditet lagre dn
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom- ovriga kommuner. Orsaken ir en simre utveckling
munens tillgdngar som finansierats med skatteintik- av det egna kapitalet Gver tid.

ter. En hog soliditet eller stigande soliditetssiffra
tyder pd att kommunen 6kar sitt finansiella hand-
lingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns Utveckling av laneskuld och likviditet

soliditet ar 29,8 % 1 augusti 2025. o .
Emmaboda kommun har en jimforelsevis lag 1a-

neskuld.

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt
den sd kallade blandmodellen, dir vissa pensions-
forpliktelser redovisas utanfor balansrakningen.

Sedan 2010 har linen Okat med drygt 100 mkr.
Emmaboda kommun ska hilla en sidan likviditet
att de l6pande betalningarna kan klaras utan kort-
fristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

45,0
Soliditet
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 aug-25

140 000

Lineskuld/kr inv

120 000

100 000

&0 000

60 000 Riket: 56 350

Emmaboda: 22 066
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Likviditet
— ()23 — 2024 — (25
50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Riksbanken har sinkt styrrintan under 2025. Den
ligger nu pa 2,0 %. Riksbankens prognos for
styrrantan dr att den kommer sinkas ytterligare redan
14r.

Sammanstillning aug-25 aug-24 2024 2023
Snittrinta, %o 24 21 22 20
Laneskmld, mkr 187.0 157.0 137.0 157.0
Rintekostnad p Arsbasis, mkr 44 32 34 3,1
Laneskuld per invénare och ar, kr 200695 17233 17253 lg 808

1500k -
g 1000k -
€ 500k -
0
Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q42025

STIBOR 3 man -
ranteutveckling

Zoom 1M 3M  6M YTD 1Y Alla

2,50 %,

2,25%

2,00 %

L | | 1 1 | 1 1 | 1 | I 1,75 %

Jan '25 Feb'25 Mar '25 Apr ‘25 Maj '25 Jun 25 Jul"25 Aug "25 Sep '25 Okt "25 Nov "25 Dec ‘25
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Ekonomisk osikerhet

2024 slutade med ett resultat pa —21,3 mkr. Vi har
under 2025 en prognos i dagsliget pa —14,6 mkr.
Virt minskade invanarantal har paverkat oss nega-
tivt samt att vi fortfarande har en nimnd med ne-
gativ budgetavvikelse.

Nu och framat behoéver vi se 6ver och justera bud-
get utifran den forindring vi ser i befolkningsut-
vecklingen, och inom vilka omraden vi har Okat
volym respektive minskad volym.

Bittre resultat ska ge det utrymme som kommer
krivas for att klara de stora investeringar Emma-
boda kommun har i budget de kommande aren.

Alla verksamheter har behov av utveckling inom
olika omraden och for att klara detta behover alla
verksamheter se 6ver hur och vad som kan effekti
viseras pa olika satt.

Férmdgenhetsutveckling frdn 2003-02-28 - 2025-08-31 B

Hur laget 1 4r virlden forandras paverkar oss och
hur utvecklingen blir 1 Ukraina och 6vriga virlden
kommer fortsatt fa stor betydelse.

Finansiella risket

Kommunens placerade medel avsatta for pensions-
utbetalningar hade vid delaret ett virde pa 94,1
mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital forvalt-
ning AB (KLLP) som forvaltar dessa pengar. Virdet
har 6kat med 4,1 % under jan-aug 2025, motsva-
rande 3,7 mkr.

Insatt kapital Avkastning

B0 Mkr

60 Mkr

40 Mkr

20 Mkr

0 Mkr

2003-02-28|
2003-12-31
2010-12-31
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W Marknadsvarde 2024

2014-12-31
201512-3
2016-12-31
2017-12-3
2018-12-3
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2024-12-3
2025-08-31

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sarskild
loneskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till 266,6
mkr varav 93,9 mkr redovisas som avsittning i ba-
lansrikningen och 172,7 mkr som ansvarsférbin-
delse. Detta betyder att av den totala skulden sa
ligger 64,8 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till
793,2 mkr. Kommunen debiterar en borgensavgift
med 0,4 % tll EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnit
AB samt med 0,6 % till 6vriga heldgda bolag. Lea-
singatagandena dr uppdelade pa finansiell respek-
tive operationell leasing. Finansiell leasing tillimpas
tor kommunens leasingavtal gillande bilar och fas-
tigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell
leasing.

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela kommunens samlade verksamheter, for
saval nimnder som kommunala féretag. Den sam-
lade bedémningen ir att ndmnderna arbetar syste-
matiskt med den interna kontrollen och att den i

Mkr
Avsittning pensioner
Pensionsférpliktelser

Total pensionsskuld

Placerade medel, marknadsvirde

Aterlan
Placerade medel, boktért virde

Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)
-aktier

-obligationer och bankmedel

allt vasentligt fungerar vil. Redovisning av arbetet
med internkontrollen sker i ett sarskilt arende till
kommunfullmaktige.

Resultatutjimningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatut-
jamningsreserv (RUR) anvindas for att utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta far g6-
ras maste framga av de egna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. RUR kan ticka negativa
resultat, dvs sa mycket som krivs for att balans-
kravsresultatet ska komma upp till noll. Emmaboda
kommun har 15,0 mkr avsatt i RUR.

Stora investeringar aren framat

De kommande aren finns ett betydande investe-
ringsbehov inom koncernen. Det giller bade reno-
vering av simhall och hogstadieskola, byggande av
bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grund-
vattentakt.

aug-25 24-aug 2024 2023 2022
939 90,6 91,6 66,0 51,7
1727 179,3 176,9 173,2 171,2
266,6 269,9 268,5 2392 2229
943 91,3 90,4 829 748
172,3 178,6 178,01 156,3 148,1
53,3 53,8 52,1 485 425
40,5 37,5 383 344 323
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Sammanstalld redovisning
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Emmabodas “koncern” redovisar ett negativt resultat pa -
4,9 mbkr. En lingre tid av tidigare positiva resultat har
Sforstirkt det egna kapitalet och Gkat koncernens soliditet
vilket nu ger forutsdttning att mita den tillfilliga nedgang
vi nu ser i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas “koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda
kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka kommu-
nen har ett bestimmande eller vasentligt inflytande
samt ett kommunalférbund. I bolag definieras detta
som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunig)

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

1
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emma-

boda Elnit AB)

Moéijligheternas Hus AB (100 % kommunigy)
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Vad dr sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem ak-
tiebolag 1 vilka kommunen har ett bestimmande
eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta
som lagst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncernen
utgdr ett sammandrag av kommunens och dotter-
foretagens balans- och resultatrikningar. Enligt La-
gen om kommunal bokféring och redovisning ska
delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovis-
ning (koncernredovisning). Den sammanstillda
redovisningen omfattar férutom verksamheten
inom kommunen dven all verksamhet som kom-
munen bedriver 1 foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verk-
samhet och ekonomi och en organisationsneutral
redovisning som mojliggér en jimforelse av kom-
munens ekonomiska stillning och édtagande. De
kommunala bolagens redovisning ir upprittad i
enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringsla-
gen samt Bokféringsnimndens allmidnna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag ir kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda
redovisningen.



Resultatréikning - sammanstilld

Kom.férbund Eliminering Sammanstilld

Belopp i mkr Kommunen ..
och bolag koncernen redovisning
Verksamhetens intdkter 83,3 170,9 -47.6 206,5
Terksambhetens kostnader -551,8 -128,9 47.6 -633,1
Avskrivningar och nedskrvningar -29.3 -25,2 0,0 -54.4
Verksamhetens nettokostnader -497,8 16,7 0,0 -481,1
Skatteintikter 3164 0,0 0,0 316,4
Kommunalekonomisk utjammung 169,2 0,0 0,0 169,2
Verksamheten resultat -12,3 16,7 0,0 4,5
Finansiella intikter 7,7 0,3 -2,1 5,9
Finansiella kostnader -5,3 -13,3 2.1 -16,6
Resultat efter finansiella poster -9,9 3,7 0,0 -6,2
Bokshitsdisposition 0,0 0,0 0,0 0
Jamicrelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0
Skatteposter 0,0 0,0 0,0 0
Arets resultat -9.9 37 0,0 -6,2
Balansréikning — sammanstélld
oA Kommunen Kom.forbund Eliminering Sa:m:ma.nst.éilld
och bolag koncernen redovisning
Anldgoningstillgangar 507.3 838,0 -56,3 1289,0
Omsattningstill gaingar 200,5 65,1 -53,9 211,7
Summa tillgangar 707,8 903,0 -110,2 1500,6
Eget kapital 210,6 151,5 -49.5 3126
Avsittningar 120,2 36,7 -6,8 150,1
Langfristiga skulder 209,7 661,0 0,0 870,8
Kortfristiga skulder 167,2 53,9 -53,9 167,2
Summa skulder och eget kapital 707,8 903,0 -110,2 1500,6
Pensionsatagande 172,7 172,7
Ansvars och borgensatagande 664,7 1,7
- utanfor koncern 1,7 1,7
- inom koncern 663,0
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Resultatrﬁkning uppdelad pa bolag

Mjlighet
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB ) S/ ciemmas
Hus AB

Verksamhetens intdkter 49.6 12,6 94,6 14,0
Verksamhetens kostnader -32,1 -6,6 -76,8 -13,4
Avskrvningar och nedsknvmingar -6,8 -2.9 -14,9 -0,6
Rérelseresultat 10,7 3,2 2,8 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,3 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4.9 -2,6 -5,7 -0,1
Resultat efter finansiella poste 5,8 0,9 -2,9 -0,1
Jamforelsestorande poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,8 0,9 -2,9 -0,1
Balansrﬁknlng uppdelad pa bolag

Majlighet
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB ) oic ornas
Hus AB

Anlaggningstillgangar 3753 122,0 333,2 7,4
Omsittningstillgangar 31,0 6,5 21,3 6,3
Summa tillgangar 406,3 128,5 354,5 13,7
Eget kapital 85,0 13,8 45,7 6,9
Avsittningar 21,1 1,9 13,4 0,3
Langfristiga skulder 286,3 108,5 262,3 4,0
Kortfrstiga skulder 139 4,3 33,2 2,5
Summa skulder och eget kag 406,3 128,5 354,5 13,7
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med forvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid forvirvstillfillet férvirvade egna
kapitalet i dotterforetaget har eliminerats. Darefter
riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om
dotterféretagen ej dr helidgda tas endast dgda ande-
lar av rikenskaperna in i den sammanstallda redo-
visningen. Interna mellanhavanden mellan kommu-
nen och de olika bolagen har eliminerats.

Agartillskott / Forsaljning Lan Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givha Mottagna Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 3,0 21,9 6,7 663,0
Emmaboda Energi & Miljo 100% 206,5
Emmaboda Elnit 100% 6,5 20,3 55,8
Emfab 100% 2,4 5,6 110,5
EBA 100% 10,3 6,7 286,2
Mdéjligheternas Hus 100% 5,0 1,5 3,3 4,0

Kommunen har betalat kommunbidrag till M6jlig-
heternas Hus pa 5,0 mkr. Nagon aktieutdelning har
inte férekommit inom koncernen. Kommunen hyr
lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Em-
fab.

Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme
av Emmaboda Energi och Milj6.

Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till —6,2 mkr, varav kommunen
bidrog med —9,9 mkr, bolagen med 3,70 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,5 mil-
jarder kr varav kommunen stod f6r 0,7 miljarder kr.
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Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elnit MHAB Koncem
Avkastning pa eget kapital, % -4,57% 6,59% 6,06% -6,16% -1,16% -1,94%
Avkastning pa totalt kapital, % -0,66% 2,74% 2,67% 0,78% -0,02% 0,71%
Balansomslutning, mkr 707,81 406,26 128,54 354,48 13,75 1 500,68
Soliditet, % 29,76% 22,38% 11,32% 12,90% 51,76% 20,83%
Soliditet, % inkl. pensionsférpliktelse 5,36% 22,38% 11,32% 12,90% 51,76% 9,33%
Skuldsittningsgrad, % 53,26% 74,26% 87,38% 83,34% 48,02% 69,17%
- varav avsittningsgrad 16,99% 5,18% 1,51% 3,77% 2,30% 10,009
- varav kortfristig 23,62% 3,43% 3,33% 9,35% 18,49% 11,14%
- varav langfristig 29,63% 70,46% 84,41% 73,98% 29,10% 58,02%
Kassalikviditet 119,93% 222,38% 152,15% 64,21% 248,15% 126,58%
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter fi-
nansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat
eget kapital
Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat
med tilligg for finansiella intikter i procent av ge-
nomsnittlig balansomslutning
Soliditet = Justerat eget kapital i procent av ba-
lansomslutningen
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat
eget kapital inkl. ansvarsférbindelse, 1 procent av
balansomslutningen
Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent
av balansomslutningen
Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. va-
rulager i procent av kortfristiga skulder
Koncernens resultat
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 25-aug
50 -
437
40 A
349
— 325
30 - 26,9
20 A
15,3 15,1
10,5
10 - ﬂ
0 . . . . . ,
= L]
=33
-10 - 2
135
-20 J
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Emmaboda Bostads AB

Under delaret har EBA arbetat vidare utifran beslu-
tad Fastighetsplan: Fastigheten Tulpanen 12 har
tomstillts infor planerad rivning och motsvarande
atgirder planeras for ytterligare en storre fastighet.

Samtidigt har omfattande stamrenoveringar fortgatt
och ett stérre renoveringsprojekt (verksamhets-
lokaler) har inletts.

Flera stora projekt har tyvirr drabbats av omfat-
tande forsening pa grund av langdragna upphand-
lingsstrider vilket lett till kraftiga hyresforluster da
ligenheter tomstillts infér renovering som sedan
inte kommit igang som planerat pa grund av 6ver-
klaganden.

Delarsresultatet ligger pa ca 5.8 mkr. Med mycket
pagaende arbete som kommer att kostnadsforas
under hosten ligger helarsprognosen fast pa budge-
terade ca -5 mkr.

EBA har fortsatta utmaningar med férhallandevis
laga hyror och en hyresutveckling som inte f6ljer
kraftigt hojda taxebundna avgifter. Byggkostnader-
na ar fortsatt h6ga men stiger 1 alla fall inte sa
snabbt som under de senaste dren.

Med ett omfattande och helt n6dvindigt program
for renoveringar ar det mycket oroande att utfallet 1
hyresférhandlingarna dven f6r 2025 var helt otill-
rickligt. Omfattande och drastiska atgirder kom-
mer att kriavas: mojligheterna att senareligga under-
hall ar uttémda varfor fortsatta rivningar och fastig-
hetstorsiljningar lir bli n6dvindiga de kommande
aren.

Ett ”ljus i morkret” dr en ny (lokal-)hyresgist som
kommer in i slutet av dret och dirmed 6kade intak-
ter.

Emmaboda Fastighets AB

Under delaret har inledande steg tagits mot genom-
forande av en om/-utbyggnad for en hyresgist som
efter ling tvekan beslutade att ga vidare med ex-
pansion. Ett projektavtal har utarbetats med av-
stimningspunkter dir hyresgisten har mojlighet att
stoppa (och ersitta EMFAB f6r nedlagda projekte-
ringskostnader). Projektet ifraga ligger f6r nirva-
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rande ute pa upphandling.

I ett annat projekt, ombyggnad for ny verksambhet,
har hyresgisten tagit 6ver genomférande av atgar-
derna.

En hyresgist som haft lingvariga betalningspro-
blem har limnat hyrd fastighet och EMFAB har
avskrivit en betydande hyresfordran. For aktuell
fastighet finns planer pa uthyrning till 2 till 3 nya
hyresgister vilket kommer att innebéra en del om-
byggnadsatgarder.

De senaste arens stora projekt — Blaljushuset har
slutforts. Tvaarsbesiktning ar genomférd och entre-
prendrerna har atgirdat konstaterade brister. Pro-
jektuppfoljning pagar men klart dr i alla fall att
kostnadstaket klarades.

Delarsresultatet ca 0,9 mkr dr bittre 4n budget. Da
ingar en fakturerad projekteringskostnad f6r vilken
EMFAB inte (dn) fatt helt klara besked fran hyres-
gisten - som ev. istallet vill ta kostnaden som del 1
hyresh6jningen nar aktuellt projekt ér slutfért (fore
arsskiftet). Generellt giller att pagiende projekt —
som till del kommer att kostnadsféras — kraftigt
kommer att paverka helarsresultatet.

Helarsprognosen ar lika med budget, ca 13 tkr.
Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
Hela fastigheten ar fortsatt utarrenderad till deldga-
ren — Forlagsaktiebolaget Albinsson & Sjéberg.
Storre underhall har genomforts med malning av
terminalbyggnad och (del av) hangar samt atgarder

pa fonster och fasader.

Detta kommer att innebdra ett negativt helarsresul-
tat ca -80 tkt.



Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett resultat pa -2,9
mkr for de forsta atta manaderna 2025. Koncernen har
under perioden genomfort investeringar om 14,2 mkr, inom
[lera affiarsomraden for att mite nuvarande och framtida
utmaningar.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda
Energi och Milj6 AB

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad
1 kommunens storre titorter och efter att det pro-
jektet avslutats befinner vi oss 1 en drifts- och for-
titningsfas. Detsamma giller kommunens ansvar
pa landsbygden, projektet dr avslutat och ar numera
drifts- och fortitningsfas, dar vi dr projektledare.
Under perioden har byte av Kommunikationsope-
rator genomforts efter en gemensam upphandling
med andra stadsnit i regionen.

Elnit

Framtagande av process och rutiner gillande an-
slutningsirenden for storre produktionsanliggning-
ar pagar. Processen innefattar bland annat hante-
ring av forfragningar utifran projektens mognads-
grad, utredningar och krav fran internt och overlig-
gande nat. Arbete med framtagande av ny elnat-
staxa utifran kommande lagkrav som borjar gilla
2027 pagar. Projektering och framtagande av un-
derlag f6r upphandling av utbyte av fordelnings-
stationen i Emmaboda pagar.

Drift

Brinslepriser har varit fortsatt hoga vilket paverkar
resultatet for fjarrvirmeverksamheten negativt.
Stora investeringar planeras vilket féranleder myck-
et planering, utredning samt konsulthjilp for att
stirka driften framat i vara fjirrvirme-, vatten- och
reningsverk i kommunen. Under perioden har en
dialog med Karlskrona kommun inletts gallande
mojligheter till framtida vattenleverans foér att
trygea vattenforsorjningen i Emmaboda kommun.

Ledningsnit

Under perioden har férnyelseprojekt i anldggnings-
fas fatt sta tillbaka da resurserna istillet férdelats till
utredningar kopplat till en langsiktigt hallbar f6rny-
elseplanering. Arbete med framtagande av ny VA-
taxa samt forberedande atgirder for utrullningen av
vattenmatare i vattenmitarbytesprojektet har ocksa
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varit prioriterade omraden. Med anledning av de
liga nederbordsniviaerna under vinterhalvaret var
bade grundvattennivaerna och ytvattenflodena ex-
tremt laga 1 borjan pd sommaren, bevattningsfor-
bud beslutades dirfér den 17 april for att sikra till-
gangen pa dricksvatten.

Avfall

Utifran kommande lagindringar gillande fastig-
hetsnira insamling har kirlupphandling for kom-
mande insamlingssystem genomférts. Upphandling
av insamlingsentreprenad dr under genomférande.

Resultatet vid delaret

Koncernen visar pa ett resultat av -2,9 mkr efter
atta manader, vilket ar -1,1 mkr under budget. Mo-
derbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa -
0,7 mkr vilket ir -0,7 mkr under budget. Ovriga
affirsomraden i bolaget Energi & Miljo — fjarr-
virme, fibernit, vatten och avlopp samt renhallning
— gjorde ett resultat pa -2,2 mkr vilket ar 0,4 mkr
under budget.

Fjarrvirme: -4,8 mkr, vilket 4r 0,4 mkr under budget
Fibernit: +2,2 mkr, vilket dr 0,2 mkr under budget
Vatten och avlopp: +0,3 mkr, vilket dr 0,3 mkr under
budget

Avfall: +0,1 mkr, vilket dr 0,1 mkr 6ver budget

Framtidsfragor

Finansiering och kompetensforsorjning dr tva stora frigor for
oss. Kraven utifrin lagar, regler och férstias miljokrav dr lika
stora pa alla kommuner men det dr svarare resursmissigt att
hantera fragorna fér en liten kommun. Ett av svaren ligger i
samarbete 6ver kommungrinser for kunskapsutbyte.



Moijligheternas Hus AB

Bolaget redovisar f6r de forsta dtta manaderna ett
resultat enligt dgarens direktiv. Det finns utmaning-
ar f6r bolaget bade gillande finansiering och kom-
petens. Under aret har flera viktiga funktioner av-
slutat sina tjanster vilket varit oroande. Bl.a. dr hela
personalgruppen inom arbetsmarknad ny. Tack
vara bra rekryteringar och ett gott samarbete med
vara uppdragsgivare har vi lyckats halla uppe en bra
kvalitetsniva. Aven personal kopplat till Duvemala
avslutade sin tjanst vilket blev ett stort kompetens-
tapp som vi anda pa ett acceptabelt sitt lyckades
uppritthalla genom bra rekryteringar men ocksa
med stort internt arbete och engagemang. Det pa-
verkar ett bolag vildigt mycket nir verksamheterna
ska gd mot ett mer affirsdriven verksamhet jamfort
med tidigare inriktning.

Bolaget har under forsta halvaret haft sarskilt fokus
pa tre omraden, BIP (Beskaefigelses Indikator pro-
jekt), Bemanningsprocess och Affirsmassighet.

Arbetsmarknad.

Arbetsmarknadsuppdraget f6r Emmaboda kom-
mun aterfinns pa Mojligheternas Hus AB. Vi har
valt att arbeta utifran metoden BIP - SKAPA i Sve-
rige (Skattning av Progression mot Arbete). Den
kommer ur ett danskt forskningsprojekt som an-
vinds f6r att bedéma hur personer fortskrider mot
arbete eller studier. Den danska studien ar den
storsta av sitt slag som undersokt vad som gor att
personer med komplexa behov som saknar egen
tors6rjning kommer ut i arbete eller studier. Resul-
tatet har fatt stor internationell uppmarksamhet
och utmanar synsittet pa traditionell stegvis rehabi-
litering ddr en insats ges 4t gangen. Studien visar pa
vikten av att arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar
kontinuerliga, arbetsfokuserade insatser, erbjuds
utan avbrott.

Arbetsloshetsstatistiken visar att arbetslosheten
Okar. Arbetslésheten slar forst mot de unga. Em-
maboda har idag 6ver 10 % arbetsloshet bland
unga, mycket oroande. Tillsammans med Arbets-
tormedlingen har Mojligheternas Hus paborjat ett
arbete riktat till ungdomar. Ett hart arbete gors i
ndra samarbete med IFO, Skolan, AF och FK.
Manga som ir i atgird dr ofta 1 svéra situationer
som paverkar maendet och férsvarar vigen ut i ar-
bete. Ett komplicerat arbete som kridver manga pa-
rallella insatser och inget som klaras genom att “’ta
sig 1 kragen” utan kriver tydligt, strukturerat och
professionellt arbete.
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Bemanningsprocessen

Under 2024 paboérjades arbetet med bemannings-
processen pa Mojligheternas Hus AB. Ett stort
arbete som kriaver en omstillning bland alla medar-
betare. Omstallning har mottagits mycket vil och
alla arbetar malmedvetet fOr att processen ska lyck-
as. Bolaget har dven att ta hansyn till personer i at-
gird som kriver extra forsiktighet 1 omstillningen.
Varfor detta? Bolaget har flera olika verksamheter
som ska bemannas. Vi maste vara ridda om var
personal, deras kompetens och arbetstiden.

Affirsmissighet

Moijligheternas Hus har en tydlig malbild, en eko-
nomi i balans.

Bolaget paverkas av manga delar utan egen radig-
het. En stor utmaning ir finansiering av recycling
och upcycling, att hitta industriell symbios och
skapa l6nsamhet. Att arbetet med spillmaterial och
avfall paverkar miljon positivt haller alla med om
men det ar fortsatt svart att forma hallbara finansie-
ringsmodeller. Under forsta halvaret har bolaget pa
olika omraden arbetat mot att bli ett affarsmassigt
bolag som soker samverkan dér produktionen ska
sta for sina egna kostnader. Bolaget behéver stilla
om fran att forvalta sitt uppdrag till ett fokus pa en
effektiv produktion, kostnadseffektivitet och en
siljande malbild. 2024 paborjades arbetet med en
ny idé och plan fo6r bolaget med anledning av de
nya kraven som dgaren stiller gillande ekonomin.
Bolaget har under 2025 borjat inrikta sig mer mot
att silja sina produkter och tjanster frimst genom
marknadsforing och digitala tjanster som en e-
shop. Alla tre fokusomraden som presenteras i
denna texten syftar till att méjliggéra en kostnads-
effektivare produktion.
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Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Tabellen nedan visar 2025 ars siffror for perioden januari till

augusti med 2024 ars som jamforelse,
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Ufall aug-23 Budgert aug-23 Avvikelse mot budger Uifallang-24 Avvikelse mot foregaende ar
MNimnd EKosmad Intilke Netto Eostmad — Intdle Netto Kostnad Inedke MNetto Kostmad Intdile Nemo Kostmad Intila Netto
Komnmnstrrelse 61.6 109 307 606 99 30.7 10 1.0 0.0 641 135 303 23 29 04
Revison 0.3 00 03 05 00 0.3] 02 00 02| 0z 00 02| 0.1 00 01
Breg & mifaninmnd 5.9 23 36 38 2.3 3.6 0.0 0.0 0.0 57 20 3.7 0.2 03 0.1
Tekalk & fritideninnd 340 138 702 36.7 15.1 716 27 13 14 336 130 724 1.6 03 24
Bidningsnimnd 1846 201 1645 1822 17.7 164.3] 24 24 0.0 1930 275 1655 54 T4 10
Socialnimnd 2089 337 1752 1590 252 163.8| -19.9 B3 -11.4 2060 308 1752 =29 i o0
Valnimnd 0.0 o0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 03 05 0.2 0.3 -03 02
Finansforvaltningen 6.3 25 40 59 3.6 2.3 06 -1 A7 148 22 12.6 5.3 03 56
Totak 551,8 83,3 468,5 530,8 73,8 457,0) =210 9.5 -11,5 369,9 89,6 480,3] 18,1 6,3 11.8
Nettokostnader ndmnder och styrelser
0%
0% ’
= Kommunstyrelse
= Revision
= Bygg &
miljondmnd
Teknik &
fritidsnamnd
= Bildningsnamnd
Nimndernas budgetavvikelse
Prognos 2025 aug-25 24-aug 2024 2023 2022
Mkr
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,1 24 1,3
Overformyndamamnd 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,2
Revision 0,0 0,2 0,2 0,0 -0,1 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byge- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -1,2
Teknik- och fritidsnimnd 0,5 1.4 0,9 20 1.4 3,0
Bildningsnamnd 0,0 0,0 -4.8 -71 -6,0 -1,0
Socialndmnd -14.0 -11.4 -10,8 -12.2 -18,8 -7,9
Summa -13,5 -9.8 -14,5 -17,0 -22,0 -6,1




Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Kommunledningskontoret ett resultat pa 55 tkr.

Prognos for helir +/- 0 mkr. De differenser som ar
tor intdkter och personalkostnader dr for projekt som
ej varit fullt periodiserade, samma sak for 6vriga kost-

nader.
Revision

Utfallet ar 0,2 mkr efter 8 manader, prognos heldr +/-
0.

Overformyndarnimnd

Nimnden visar +/- 0 efter 8 manader.
Helar beriknas till +/- 0.

Valnimnd

Nimnden visar +/- 0 efter § manader, prognos helar
+/-0.

Bygg- och miljonimnd

Bygg- och miljonamnden visar ett positivt resultat pa
+42 tkr. Prognos pa helar +-0 tkr.

Pa personalsidan har mer foraldraledighet tagits ut 4n
budgeterat och tva nimndsméten som blivit instillda

vilket paverkar utfallet positivt.
I 6vrigt inga storre avvikelser 1 dagsliget.
Teknik— och fritidsnimnden

Teknik- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pa

1,4 mkr. Prognos pa helar + 0,5 mkr.
Avvikelse delat.

Intikter: Antalet gravtillstind dr firre 4n budgeterat
vilket innebédr mindre intdkter fOr asfaltering. For-
hoppningen att hyra ut mer lokaler, t ex Huvudhulta6
1:25 (byggnaden vid Eriksmala rastplats) har inte infti-

ats.

Personalkostnader: Sjukskrivningar och vakanta tjans-

ter.

Ovriga kostnader: Skogsvéardskostnader har blivit
hégre dn budgeterat. Att antalet grivtillstand varit
ligre paverkar dven kostnaderna med ligre utfall. Viss
energibesparing/kostnad pa grund av utbyte till LED
gatubelysning. Livsmedelspriserna har stabiliserats och
vissa har dven sjunkit nagot.

Bildningsnimnden

Delirsresultat f6r Bildningsnimnden f6ljer den lagda

budgeten.

Intiktsdelen har under forsta delhalviret forstiarkts
med statsbidrag inom Stirkt kunskapsutveckling,

Elevhilsan och bidrag f6r Skolsociala team.

Avvikelsen f6r Personalkostnader bestir av 6kade
kostnader f6r Bjurbicksskolan F-6, Anpassad skola F-
0, Vuxenutbildning och Biblioteket.

Avvikelsen gillande Ovriga kostnader beror mest pa
okade interkommunala kostnader f6r Anpassad gym-

nasieskola.
Prognos pi helar ir i nuldget +/-0 sek mot budget.
Socialnimnden

Nimnden visar ett negativt resultat pa —11,4 mkr. Pro-
gnos for helar -14,0 mkr.

Tidigare ar har socialnimnden kimpat med stora un-
derskott inom flera verksamheter. Under 2024 har pla-
nerade atgarder borjat genomforas.

Det vi kan se dr att de atgirder som gjorts redan har
gett resultat inom flera av vara verksamheter. Vi ser att
bl.a. placeringskostnader inom Individ— och familje-
omsorgen har minskat tack vare hemmaplanslosning i
hégre grad.

Kommunala primirvarden har vakanta tjanster men
ocksa lagre kostnader for tekniska hjilpmedel vilket
ger ett positivt resultat.

Under aret har en bemanningsenhet med en beman-
ningspool startats upp. Dessa ska hantera korttidsfran-
varo inom aldreomsorg och funktionsstod, samt viss
del inom den kommunala primarvarden. Den ekono-
miska effekten av bemanningsenheten syns inte per
augusti da verksamheten inte varit igang fullt ut.

Ny nattorganisation som ir planerad f6r dldreomsor-
gen startar under hosten.

Vi infor ocksa ett planeringsverktyg inom aldreomsor-
gen. Vi kommer fa en battre bild 6ver hur behoven ser
ut och kan med det enklare géra prioriteringar. Aldre-
omsorgen kommer vara klart i bérjan av nasta ar. Dir-
efter kommer planeringsverktyget dven inforas inom
Funktionsstod.
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Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Emmaboda kommun Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar

Beslutad| Ack.

i Avvikelse| Budget | Utlall |Avvikelse
totalavgift| Utfall

Nimndernas anslag

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik- och fotidsnimnden 0,9 1,9 09 0,1 15 -1,3
Bildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,9 1,9 -0,9 0,1 1,5 -1,3
KF:s investeringsprojekt
Lekplats vid Folkets Hus 1 Afors (ospec 2024) 0,3 0,5 0.2 0,0 0.4 0.4
0, )5 -0,2 0,0 0,4 0,4
Kommunens totala 12 2,3 -1,2 0,1 1,8 -1,7
investeringsram

Pagaende projekt, mkr

mmaboda kommun Utgifter sedan projektets start Varav: arets investerin,
Beslutad| Ack. .
totalutgife| wtfall Avvikelse| Budget | Utall | Avwvikelse
Niimndernas anslag
Kommunstyrelsen 11,3 6,2 5,1 11,3 4,7 6,6
Byge- och miljénémnden 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Teknik- och fritidsnimnden 18,8 8,2 10,7 8.4 3,7 4,6
Bildningsnimnden 4.0 1,2 2.8 40 04 3,6
Socialnimnden 2,0 1,2 0,8 2,0 1,2 0,8
36,4 16,8 19,6 26,0 10,1 15,9
KF:s investeringsprojekt
Fiber 2022 0,0 5.4 -5,4 0,0 0,8 -0,8
Civil beredskap 10,1 22 7,9 0,5 0,1 0.4
Trygghetsskapande atgirder 29 0.6 2.3 20 0,6 14
Planarbete f8rberedande markarbete 12,0 0,1 119 4.0 0,0 4,0
MiljGinvesteringar 157 4.2 114 6,0 22 38
Ortsutveckling 3.5 0.0 3.5 3.5 0,0 3.5
Gang- och cykelvigar 21,6 7 11,9 20 0,1 19
Expleatering Sédra Malatorp 8,0 1.6 6,4 0,0 1,0 -1,0
Extra satsning gator & vigar 3,0 0,3 7 2.0 0,0 2,0
Eriksmala forskola nybyggnation 8,0 10,6 2.7 0,0 5,1 -5,1
Ombyggnad Bjurbécksskolan 7-9 88,4 79 80,5 15,0 0,9 141
Vissefjarda 1:249, Lillegarden férskola 6.0 0.6 54 0,0 0,0 0,0
Kalvamo 1:166, Videbacken férskola 8.0 0.3 7.7 0,0 0,0 0,0
Algutsboda 3:31, sirskilt boende, ombygen 24 8.0 0.1 7.9 0,0 0,0 0.0
Vissefjarda 1:176, sirskilt boende, ombyggn 24 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Omen 5 3.8 44 -0,7 0,0 0,0 0,0
Simhall 387 84 80,3 70,0 4.4 65,6
Nyckelskap med alkolas (ospec 2022) 0,5 0.2 0,3 0,0 0,2 -0,2
Lindas férskola (Stenrdset) 7,5 1,0 6,5 0,0 0,0 0,0
Stationsomradet Emmaboda 3.8 04 34 0,0 0,0 0.0
Langasj6 4:21 sirskilt boende, ombyggnad 5.5 0.0 3.5 55 0,0 3.5
Ridanliggning Lidahult 3.5 0.0 3.5 35 0,0 3.5
KF:s ospecificerade medel 0.5 0.0 0.5 0,5 0,0 0.5
313,9 58,2 255,8 114,5 15,4 99,0
Kommunens totala investeringsram 350,4 75,0 275,4 140,4 25,5 14,9
Periodens investeringsutgifter ar 27,3 mkr. tidsndmndens driftoverskott pa 2,0 mkr overfors till

Under 2025 har KF beslutat att Kommunstyrelsens extra investering 2025.

driftéverskott 2024 pa 0,1 mkr och Teknik— och fri-
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Resultatrakning

Kommunen

Sammanstilld redovisning

202408

Belopp i mkr Not 202408
Verksamhetens intakter not 1 36,2
Verksamhetens kostnader not 2 -5606,6
Avskrivningar och nedskrivningar -29,0
Verksamhetens nettokostnader -509,4
Skatteintikter not 3 3098
Generella statsbidrag och utjimning not 4 1718
Verksamhetens resultat -27,8
Finansiella intakter not > 12,0
Finansiella kostnader not 6 25,1

Resultat efter finansiella poster

Jamférelsestérande poster

Arets resultat

Not 1 Verksamhetens intikter
Driftredovisningens intikter
Avgar interna poster

Summa kommunens intikter
Bolagens intikter

Avgar koncerninterna poster
Summa verksamhetens intikter
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader®
varay revistonskostnader

Avgar interna poster

Summa kommunens kostnader
Bolagens kostnader

Avgar koncerninterna poster

Not 3 Skatteintikter

Preliminira skatteintikter innevarande ar
Preliminir slutavrikning innevarande ar

Slutavrdkning féregaende ar

Not 4 Generella statsbidrag och utjaimning

Kosmadsutjmningsbidrag
Inkomstutjimningsbidrag
LSS-utjimning
Regleringsbidrag
Vilfirdsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Not 5 Finansiella intikter
Utdelningar

Rinteintikter

Omga finansiella intikter

Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pa lan
Rintekostnad pa pensionsskuld

Nedskrvning
Ovriga finansiella kostnader

-20,8

86,2

-569.9

-566,6

309,3

309,8

226
973
140
18,5

15,5
1718

12,0
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2298
6568

545
4815

3098
1718
0,2
104
154
49

0,0
49

33

86,2
1882
446
229 8

569,9
-566,6
1348

-656,8

309,3

309,8

171,8

-142
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Balansriaknin g Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mkr Not

Immateriella anldggningstilloangar not 7
Immateriella anliggmngstillgangar

Mark, byggnader och

tekniska anligoningar not 8
Maskiner och inventaner not 9
Materiella anliggmngstillgangar

Virdepapper mm not 10
Ovriga langfristiga fordringar not 11
Finansiella anliggningstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forrad mm not 12
Kortfristiga fordringar not 13
Placering av pensionsmedel KLP not 14
Kassa och bank not 15
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital vid arets bérjan not 16
Justening avingaende EKX

Anvindning av medel fran RUR

Arets forandring eget kapital

EGET KAPITAL

varay resultaisuijdamningsresery

Avsarmning £or pensioner och lknande not 17
Omga avsittningar not 18
AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder not 19
Kortfristiga skulder not 20
SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser not 21
Ansvars- och borgensférbindelser not 22
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Kommunen Sammanstiilld redovisning

Noter 1 mkr

Not 7 Immateriella anliggningstilleangar
Periodens investering

Overforing fran pagiende arbete

Periodens forsaljningar

Periodens utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrvningar
Periodens avskriviing

Periodens férsiljningar

Periodens utmangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivimingar
Bokftrt virde

Ingacnde balans pagaende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgaende

Omklassificering av anliggningstillging
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfsrt virde

Not 8 Mark, bvggnader och tekniska anliggningar
Inghende anskaffningsvirde

Periodens investering

Overforing fran pagiende arbete

Periodens forsiljningar

Periodens ntrangeringar

Omilassificering av anfigeningstilloane

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrvningar
Periodens avskrivning

Periodens férsiljningar

Periodens utmangeringar

Omilassificering av anliggningstilleing
Justerng nedskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivimingar
Leasing fastisheter

Boldsrt viirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. mark: 234 manader (19,5 ar)
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Noter 1 mkr 20241231
Ingaende balans pagaende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgaende

OmkKlassificering av anliggningstilloang
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfsrt virde

Not 9 Maskiner/bilar och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde

Pedodens mvestering

Overforing fran pagaende arbete
Pedodens forsdljningar

Periodens utrangeringar
OmHKlassificering av anliggnmgstilloang
Utgaende anskaffningsviirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Pedodens avskriviing

Periodens forsdljiningar

Pedodens utrangeringar
OmHlassificering av anligegningstilloang
Justering nedskrivning

Utgaende ackumulerad avskrivning
Leasing av maskiner och inventarier
Boldért viirde

Ingaende balans pagaende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgaende

OmHKlassificering av anligegnmgstilloang
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfsrt virde

Varav konst
Anskaffningsvirde
Arets mvestering
Boldsrt viirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl. konst: 54 manader (4,5 ar)
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Kommunen Sammanstiilld redovisning

Noter 1mkr
Not 10 Virdepapper mam

Aktier: dotterforetag

EMFAB

Emmahboda Bostads AB
Emmaboda Energi och Miljo AB
Mgjhigheternas Hus

Ovriga aktier
Andelar®
Bolddrt viirde
*Avser inbetalt andelskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening samt Sédra.
Emmaboda kommuns totala andelskapital 1 Kommuninvest uppgick 2025-08-31
Not 11 Ovriga langfristiga fordringar
Utlimnade lan

Oviga lingfiistiga fordsingar
Virdereglenng av virdepapper

Bolddrt virde

Not 12 Férrad m.m

Férrad

Exploateringsfastigheter

Bolddrt viirde

Specifikation exploateningsfastigheter:
Forsaljmng

Nedskrrvmng

Bolddrt virde

Not 13 Kortfristiga fordringar

Fakmirafordrngar
Intenmsfordongar
Skat teforddngﬂt

Moms
Ovriga fordringar
Boldf6rt virde

Not 14 Placering av pensionsmedel via KLP

Aktier

Obligationer

Upplupna rintemntikter

Omga fordnngar

Bolddrt virde

Medlen dr Klassificerade som omsittnngstillgingar och
virderade tll dteranskaffmingsvirdet (marknadsvirdet)

Not 15 Kassa och bank
Kassa
Bank

vara:
E rmmaboda Kommun
Emmaboda Energi AB
Emmaboda E lnit AB

E mmaboda Fastighets AB
E mmaboda Bostads AB

Mijlizheternas Hus
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Kommunen Sammanstilld redovism

Noter 1 mkr 20241231
Not 16 Eget kapital

Ingiende eget kapital 2472
Justering p g 2 nv redovisningsprneip

Anvindmng av medel fran RUR

Arets resultat 2213
Utgaende eget kapital 220,5

varav resultatutjimningsreserv

Not 17 Avsittning {6r pensioner och hiknande
Efterlevandepension (EP)

Férmansbestimd alderspension (FAP)
Kompletterande alderspension (KAP)
Pensionsbehallning (PBH)

Aldccspmsion (AP)

Intjanad pensionsratt (IPR 2022)

Summa pensioner

Léneskatt

Summa avsatt till pensioner

Under 2025 har kommunens avsattning inkl loneskatt okat med 2.3 Mkr. Féra
Ingaende avsattung
Pensionsutbetalningar

Nmnntjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakmngar
Foérandring avloneskatt

Oviet

Summa férindring

Utgaende avsattning
Utredmngsgrad 99%

Antal visstidsforordnanden

Not 18 Ovriga avsittningar
Avsittning £6r aterstallande av depom

Redowisat varde vid arets borjan 28,0
Nya avsittningar

Tanspraktagna avsattningar
Qutnyttjat belopp som aterforts
Omgﬂ avsattungar
Avsittningar for skatter
Bolfort virde 26,5

Not 19 Langfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 157.0
Langfostg leasingskuld

Langfnstiga lan, Emmaboda Bostads AB
Langfostiza lan, Emmaboda Elnat AB
Langfristiga lin, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga lan, Mojligheternas Hus AB

Bolfort virde 166,7
Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Koncernavrikning 12,0
Skatteskulder

Semesterloneskuld 28,5
Upplupna sociala avgifter

Uppl sirsk léneskind.del 227
Upplupna pensionskind.del 142
Intennmsskulder 313
Ovriga kortfristiga skulder 20,8
Boldort virde 154,9
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Kommunen Sammanstilld redovis

Noter i mkr 20241231
Not 21 Pensionsférpli ktelser
Efterlevandepension (EP)
Intjanad pensionsratt per 1997-12-31 (IPR97) 1215
Livranta (LR)
Ald&xsp-msion (AP)
Visstidspension (VP)
Pensionsskuld intjinad t.o.m. 1997 142,3
Sarskild loneskatt

176,9
Under 2025 har kommunens pensionsférpliktelse inkl 16neskatt minskat med 4.2
Ingaende avsattmng 1732
Pensionsutbetalmngar -115
Nmwntjinad pension
Rinte- och basheloppsupprikningar
Forandring av16neskatt
Summa férindring
Utgaende avsattning 1769
Utredningsgrad 99.0%

Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smahus med bostadsritt

Borgen féremngar

Summa utanfér koncernen

Emmaboda bostads AB
Emmaboda Elnat AB
Emmaboda Energi AB
Emmaboda Fastighets AB
Majligheternas Hus AB

Summa inom koncernen 639,0

Operationell leasing
Summa 640,7
Emmaboda kommun har inga anstillda med sirsklt wisstidsforordnande och di
om sé kallad wisstidspension avseende anstalld personal. Kommunstyrelsens ord
av pensionsreglemente f6r fortroendevalda (PBF) 1 wlket ratt till wisstidspension
Vissudspension utbetalas fram till tdpunkten £6r 2lderspension. For att erhalla
Erdvs 12 ars pensionsgrundande tid.

Not 23 Justering {6r poster som ej ingar 1 kassaflédet
Utrangeringar / férsiljningar

Férindnngar avingaende EK

Omklassificering av anliggningstilleing

Finansiellt leasing
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstilld redovisning

Belopp i Mkr

Arets resultat

Just poster som e ingar i kassaflodet not 23
Avskovningar

Férandnng av pensionskuld/avsitmingar

Medel fran verksamheten

Férandring av kortfristiza fordringar
Foérindnng av pensionsbolag KI.P

Farandung av férrad

Férandring av kortfristiza skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Férvirv av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anldggninestillgangar

Kassaflode frin invest. verksamhet

Férandring langfristiga 1an
Férandnng langfristiga fordrngar

Kassaflode fran finansieringsverksambhet

Likvida medel vid arets borjan
Férandnng av likvida medel

Livida medel vid arets slut
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstallning av en organisat-
ions tillgangar och skulder vid ett givet tillfille. Ba-
lansrikningen brukar stillas upp 1 tvda kolumner
med tillgingar pa ena sidan samt skulder och eget
kapital pa andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna dr definitionsmissigt lika, eftersom eget
kapital dr skillnaden mellan tillgingar och skulder.
Summan av ett foretags tillgangar respektive sum-
man av skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resul-
tatkonton i1 bokféringen. Resultatrakningen visar en
verksamhets intikter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resul-
tatrikningen redovisas samtliga intikter och kost-
nader under rikenskapsiret.

Tillgang

Tillgangar ar i redovisningssammanhang summan
av det bokférda virdet pa hela formogenheten.
Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rit-
tigheter, banktillgodohavanden eller andra fordring-
ar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori
och beskrivs oftast som skillnaden mellan en orga-
nisations tillgangar och skulder. Eget kapital dr dir-
med det kapital som kan sdgas utgdra organisation-
ens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ir
bestimd nar det giller belopp och tid da den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder
som ska betalas inom ett ar. Vanliga kortfristiga
skulder dr leverantorsskulder, skatteskulder, moms
och interimsskulder. Langfristiga skulder 4r skulder
som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa langfris-
tiga skulder idr langfristiga lan och checkriknings-
kredit.
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Likviditet

Likviditet dr ett matt pa en organisations kortsiktiga
betalningsformaga. Med likviditet kan aven avses
en tillgangs relativa likviditet, det vill siga mojlig-
heten att snabbt omsitta en tillgang i rena pengar.
Bankkontomedel ar en mer likvid tillging dn exem-
pelvis kundfordringar som i sin tur ar mer likvida
in exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna
kapitalet med balansomslutningen, vilket dr sum-
man av tillgaingarna. Det egna kapitalets storlek i
torhallande till foretagets Ovriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.



Soliditeten kan bara 6ka pa tre sitt:

. Genom att vinst genereras och denna aterin-
vesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel

(till exempel genom nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav innebir att enskilda kom-
muner och regionerna inte fir besluta om en bud-
get dir kostnaderna 6verstiger intdkterna. Om re-
sultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronor.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassafl6desanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetal-
ningar under en tidsperiod, gemensamt kallade be-
talningsstrommar. Kassaflédesanalys gors i arsredo-
visning och visar férandringen 1 likvida medel un-
der en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal re-
dovisningssed 1 Gverensstimmelse med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
vilket bland annat innebar att:

Intdkter redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
gbras kommunen och intikterna kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de
belopp med vilka de beriknas inkomma. Tillgangar
och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om
inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2025
men hinférliga till redovisningsperioden har skuld-
bokférts och belastat drets redovisning.
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Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti
2025 men hinférliga till redovisningsaret har ford-
ringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men forfallna till betalning efter augusti
2025 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen Overtidser-
sattning har skuldbokforts.



Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovis-
ningsperioden men dnnu e¢j influtna har fordrings-
forts. Succesiv intaktsforing av extra generella stats-

bidrag.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspélidgg i samband med 16-
neredovisningen. Anstillda: 40,24 % Arvodesan-
stillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen ta-
gits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for av-
skrivningar.

Fordringar ildre 4n ett ar har skrivits av och ingar
inte 1 balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ar klassifi-
cerad som omsittningstillgang och virderad enligt
marknadsvarde.

Forradet ir virderat till inkopspris och i férekom-
mande fall har avdrag for inkurans gjorts pa virde-
ringsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer
for berikning av pensionsskuld, RIPS, av Skandia
och redovisas som avsittningar for pensioner i ba-
lansrikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjanade
semesterdagar minskat med uttagna dagar. Skulden
vid delarsbokslutet 4r bokford utifrin utfall 2024-
12-31.
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Redovisning av pension till fértroendevalda
KF beslutade 25-06-16 att anta OPF-KR from 250101.

Sedan 2014 benimns SKRs regelverk OPF — for-
slag till bestimmelser om omstillningsstdd och
pension for fortroendevalda. En birande tanke
med OPF ir att bestimmelserna ska undetlitta och
mojliggora for fortroendevald att forena arbetsliv
och uppdrag och dirmed har bestimmelserna i
mojligaste man anpassats till de pensions- och om-
stallningsavtal som giller for anstillda inom kom-
muner, regioner och kommunalférbund.

OPF-KR25 ir utformat for tillimpning hos re-
spektive kommun och /region. For att dga giltighet
krivs ett lokalt antagande av bestimmelserna. OPF
-KR25 omfattar reviderade bestimmelser for for-
troendevalda gillande pension. Utgangspunkten for
OPF-KR25 har varit det nu gillande OPFKIL18,
som antogs av SKLs styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 giller AKAP-KR fo6r an-
stillda inom kommuner och regioner. Det helt av-
giftsbestimda pensionsavtalet har pensionsavsatt-
ningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar
att utifrin kommunallagen (2017:725) sa ska de for-
troendevalda ges skilig ersittning i niva med de
villkor som giller f6r anstillda inom kommuner
och regioner och foreslar darfor dndring av nivéer i
kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

OPF-KR innehéller dels ett omstillningsstod och
dels pension. Omstillningsstodet giller f6r fortro-
endevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstallningsstodet ar ett ekonomiskt tidsbegransat
stod kombinerat med aktiva omstillningsinsatser.
Pensionen giller oavsett omfattning. Vid laga pens-
ionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att
avsittas som pension. Pensionsavsittningen giller
bade f6r nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.



Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader kost-
nadsfors fr.o.m. 2000 samma ar som pensionerna
intjanas och ingar med 24,26 % 1 posten pensions-
skuld, kortfristiga skulder (avseende upplupna
pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionstorpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for forsiljning
har bokférts som omsittningstillgangar till anskaft-
ningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslage.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsaret 2006 giller lagen
om insyn 1 vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss
redovisning i offentliga féretag, genom krav pa 6p-
pen och separat redovisning. Avsikten dr att mot-
verka konkurrensproblem. En viktig begrinsning ar
att lagen endast omfattar “féretag” som for den
ekonomiska och kommersiella verksamheten netto-
omsitter fOor vart och ett av de tvi senaste dren mer
an 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle beréras av ar fjarrvir-
meforsorjning, vattenférsorining, avloppshantering
och avfallshantering. Dessa verksamheter férekom-
mer 1 kommunens heldgda bolag, Emmaboda Elnit
AB, Emmaboda Energi och Miljé AB.

Den totala nettoomsittningen foér januari till au-
gusti 2025 f6r naimnda bolag uppgick till 94,6 mkr,
vilket motsvarar 8,6 miljoner euro. Detta innebir
att Emmaboda kommun ej omfattas av sirskild
redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal
Hinsyn ar tagna till aktuella leasingavtal vid upprit-
tande av delarsbokslutet. Dessa indelas i finansiell
leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i ba-
lansrikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden
och belastar drets resultat.
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Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grun-
dar sig pa de olika komponenterna i en fastighet
byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for

sig.

Bredbandsutbyggnad, for fiber pa landsbygden
pagar nu fortitning.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt
utfall efter installation. Med denna kalkyl som un-
derlag resultatfors anslutningsavgifter och statsbi-
drag. Efter fem ar fran att utbyggnaden ér fardig-
stalld kommer Emmaboda Energi & Miljo AB att
forvirva anliggningen. Emmaboda kommun utgar
siledes fran Bokforingsnimndens regelverk och
inte fran Radet F6r Kommunal Redovisning, R2.



Varje separat del anses ha olika lang livslingd och
den tid de kan anvindas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfol-
jande manad. Foljande avskrivningstider tillimpas:
3 ar — datautrustning. Immateriella tillgingar avser
de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och
PA-system. Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r data-
program, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vigar ar

Vigkropp 100
Beldggning 40
Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganliggning 15

For kommunen kostnadsfors alla anskaffningar till
ett virde ldgre dn 29,4 tkr direkt.

Deponianldggningar har stillts infér krav som
innebir att all deponi i princip upphért. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska da ske. I boks-
lutet 2010 har avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Av-
sattningen har gjorts direkt mot eget kapital p.g.a.
ny redovisningsprincip. Miljérapporten har revide-
rats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvar-
star. De risker som finns dr om det blir f6rdndring-
ar 1 lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/
eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Un-
der 2013 gjordes en ny vardering vilket medforde
en reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och
2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt
15,8 mkr.

Emmaboda kommun har sékt och fatt bidrag fran
Naturvardsverket for atgirdsforberedande arbete,
dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin,
det har ocksa kommit statligt beslut om planerings-
arbete for sanering av Verdaomradet i Vissefjirda.
Malet fran kommunen ér att uppna optimala milj6-
missiga och samhillsekonomiska vinster. De milj6-
missiga vinsterna uppnas genom resurshushallning
av massor samt genom minskat transportarbete och
dirigenom minskade koldioxidutslipp. De sam-
hillsekonomiska vinsterna uppnds genom kost-
nadsbesparingar vad giller savil konsultarbete, ent-
reprenadarbete, mottagningskostnader samt materi-
alforsorjning. De tre objekten utgbrs av Rasslebygd
deponi, Verda impregneringsanliggning samt Em-
maboda stationsomride.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med den 1 januari 2013 har det i kommu-
nallagen funnits en mojlighet att reservera delar av
ett positivt resultat till RUR. 2023 var sista aret att
avsitta till resultatutjamningsreserv, disponering av
avsatta medel i RUR far g6ras fram till 2033.
Fr.o.m. rikenskapsaret 2024 ersitter resultatreserv
RER resultatutjaimningsreserven RUR, vilket ska ge
en nagot flexiblare moijlighet att reservera delar av
ett positivt resultat.
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