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Emmaboda kommuns delarsrapport &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige
verksamheten och ekonomin de forsta 8 manaderna 2025. Redovisningen vander sig ave
sa som kreditgivare, leverantorer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommune

Emmaboda kommuns delarsrapport delas upp i fem avsnitt:

Inledning sid. 2-5
Emmaboda kommuns verksamhet , sid. 6 13

| detta avsnitt redovisas vasentliga delar av den vark-
samhet som har bedrivits under aret. Det galler kom-
munens namnder och styrelser lika val som kommu-
nens bolag.

Inom varje verksamhet beskrivs viktiga handelser
och framtidsfragor.

Forvaltningsberattelse sid. 1432

Forvaltningsberattelsen utgér en sammanfattande

bild med fokus péa vasentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet. Oversikt 6ver verksamhet-
ens utveckling och viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning samt den kommunala kon-
cernen. Vidare presenteras handelser av vasentlig be-
tydelse och styrning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten samt god ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning och balanskravsresultat.

Sammanstalld redovisning sid. 38 41
Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang
for sammanstalld redovisning. Sammanstéllning over
resultat och balansomslutning samt finansiell status.

Rékenskaper sid. 43 53

Har redovisas kommunens och den sammanstallda
redovisningens resultabch balansrakning samt
kassaflddesanalys med tillhérande noter.

Har framgar aven tillampade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 6263

Sist i delarsredovisningen finns revisorernas revis-
ionsberattelse.



Nar delaret 2025 summeras finns det mycket att rei har under forsta delen av 2025 bland annat beviljat
flektera och skriva om. Jag reflekterar forst 6ver dett riktat &agartillskott till Emmaboda Bostads AB
nya situation som hela det svenska samhallet befiiiii®f) for att bolaget ska kunna bygga nya hyresratter
sigd det fods valdigt fa barn, sa aven i Emmaboddmarklagenheter) i Vissefjarda. | Eriksmala har vi in-
kommun. Detta, samtidigt som immigrationen till S¥gt-en ny forskola. Vi jobbar vidare med att pa ett
rige minskat kraftigt, innebar att Sveriges befolkniagenomiskt ansvarsfullt satt renovera var simhall.
utveckling i princip star still. Detta innebar att vald@yggstart under aret for nytt huvudbibliotek i centrum.
manga kommuner i Sverige minskar i befolkning, E& ny detaljplan fér industri ar antagen (Skutaryds in-
aven Emmaboda kommun. dustriomrade). Ett av de storsta projekten vi jobbar
med ar att fa till en vattenledning fran Karlskrona
(med avsaltat vatten) till Emmaboda kommun, detta
Jag ser dock ingen anledning till att tappa modet glulle for dversk&dlig framtid sakra kommunens
grund av detta, hellre kavla upp armarna och jobhg@ricksvattentillgang. Och mycket mer.
annu hardare for att utveckla Emmaboda kommun.

Vara egna beslut/val paverkar i stor utstrackning hur

var kommun kommer att utvecklas framover. ExeMi jobbar malmedvetet vidare fér Emmaboda kom-

pelvis valjer vi sjalva om vi vill satsa pa forskolor auhns utveckling.

darmed ge forutsattningar till barnfamiljer att flytta till

var kommun, eller om vi vill kasta in handduken i for-

vag. Det &r vi sjalva som véljer om vi vill tro p& ErAwslutningsvis vill jag skicka ett stort tack till alla med-

maboda kommun. arbetare i kommunkoncernen som varje dag gor ett
bra jobb for att verksamheterna ska fungera.

Jag tror pa Emmaboda kommun, jag tror att vi tillsam-
mans kan utveckla var kommun. Aven om den senaste
tidens befolkningsutveckling paverkar var ekonomi
negativt, sa har vi annu tid att géra de férandringar
som kravs for att vi ska kunna moéta framtiden pa ett
bra satt. | budgeten som togs i juni i ar finns ett tydligt
uppdrag till Kommunchefen att se 6ver hur hela kom-
munkoncernen ar organiserad, syftet ar att minska
kostnaderna och starka organisationen infér framti-
dens utmaningar.
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ﬁg",ﬁﬁﬁdﬂ Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Mijligheternas
Hus AB

Fareningsrad

Personalutskott’ o
Férhandlingsdelegation Bygderad

Kommunstyrelse (KS) STEENEI Ungdomsrad
y Krisledningsnamnd
Naringzlmr&d

Tillgénglighetsrad

Pensionarsrad

Indgmnd (SN}

skontoret Teknik- och fritidsfarvaltning och miljiofirvaltning

ritid

Emmaboda kommun har gemensam 6verférmyndarnamnd med kommunerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.
Emmaboda kommun &r fr.o.m. 230101 med i R&ddningstjanstférbundet Sydsost. Emmaboda kommun &r delagare

i Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. férening och Kalmarléans pensionsfoérvaltning (KLP).



Emmaboda kommuns verksamhet

I vi a’e ndrmsta dren
Emmaboda ar en kommun i Smaland, mitt i sydostaa verig

Har &ar nara till vacker natur med skog oc%@mUOﬁJ"maktlgeS overgripande mal for perioden
pendlingsavstand till tre residensstader; Kalma209@>d;iﬂ 20B2 ar att Emmaboda kommun ska ha 11
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre GRQprrésearg ar 2032. Detta for att Oka skattekraften
kommunen bor knappt 9 000 invanare. och sakerstalla kompetensforsorjningen fill saval
kommunkoncern som foretagen i kommunen.

En vanlig arbetsdag hénder féljande

Augusti 2025 December 2024
231barn i forskola och 306 i fritids. 275 barn i forskola och 320 i fritids.
962barn och ungdomar i skola. 981 barn och ungdomar i skola.
337elever i gymnasiet och Komvux. 332 elever i gymnasiet och Komvux.
41personer har daglig verksamhet. 43 personer med daglig verksamhet.
325personer far hemtjanstinsatser. 312 personer med hemtjanstinsatser.
237personer far hjalp av hemsjukvard. 255 personer far hjalp av hemsjukvard.

79personer far omsorg pa sarskilt boende. 72 personer far omsorg pa sarskilt boende.
140besokande till biblioteken. 140 bestkande till biblioteken.
189bestkande till simhall. 210 besokande till simhall.



Kommunstyrelsen

Vasentliga handelser

Emmaboda kommun haégst sjukfranvaro i Omkring en miljon manniskor lamnade Sverige for
Sverige Emmaboda kommun placerar sig igen USA under 180falets andra halft fram till 1900
med delad forsta plats i landet med lagst total sjuktalets borjan.
franvaro. Sedan 2010 Emmaboda kommun placerdlanga av dem kom fran Smaland och majoriteten
sig bland de basta kommunerna i Sverige med lagkbsatte sig i delstaten Minnesota och dar en del,
total sjukfranvaro. Fokus pa systematiskt arbetsmilsom tréttnat pa den steniga brukarjorden i Al-
joarbete och forebyggande arbete gor att Emmagutsboda med omnejd, hamnade just i Chisago La-
boda ligger i topp. kesregionen i Minnesota under mitten av 1800
talet.
Den nya forskolaBolglantani Eriksmala invigdes  Fdorfattaren Vilhelm Moberg tillbringade sommaren
den 14 juniNya Solglantan kommer ha sin place- 1947 iChisago City for att samla material till sin
ring bakom den gamla lokalen. Den 267 kvadratberomda utvandrarsvit. Chisago City har till och
meter stora forskolan fordelat pa ett plan kommermed dedikerat en park och en staty till Vilhelm Mo-
ha kapacitet att ta emot upp till 21 barn. berg. Vanortsforbindelsen mellan Algutsboda och
Chisago City har funnits sedan bérjan awtb$31)
och ett formellt avtal undertecknades 1999.

For att 0ka servicen har vi infort digital anmalan
nar du kommer som besdkare till Emmaboda kom-
munhus via kommunerBesokscenterpa Rad-
husgatan 2. Digital anméalan galler endast forbokade
bestk och moten. | dagslaget skriver du in dig och
den du ska traffa och far ut en namnbricka. Spon-
tanbesOok anmaler sig i receptionen som tidigare.

Besoksmalet Duvemala (Rundqvistagarden)
drivs numera av Mdjligheternas hus. En nyinvig-
ning har genomforts med tal av kommunalradet
Johan Jonsson och darefter hjdlpte Tommy Pers 1
son, vd pa Mdjligheternas Hus AB till att plantera g
ett appeltrad ett astrakanapple.




Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei ™ Emmaboda kommun = Sverige

I mycket hog 6
utstréckning

| ganska hig 5
utstrackning

Varken i hog eller
lag utstrackning

| ganska lag
utstrackning

I mycket lag
utstrackning

Inte alls
Latt att komma i kontakt med Fick rad och vagledning Forstaelse Rimliga handlaggningstider

Medborgarloftet ar en del i den samverkansover-

enskommelsen som finns mellan Emmaboda kom-
Emmaboda kommun har ett forsamii@etags- mun och Lokalpolisomrade Nybro. Medborgarlof-
klimat i &rets matning av foretagsklimatet fran tet lyfter fram ett urval av de atgarder som finns
Svenskt Naringsliv. Undersokningen genomférdegned i den framtagna &tgérdsplanen for det trygg-
under januari till mars tidigare i &r. Det hetsskapande och brottsférebyggande arbetet i
6sammanfattande omd®° me KOMWUNBNSU dekammandetvadren. o9 ¢ j |
2,8. Positivt ar foretagens upplevelse av kontakter-

na med kommunen nar det galler tillstand, tiIIsynDet pagar ett aktivt arbete_: for att f_ortsatt Oka trygog-
och kontroll heten och minska brottsligheten i kommunen fran

bade kommunen och polisen, och det ar ett lang-
Pop-Up Kitchen &r ett samarbete mellan matkrea- siktigt arbete som sker genom en bred samverkan
torer, The Glass Factory och Emmaboda Kommunover hela kommunen.
- med stdd fran Sydost Leader och Europeiska unSamverkan for 6kad trygghet och minskad brotts-
ionen. PogJp Kitchen ligger i den gamla hyitan lighet. Emmaboda kommuns kommunalrad Johan
Boda GlasbrukPop-Up Kitchen bestar av ett en- Jonsson och Lotta Petersson, chef for Lokalpolis-
klare restaurangkok som kan anvandas for everamréade Nybro, har undertecknat medborgarléftet
men dven for workshops, kurser, och foradling avfor 20252027.
smaskaligt producerade ravaror.

SSPFE samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och fritid,ska anvandas foérebyggande for barn och
unga mellan 10 till 18 ar i riskzon foér kriminalitet.
Vi vill att ungdomarna som hamnat snett inte ska
hamna utanftd de ska vara en del av samhallet.
Modellen &ar utvecklad i Danmark och kom till Sve-
rige via Goteborg. Emmaboda inforde modellen i
januari 2025.




Bygg och Miljo

Vasentliga handelser

inkomna bygglovsansokningar 6kat jamfort med

utveckling.

Tillsynen av livsmedelsverksamheter sker enligt

Framtidsfragor

Under varoch sommarmanaderna 2025 har antaletBygg och miljonamnden arbetar standigt for vara tre
ledord,

motsvarande period forra aret vilket &r en positiv  Tillganglighet, Kvalité och Service, vilka innebar:

N

namndens faststéllda tillsynsplan. Antalet registre- -
rade verksamheter har 6kat ytterligare i antal sedan

forra aret. Det finns nu 114 registrerade verksam-

heter i kommunen.

Bygg och miljoforvaltningen har under 2025 ut6-
kat sin omfattning genom att aven bedriva livsme-

delstillsyn i Torsas kommun.

Ovrig tillsyn inom vara ansvarsomraden bedrivs i
enlighet med faststalld tillsynsplan. For att méta

okade krav och uppratthalla tillsynen enligt miljo-
balken har en tillfallig extra miljoinspektor tillsatts

under 2025.

Antalet ansdkningar om bostadsanpassning har
okat nagot i ar jamfort med samma period forega-

ende ar.

Flera nya regler borjar galla under aret. Ett nytt re-
gelverk for bygglogyftet med andringarna ar att

forenkla och fortydliga regler8adari juli 2025
galler &ven nya strandskyddsregler.

Arbetet med att forbereda en uppdatering av kom-
munens kartprogram pagar fortlopande. Matingen-
joren har ocksa arbetat mer i falt med inmétning

och utstakning.

Under 2025 deltar forvaltningen i tva informations-

kvallar arrangerade av Centrum Sydesthar

Z

genomforts pa varen och nasta planeras till hdsten.

Vi informerar regelbundet via Emmaboda Tidning-

en om aktuella nyheter.

Att fortsatta arbeta med trivsel pa arbetet, méjlighet

till utveckling och en god arbetsmiljo ar nagra delar

av vart viktiga arbete.

Vi stravar efter att vara lattillgangliga for alla i
kommunen, oavsett om kontakten sker via tele-
fon, epost eller Teams. Det ar viktigt att vara
medborgare enkelt ska kunna na oss pa det satt
som passar dem bast.

Enligt Svenskt Naringslivs senaste understkning
har vart resultat pa fragan "latt att komma i kon-
takt med handlaggare" okat fdanl foregaende

ar till 4,73i ar. Detta ar en forbattridgsamti-

digt som snittet for hela Sverige ligget, 2

enligt samma undersokning.

Resultatet visar att var tillganglighet upplevs som
battre &n genomsnittet i landetagot vi ar stolta
over och vill fortséatta utveckla.

Att all var myndighetsutévning ska hélla en hog
kvalité samt uppfattas som andamalsenlig, me-
ningsfull och rattssaker bland kommuninvanare
och féretag.

Att invanare och foretag far en god service ge-
nom ett positivt bemétande och snabb aterkopp-
ling i sina kontakter med kommunen. Digitala
tjanster underlattar och leder till snabbare kom-
munikation i &renden med kommuninvanare och
foretagare.

Ett satt att utveckla myndighetens servicegrad
och bli &hnu mer serviceinriktad kan vara att re-
gelbundet informera allmanheten och néaringslivet
om de lagar och regler som géller.



Teknik och fritid

Vasentliga handelser inom narmaste aren.
| borjan av aret anstalldes en ny fastighetschef, viI-Friti q

ket var var forvaltare som hoppat in som tillférord-
nande fastighetschef. Detta har resulterat i att fas- | budget 2025 hojdes aktivitetsbidragen med 50 000
tighet har gatt en man kort pa tjanstesidan vilket  kr vilket gjorde det mgjligt att hoja aktivitetsbidra-
har paverkat mangden projekt vi har kunnat arbetaget fran 7 kr/aktivitetstillfélle till 8 kr/

med. Ny tillsattning av forvaltare sker i host. aktivitetstillfalle. Aven investeringsbidraget hojdes i
ar fran 150 000 kr till 250 000 kr, det gjorde det

mojligt att fler foreningar kunde ta del av investe-
Solglantan, nya forskolan i Eriksmala har invigts. ringsbidraget det héar aret.

Byggstart for renoveringen av Hogstadiet ar pabor-
jad. Renoveringen av nya Biblioteket ar igang me
malet att vara inflyttningsklart i november.

Fastighet

rocessen med ett nytt bidragh bokningssystem
ar i uppstartsfasen och arbetet med att integrera det
nya verksamhetssystemet ska ske till hGsten 2025

Implementeringen av vart nya fastighetsprogram fgr att sedan g& i drift i borjan p& 2026.
Pythagoras fortgar.

Gata/Park

Ovriga fastigheterd skog/vatten

Avseende skogsforvaltning gick avtalet ut med Syd-
Gata/Park har under varen investerat i-Giyla ved vid arsskiftet. Ny upphandling ar pé_ géng
robotgrasklippare. Detta frigor tid for personalen  ynder varen har férvaltningen arbetat vidare med
att hoja kvaliteten pa ovriga arbetsuppgifter, samti-tsnkbara I6sningar kring utmaningar kopplade till
digt som klimatpaverkan minskar och arbetsmiljoén vatten. Nu &r vi i slutfasen med att ta fram en sam-
forbattras. Robotarna ar tySta, StérningSfria och ordnad dagva’ttenp|an med Syfte att ge ett under|ag
bidrar till jamnare, finare grasmattor. fér planeringen av framtida lsningar for kommu-
L okalvard nens dagvatten.

Varen 2025, som praglats av hog l&ngtidssjukfran- Tillgdngen pa dricksvatten ar ocksa en utmaning,

varo, har lokalvarden varit sérskilt sarbar och tvingUnder varen har arbete gjorts med att fardigstalla en
ats prioritera det mest angelagna. Under hésten vattenbalansberakningsplan. Planens syfte ar bland
2025 fortsatter vi vart arbete med digitalisering, for-annat att undersoka om okad atervatning/skapande
battrade rutiner samt kommer att ansdka om resur-2V vatmarker kan vara en del av 1dsningen p& utma-

ser for en fortsatt uppdaterlng pé masklnparken n|ngen Planen Ska faI’dIgSta"aS | hOSt Forvaltr”ng'
en har ocksa deltagit i ett grundvattenprojekt som

leds av Goteborgs universitet med syfte att kart-
Efter att ha varit stangt i fem manader under hés- lagga problematiken kring lagt grundvatten i nagra
ten 2024 for reparation, dppnade badet ater i janu-av kommunerna i Kalmar lan.

a,_“ 2025. Vareno ba Ba:d:h tranlr?gscenter har dar- Kommunen &ger ett antal dammar i olika skick.

for haft fokus pa att prioritera simskola samt att ta | qer varen har arbetet paborjats med att for de
igen det skolsim som uteblivit under stangningen. gammar som klassats i sékerhetsklass C fardigstalla

Kost en dammsakerhetsplan, ett egenkontrollprogram

_ . - samt paborjat processen infor eventuell restaure-
Vi har under varen uppdaterat flera maskiner i k6- ring av dammarna.

ken och nagra varmeskap. Administrativt lagger vi
mycket tid pa att implementera Matilda kostdata-
program som ska bli klart under hdsten. Vi har
fortfarande svart att rekrytera medarbetare med
utbildning och vi har manga pensionsavgangar

Bad- och traningscenter

Framtidsfragor
N Ambitionen att utveckla och forbattra ar vart
fokus framat.



Bildning
Vasentliga handelser gors lopande och extra atgarder genomfors.

Bildning jobbar med fokusomraden; att utveckla | april tog fem elever examen i yrkespaket svets. 41
undervisning, tillgangliga larmiljoer, samt verka for elever tog studenten fran Vilhelm Mobergsgymna-
god fysisk och psykisk halsa. For att forbattra moj- siet i juni, de flesta med fullstandiga betyg och stu-
ligheten att flja upp elevernas kunskapsutvecklingdentexamen. 59 elever har borjat arskurs 1 pa de
och resultat kommer vi att i matematik anvanda  olika program som erbjuds och antalet elever pa
verktyget Magma, samtidigt som vi undersoker  skolan fortsatter vara runt 200. Antalet studerande
mojligheten att gora nagot liknade i svenska. Gym-inom teknik och industritekniska omradet &r fort-
nasiet och vuxenutbildningen har arbetat med im- satt hégt 2025. En ny utbildningsgrupp med 6 stu-
plementeringen av den nya laroplanen GY 25. Ar- derande startar inom Yrkesvux IN. Yrkeshogskolan
betet med sprakutveckling fortsatter inom befintlig med inriktning mot CNC har 10 elever och tar in
organisation och budget. en ny kull vartannat lasar. Under lasaret 24/25 har
nya primaravtal skrivits bade inom vuxenutbild-

Andelen behdrig personal inom olika skolformer . _
ningen och gymnasiet.

utvecklas positivt och ligger pa en hog niva jamfort
med hos manga andra skolhuvudman. FédelsetaleBolglantan, var nya en avdelningsforskola i

ar pa en 1ag niva. Under 2024 foéddes 69 barn och Eriksmala, har startat med 15 barn augusti 2025.
under 2025 fram till 20 augusti har det fotts 29 Utbyggnad och renovering av Bjurb&cksskean 7
barn. | genomsnitt har det legat pa cirka 100 barn har pabérjats och delas upp i etapper. For att [6sa
per arskull, men de senaste aren har antal fédda lokaler under byggnationen anvénds paviljongen
minskat. vid lagstadiet. Planen &r att det ska vara klart som-

Under lasaret 24/25 gjordes mycket forberedelse mar“en 2027. Ren?verlng av f(‘jrs.k(.)Ian Stenrdsej[ ,
infor de digitala nationella proven tillsammans meOIberaknas under hdsten 2025. Biblioteket flyttar in i

IT. Skolverket flyttade dock fram samtliga prov ett nyrenoverade lokaler i centrum nov 2025.

laséar. En arbetsgrupp har tagit fram ett utkast till etkultursommar har genomférts pa Bokon veckorna
nytt resursfordelningssystem for férskola och 27 och 28 i samarbete med faltsekreterare och pe-
grundskola. Det har presenterats for berérda och dagoger fran Svenska kyrkan. Verksamheten har
eventuella synpunkter tas in innan dokumentet fastvarit 6ppen for alla Emmaboda kommuns barn och
stalls. Rutiner for skadegorelse och Regler for skolunga mellan 8k 3 och &k 7 som &agnat sig at works-
skjuts och elevresor har tagits fram. Vad galler franhops inom konst, film, musik, latskrivande och kor-
varon sa ar bade anmald och oanmald franvaro hégang under ledning av professionella kulturaktorer.
for manga elever och ar enskilt den storsta anled- Tre ungdomar fran kommunen har deltagjitriv-
ningen till svaga skolresultat. Narvaroplan for sommaom i ar har hallits pa Byteatern i Kalmar.
grundskola och gymnasium &r reviderad. Evenemanget Din stund med Moberg arrangerades

Betygsresultaten fran grundskolans &rskurs 9 liggel Moshultamala Gamla skola i slutet av juni i samar-

pa en lagre niva an foregaende ar, men battre an qaete med Mobergaliskapet.

tva aren innan. Cirka 74% av eleverna som slutadeEn ny biblioteksplan har tagits fram efter att Skolla-
arskurs 9 ar behdriga till nationellt program pé gen from 1 juli 2025 starkt kraven pa att skolbiblio-
gymnasiet och ca 57% av eleverna (flickor 65% ocfek ska finnas pa varje skola.

pojkar 48%) har godkanda betyg i alla amnen. Med=yamtidsfragor

genomsnittlig meritpodng pa 210 i &rskurs 9, upp- N Oka kvalitén och méluppfyllelsen och samti-
nas bildningsnamndens delmal for laséret. Genom- digt mota de minskande baroch elevkul-
snittlig meritpodng for &rskurs 6 ar 220 p, vilket ar lar-.

hogre an delmalet for lasaret. Analys av resultaten



Social

Vasentliga handelser tiskt kvalitetsarbete och forandrat arbetssatt. Vi
stravar efter ett personcentrerat arbetssatt och att

Valdigt mycket av socialnamndens fokus har varit jobba tillsammans i team for den enskildes basta

uppfélining av budget. Tyvarr har vi annu inte trots och att nyttja vara resurser pa basta satt. Inom

stora anstrangningar kommit helt tillratta med dettadldreomsorgen och funktionsstod arbetar man med

underskott. Flera atgarder kommer genomféras  att implementera IBIC (individens behov i cent-

under hosten for att fa en effektivare organisation. rum), dar arbetet med genomforandeplaner ar

Flera av atgarderna som vidtagits ar ett forandrat centralt.

arbetssatt och hdgre grad av samverkan inom och

utom socialforvaltningens organisation. ' . '

Stort fokus har legat p& bemanningsfragan. Under D€ €nskilda inom Funktionsstods gruppbostader

senvaren startades bland annat en Bemanningsen-b“r allt aldre och omsorgsbehoven Okar drastiskt.

het, ett schemaverktyg, Time Care, har ocks& im- Vi har under senare tid haﬁ lediga platser pa grupp-
plementerats. boende och en omférdelning av resurser genom-

Viss del av verksamheten har infort ett planerings- fors

verktyg, Life Care planering, for att sakra upp att

insatser blir gjorda och for att resurser ska anvan- nqm |ndivid och familjeomsorgen har vi, liksom i

das pa basta satt. Detta har slagit val ut och Life g5 Jandet sett en kraftig dkning av placerings-

Care planering kommer att succesivt inforas i hela yosinaderna de senaste aren. Denna trend har dock

omsorgen dar det ar funktionellt. brutits i Emmaboda. Under det senaste &ret har vi
kunnat I6sa manga situationer med hemmaplatslés-

Allt mer vard fors 6ver fran sjukhus till regionens  NNgar.
och kommunens primarvard. Det finns en nationell
ambition att féra ut varden narmare medborgarna,
Néra vard. Det innebar och kommer innebéara
okade krav pa kommunens primarvard och om-
sorg.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt att ut-
veckla 6ppenvarden bade inom barn och familj och
vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosoci-
ala insatser pa hemmaplan.

Da sjukhuset och regionen skriver ut patienter bad
tidigare och med allt storre vdwdh omsorgsbe-

hov har det blivit svarare att méta behovet. Vi far
allt svarare att ta hem patienter som ar utskriv-

Ett led i att forbattra och effektivisera Oppenvarden
har IFO bildat ett gemensamt 6ppenvardsteam un-
der samma enhetschef. P& samma satt har all myn-
dighetsutbvning samlats i en gemensam enhet un-

ningsklara fran sjukhus i tid. Vi har under varen i der samma. enhetschef. Genom detta ska vi kunn
stort sett hela tiden fullt p& vart korttidsboende och 9€! Samma ennetschet. isenom detta Ska vi kunna
nyttjia IFO:s gemensamma resurser pa ett samord-

bara enstaka lediga SABO lagenheter. Om en pati- . iy
ent som ar utskrivningsklar fran sjukhus ar tvungennat och battre satt.
att vara kvar pa sjukhus debiterar regionen kommu-

nen 11.600 kr per dygn. Detta har hant vid ett till-

falle.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli
2025 innebar en betydande reform med fokus pa
en mer forebyggande, tillganglig, jamlik och kun-
skapsbaserad socialtjanst. En central férandring ar
mojligheten att erbjuda vissa insatser utan individu-
ell behovsprovning (IUB). Detta paverkar bade hur
socialnamnden styr verksamheten och hur insatser
planeras, genomfors och dokumenteras.

Socialférvaltningen har ett stort fokus pa systema-

M M



Framtidsfragor
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En ny socialtjanstlag tradde ikraft 2025 -

01. Det kommer att innebéra en hel del for-

andringar inom socialnamndens verksam-
hetsomrade. Socialtjansten ska bli mer fore-
byggande, tillganglig, jamlik och kunskapsba-
serad.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ar ett viktigt fokusomrade for namnden och
férvaltningen. Vi ar i stort behov av ett ana-
lysverktyg for att kunna utveckla vart syste-
matiska kvalitetsarbete. Kommunen har pa-
bdrjat ett arbete med att infora Power Bl och
det bdrjar ndrma sig att vi kan bérja anvanda
Power Bl i vart analysarbete.

| och med att det blir allt fler &aldre kommer

det med all sannolikhet paverka var aldre-
omsorg, gruppbostader inom LSS och kom-
munala primarvard. Utmaningen ar att be-
halla den goda kvalitén vi har i var omsorg.
Vi ser stora utmaningar i detta. Omsorgsbe-
hoven dkar kraftigt inom hela aldreomsorgen
och funktionsstédsomradet. Enda majlighet-
en att klara framtidens omsorgsbehov ar att
vi klarar av att forandra och effektivisera vara
arbetssatt.

En mycket viktig framtidsfraga ar digitali-
sering och utveckling av valfardsteknik.

Allt mer vard fors éver fran sjukhus till reg-
ionens och kommunens priméarvard. Det
finns en nationell ambition att féra ut varden
narmare medborgarna, Nara vard. Det inne-
bar och kommer innebara tkade krav pa reg-
ionens och kommunens priméarvard. Det
kommer att paverka socialnamndens verk-
samheter resursmassigt. Det blir &n viktigare
att arbeta med férebyggande insatser.

Det ar nddvandigt att se 6éver standarden och
utformningen av kommunens sarskilda boen-
den. Flera sarskilda boenden &r idag inte
andamalsenliga for den verksamhet som ska
bedrivas. Socialférvaltningen har fatt i upp-
drag att tillsammans med 6vriga forvaltningar
driva fragan om framtidens boende for aldre.

M H

For att lyckas med att minska forsorjnings-
stddet ar socialforvaltningen helt beroende av
ett val utvecklat samarbete med Mgjligheter-
nas hus och Arbetérmedlingen. Mycket av
fokus behover ligga pa att forbattra flodet
inom och mellan vara verksamheter for att
individen som behdver stod i att ta sig till
egen forsorjning snabbare och enklare ska fa
detta stdd. Vi behdver dven koncentrera oss
pa att hjalpa de individer som inte kan
komma i arbete till att f& en annan forsorj-
ning.



Framtida utveckling

Emmabodad en attraktiv kommun

Framtidsfragor

Kommunfullméaktige har faststallt detaljplanen for Emmabodad en effektiv organisation

Skutaryd nya industriomréde. Planomrédet ligge
cirka 3 kilometer dster om Emmaboda centrum.”
Planomradet omfattar ett omrade om ungefar 14

hektar och bestar av del av de kommunéagda fastig-
heterna Skutaryd 2:8 och Emmabo 1:72. Etable-
ringen ar en utvidgning av befintligt industriomrade

Oster ut. Ny detaljplan tillgodoser behovet av mery,
mark for industri och verksamhetsandamal i ett ~
strategiskt fordelaktigt lage med néarhet till redan

etablerat industriomrade dar befintlig utbyggd in-

frastruktur kan anvandas.
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En ny demografisk situation med mindre
barnkullar, marginellt fler i arbetsfor alder
och en okning av aldre. Nar befolkningen
forandras paverkar det valfardens forutsatt-
ningar.

Dagens skarpta sakerhetspolitiska lage kraver
snabba och breda insatser for att fortsatta
starka det civila forsvardtgarder for att
hdja robustheten som kréaver personal och
investeringar behéver ges en 6kad och stabil
finansiering. Staten behdver garantera att re-
surserna finns kvar éver tid sa att kommuner
och regioner har ekonomisk trygghet i sina
investeringar.

Digitalisering ar en nyckel till framtida effek-
tiviseringar.Sveriges kommuner har enats
om en strategisk agendatt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering. SKR,
Adda och Inera har lett arbetet.

Emmaboda kommun har inte ekonomiska
resurser att sjalv trygga och sékerstalla fram-
tida drift av vart unika glasmuseum. The
Glass Factory ar inte bara en tillgang for Em-
maboda kommun utan for hela landets kul-
turarv. Emmaboda kommun askar darféor om
ett utokat verksamhetsbidrag fran Regionen.

Emmaboda- en fantastisk personal

Ett kontinuerligt forebyggande arbete genom
friskvardstimme, medarbetarundersékningar,
Oppen dialog och transparens gor att Emma-
boda ligger pa en nationell lag niva for sjuk-
skrivningstal.

Var personal gor ett fantastiskt jobb i en tid av ut-
maningar och férandring.

Anders Svensson
Kommunchef



berattelse

ings

FOrvaltn

M n



Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk Befolkningsutveckling

stallning Emmaboda kommun har under de senaste &ren

2 , . . minskat i antal invanare. Detta ar en stor fraga for

BedOmning fran regering OOCh SKR ar att Sverigg ,\mnen och arbete pagar for att hantera den
befinner sig i en fortsatt lagkonjunktur, men attft‘)réndringen

ekonomin gradvis aterhamtar sig. Denna aterhamt-
ning véantas framst drivas av hushéllens 6kade korAntal fédda barn per kvinna i Sverige minskar och
sumtion som i sin tur gynnas av stigande reallénekig 2024 pa 1,43 per kvinna. | Emmaboda &r mot-
lagre rantekostnader och en mer expansiv finansp@varande siffra 1,63.

litik. Trots detta beréknas Iégkonjunkturer_] kvarstd jnder &ren 2020024 har det fétts i snitt 71 barn
under 2026 och forst 2027 vantas en konjunkturelber ar, beraknad siffra for antal fodda 2025 ar 45
balans. barn.

Prognosen praglas av stor osdkerhet, sarskilt kopp-

lad till utvecklingen av den globala efterfragan och

hushallens konsumtionsmonster. Under 2025 ha Fodda
Okade handelstullar férséamrat villkoren for varlds- .,

handeln, vilket har skapat betydande oséakerhe «

kring den globala ekonomiska utvecklingen. Dette »

har paverkat Sveriges export negativt, vilket gor at ®

regeringen ser hushallens konsumtion som en a\ ~

gorande drivkraft for den framtida tillvaxten. ”

Emmaboda kommun star infor en stor omstallning
da vi de senaste aren sett en stor forandring i anti o
invanare och férandrad aldersstruktur.

| det jobb som gors med undersokning av att tackagjiden nedan visar antal invanare i Emmaboda

tipparna sé aterstar nu en berdkning av vilka atgagommun siste juli varje &r. Fran januari till juli 2025
der som kravs for sluttdckning . Lidahults tack-nar vi minskat med 71 invanare.

ningsplan revideras nu och kostnadsberékning
kommer under oktober.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal invanare
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Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden i Sverige vantas inte forbatt Arbetsloshet 16-65 ar
8.0

under innevarande ar, bland annat s& beréknas
nagon tydlig produktionsokning under hostel 7s
Daremot forvantas en stigande BiNIRaxt fran -
2026 bidra till 6kad sysselsattning och fler arbeti ;,
timmar. Arbetslosheten beréaknas minska fran 2( s >

och fortsatta i positiv riktning &ren 2027 och 202¢ 77

6,2

Under 2025 har Emmaboda kommun fortsa F PSS
hogre arbetsléshet an snittet i [anet och i riket.
| januari hade vi 319 arbetslosa i aldes®51&r TR A e R
och av dessa var 44 personer i aldern upp till 24 ar.
Motsvarande siffra i augusti ar 314 totalt inskrivna
som arbetslésa varav 40 i aldern upp till 24 ar.
Vilket innebéar att arbetsloshetssiffran har legat
samma niva under aret. o
Mojligheternas Hus AB har i uppdrag att arbe ., %Y\

prioriterat med att minska arbetet med framfora so \//\
ungdomsarbetslosheten under aret. Detta arb s°

pagar och ska forhoppningsvis fa nskad effekt. ‘2‘2

Arbetsldshet 18-24 ar

e 025 e 20124 Riket 2025



Framtidsfragor

Oversikt over verksamhet-
ens utveckling

Vi ar inne i en tid som kraver genomlysning av errtaLeé

kommunala verksamheter och tuffa ekonomiska b&2fit ggmunala koncernen

kommer kravas en orubblig vilja till forandring och fgrbidésimmande aren finns ett betydande investe-
ring. Med ratt installning och vilja kommer Emmghgslsehov inom koncernen. Det galler bade bosta-

kommun att kunna visa upp en ekonomi i balans e feftrergioch vanat samt tryggad grundvatten-
satt bra fungerande verksamheter. En god ekononiiét. grun-
den for att Over tid kunna driva och utveckla vélfarden!

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Oversikt koncern

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter, mkr 3424 3194 309,8 263,5 2574 261,7
Vetksamhetens kostnader, mkr -983,7 -962,9 -888,1 -848,5 -8006,5 -799,7
Arets resultat, mkr -13,5 -3,3 325 26,9 349 10,5
Soliditet % 22,6 233 25,3 259 254 241
Soliditet inkl. pensions.férpl. %o 10,4 11,5 129 11,8 10,2 74
Investenngar (netto) mkr 74,2 1437 160,8 99 127 90,4
Kassalikwiditet, % 93,6 93,8 113,9 106,8 106,1 96,2
Langfristig skuld, mkr 789,7 797,74 740,2 6494 633,2 589,6
Antal anstillda 846 1014 1057 1000 981 950
Kommunen sommarjobb. Det finns ocksa en sarskild digitali-

| budget 2025 ligger ingen ramminskning p& négo%aringspeng under kommunstyrelsen for att kunna

namnd. | budget 2025 ligger istallet satsningar mo rtszgtt% fienfut\t/ef:tl':hng vi har startat och som kom-
bl.a. barn och ungdomar som Fritidsbank och™Me"Pehovalorsatia.

Budget Budget Delar Delar Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024 2024 2023

Oversikt kommunen

Folkmingd 9 050 9 300/ 9 050,00 9100 9037 9 341
Kommunal skattesats 21:96 21:96 21,96 21:96 21:96 21:96
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 130,0 83,3 80,2 143 159,2
Verksamhetens kostnader, mkr -816,5 -812,9 5518 -566,6 -848,4 -848,4
Periodens resultat, mkr 7,3 1,8 99 - 20,8 -21.3 0,1
Soliditet, % 28,9 34,9 29.8 33,2 33,4 35,9
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 6,6 10,2 54 6,6 6,6 10,8
Investerngar (netto) mkr 1321 543 27,3 18,2 33,9 40,9
Kassalikviditet, % 1127 1288 119,9 118.6 110,1 115,3
Langfristig skuld, mkr 280,5 1847 209,7 173,2 166,7 180,5
Antal anstillda, tillsvidare 854 849 828 847 846 854

| den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasingskuld.



En kommun ar en politiskt styrd organisation. Den kommunala organisationen

Folkvalda ledamoter i kommunfullméktige samtldag &r atta politiska partier representerade i kom-
fortroendevalda i kommunstyrelsen och ndmnderimunfullmaktige som har 41 platser. Vid valet 2022
na beslutar om kommunens verksamheter och ekoar mandatférdelningen féljande.

nomi. Styrelserna fér de kommunala bolagen bestar

ocksa av fortroendevalda.

Mandatfordelning

Centerpartiet g
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1
Moderaterna 7
Socialdemokraterna 14
sverigedemokratema 7
Vansterpartiet 2

10 12 14 16

=
%)
F
L g
(e}

My



Kompetensforsorjning

Vasentliga personalférhallanden Emmaboda kommun arbetar vidare med att ge alla
) e anstallda goda forutsattningar for ett bra och hall-

Emmaboda kpmmunso storsta tillgang &r personapat arpetsliv. Vilket ar en férutsattning for att

len, organisationen star for service och kvalitet. Viiynna rekrytera och behélla personal.

bedriver en personalintensiv verksamhet dar perso\-/, fortstt q darbet Kiter 4 a3

nalkostnaderna star for ca 67 % av kommuneng ' 'Ortsatier med medarbetarenkater = ganger per

bruttokostnad. ar inom olika omraden for att se var eventuella at-

garder behover laggas. Emmaboda kommun behd-
Under 2018 togs beslutet om ratten till heltid d.v.sver kunna ge konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

nya tjanster ar heltid i grundanstallningen och deéamt kompetensutveckling for att vara en attraktiv

som tidigare har deltid har i flertalet fall ratt att gararbetsgivare.

upp i heltid om de 6nskar. vissa undantag finns. Vi har paborjat vart arbete med att férandra vara

arbetssatt och att anvanda de digitala verktyg, ovrig
teknik och valfardsteknik som finns inom samtliga

omraden

1200
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400
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Bilden ovan visar antal anstallda kommunen skulle
ha haft om den faktiska sysselsattningsgraden for
manadsavlonade och arbetade timmar for timavlo-
nade summerades till heltidsanstallningar. Diagram-
met visar arsarbetare under november manad vilket
ar den manad som alla kommuner lamnar statistik.

2013 hade Emmaboda kommun 709 arsarbetare,
2024 var motsvarande siffra 846.

Personalomsattning och aldersfordelning

Aldersstruktur, tillsvidareanstillda Emmaboda kommun

Ar 2025-08 2024-08 2024 2023 2022
0-19 1

20-29 59 62 63 75 84

30-39 189 185 189 177 190
40-49 204 220 219 226 217
50-59 242 259 256 259 265
60- 134 121 118 116 115
Tortale 828 847 845 854 8§71



Anstallda

Kommunen hade 828 personer med tillsvidareanstall-
ning den sista augusti 2025. Det &r 19 personer farre
an motsvarande period 2024.

Tillsvidare- och visstidsanstiillda = 2025-08 2024-08 2024 2023 2022

Kommunstyrelse 51 53 53 52 58

Bygg- odh miljénimnd 9 8 7 8 7

Teknik- odh fritidsnidmnd o7 94 o4 08 106

Bildningsnamnd 321 344 342 361 379

Sodalnimnd 413 407 419 413 418

Totalt antal i kommunen 891 206 915 032 9268

EBA, EMFAB och EFFAB 16 16 16 15

EEAB och EEMAB 33 28 31 30 30

Méijligheternas Hus AB 37 37 37 34 31

Riddningstjanstférbundet _ ] ] ] 13

Emmaboda- Torsas

Totalt antal i bolagen 86 81 84 79 74

Tabellen ovan visar forandringen mellan are Sjukfranvaro % 2025-08 2024-08

per férvaltning och bolag. Kommunen 4,50 4,15

Byg® och miljsnamnden har en tillfallig ut- EBA, EMEAD och EFFAD % 340
EEAB odi EEMAB 1,86 3,33

okning med en s.k. sarskild visstidsanstal Msilighetemas Hus AB 5,48 409

ning. Tekniska har 6kat med en tillsvidarean

stalld, 1 projektledare och 1 tjanst som arbet 5 ,geien 1angtidssjukfranvaro

marknadsatgard. Bildning har minskat i anté,y gen totala sjukfranvaron

antdllda. Socialférvaltningne har minskat Kommunen 3419 30,00

antal tillsvidareanstallda, men har 4 proEBA, EMFAB och EFFAB

vanstallda och fler manadsavlonade vikarier. EEAB och EEMAB 820 1593
Méjligheternas Hus AB 0,00 28,41
Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfré’lnvaro Komm unen 5,00 476

Den totala sjukfranvaron hos kommunensEBA, EMFAB oc EFFAB

anstéllda ar 4,5% 202831 ( 4,2%) en O0k- EEABoc EEMAB 1,30 6,05

ning med 0,3procentenheter mot tidigare arsilishetemas Hus AB 6,86 5,79

Langtidssjukskrivningen har okat med 4,Zsjukfranvaro man

procentenheter. Frisknarvaron 2025 ar ... 2,67 1,89

_43,38%(445,6%). _Frislfnarvaro visar de SOM L\ ENFAB od: EFFAB

inte haft nagon sjukfranvaro alls. EEAB odi EEMAB o 205
Méjligheternas Hus AB 4,66 2,88

28,10

19,10
16,20

2,40
4,70

2023
5,10
1,70
3,40
4,90

30,40

0,00
16,50
29,20
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Sjukfranvaro 29 ar

eller yngre 2025-08 202408 2024 2023 2022
Kommunen 3,1 2,54 2,60 4.40 4.6
EBA, EMFAB odi EFFAB

EEAB och EEMAB 1,23 1,09 220 290 1,80
Méjligheternas Hus AB 5,41 3,79 11,90 0,00 6,24
Sjukfranvaro 3049 ar

Kommunen 3,93 3,85 440 4,79 6,07
EBA, EMFAB odi EFFAB

EEAB och EEMAB 2,13 5,19 5,00 0,00 3.8
Mojlighetemas Hus AB 0,31 2,33 2,80 1,60 3,63
Sjukfranvaro 50 ar eller édldre

Kommunen 5,46 4,86 5,30 5,70 6,18
EBA, EMFAB odi EFFAB

EEAB och EEMAB 1,04 1,89 2,00 400 452
Méjligheternas Hus AB 4,58 6,01 5,30 8,30 6,55

Medelaldern for tillsvidareanstallda i kommunen &r
47,4 (47,1) ar for kvinnorna och 45,0 (45,0) fér man.
Inom en tioarsperiod fram tom 2034 berdknas 252
anstallda, eller ca 30%, att lamna arbetslivet till forman
for alderspension. For framtida planering kravs det
|6pande inventering askryteringsbehovet.

Pensionsavgangar
30

25

20

15

2l
5 .
, I

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
M Bildningsforvaltningen Bygg och Miljoférvaltningen M Kommunledningskontoret
W Socialforvaltningen m Tekniska forvaltningen

Gruppering och férdelning av tjanster

Kommunens verksamheter har en mycket hog
kvinnodominans, av tillsvidareanstalld personal ar
81 % kvinnor.

Semesterdagar

Extra semesterdagar

Kommunstyrelsen

Personal inom Emmaboda kommun far byta s
mesterdagstillagget mot ledig tid. Infor 2024 hByee- och milionimad
117 personer ansokt om detta, mot 121 forra & Tekoik- och fritidsnimnd
Detta motsvarar minst 585 arbetsdagar som Bildningsnimnden
nagot vis maste ersattas. Fordelningen mellan ‘Sodalnimden
valtningarna ar féljande: Totalt

2025 2024
16 17
1 2
26 31
26 24
62 48
131 122

2023

16
2

26

24

53
121

2022
11
2
28
18
56

2021
9
4

24
16
65
118



Vasentliga handelser , . . . Balanskravsresultat
Precis som SKR talat om i flera ar sa behover vi

anvanda vara resurser sa effektivt som mojligt, vi
behover oka/bibehdlla servicen mot invanare o~* 5
foretag utan att alltid kunna 6ka personalstyrka gy | 2024

2023

2022

2021

samma utstrackning.

Arets resultat enligt
-146 21,3
resultatrikningen

Samtliga forvaltningar inom Emmaboda kommt
jobbar med att se dver arbetssatt, infora teknik (>mtis realisationsvinster
det gar att infora for att vara resurser ska racka
de utmaningar vi har nu och framat.

Mycket jobb ar redan gjort som forvaltningarr
beskrivit, men mycket arbete kvarstar.

-0,9 0,6

Realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet

Realisationstoiluster enligt
undantagsmdjlighet

| budget 2026 flerarsplan 2228, har kommun-
chefen fatt i uppdrag att utreda hur KOMMUNEN 0 ,eaticerade vinster och fruster
dess bolag ska vara organiserade. Kommunchy; viepapper o
har ocksa fatt i uppdrag att utreda hur bolagen ¢
forvaltningarna i 6vrigt ska vara organiserade.  Atessriog av orealiserade vinster
och férluster 1 vardepapper
Med tanke pa vart omvarldslage sa arbetar vi m
et med sékerhetsfragor i olika former. Arets resultat efter 59 252
Den 1 juli 2025 inférdes nya bestammelser i skgPalanskravsjusteringar
gen for att 0ka sdkerheten i skolor och forskolor.
Syftet ar att sékerstélla att alla barn, elever och Resevereay medeltl
sonal ska kunna vistas i en trygg och saker miljg™ "« imneeser
fran hot och vald. Den innebér bl.a. att skolan O, vindiing av medel i
forskolan ska vidta atgarder for att hindra oberl_esmtmtimﬁﬂgmm 15 306
riga personer fran att komma in p& omradet unc
verksamhetens gang. Balanskravsresultat 0,9 0

L
[$5)

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommu-
nen ha sin ekonomi i balans. Balanskravet innebar
att kommunens intakter maste overstiga kostnader-
na. Ett underskott mot balanskravet ska aterstallas
inom de tre narmaste budgetaren. Vid berakning av
balanskravsresultatet, ska arets resultat rensas for
vissa poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten.

Prognos for balanskravet @r5,9 innan justering
fran resultatutjiamningsreserven (RUR).

Emmaboda kommun kommer om balanskravsre-
sultatet ar negativt vid arsskiftet disponera medel ur
RUR for att komma till noll. Samtliga férvaltningar
fortsatter jobba aktivt for att halla nere sina kostna-
der for att gora detta mojligt.

0,1

-2.8

-1,2

7,2

21,2
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oKommunful !l médkti ges

vergri pan

perioden 2020 till 2032 ar att Emmaboda kom
mun ska ha 11 000 invanare ar 2032 for 6kad
skattekraft ti11//!] kommunen. O

Styrning och uppfdljning av
den kommunala
verksamheten

Finansiella mal Investering

Huvudmalet ar att samtliga investeringar ska sjalvfi-

Kommunfullméktige har faststéllt fyra finansiellan@@gieras och undantag fran detta maste beslutas |
infor 2025. kommunfullméktige vid faststallande av budgeten.

Resultatmal

Malet ar att resultatet under perioden 2025 skaIIMa'et ar uppfylt.

uppga till 2 % av skatteintékter och bidrag. For 2025
faststalldes resultatmalet till 1% 7,3 mkr.

Malet ar ej uppfylit. Delarsré8iBtaprognos hélar,6
mKr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullméktige faststdllda budgetramen
galler for verksamhetsaret. Respektive namnd ansvarar
for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom
faststalld budget.

Malet ar ej uppfyllt. Socialnamnden visar ett negativt budgetut-
fall. Sammantaget &r namnder och styr8l&enskutfall

Likviditet

Emmaboda kommun ska hélla en sadan likviditet att
de I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfalliga investeringstop-
par.

Malet &r uppfyllt.



Maluppféljning med forvantad utveckling

Mal Matvariabel Matdag | Resultat | Trend
En ny detaljplan per ar Antal nya detaljplaner/ar Sg(r)r;r;a‘ M ®
Fler avgangar med tag till och fran Okande, oférandrat eller . -

. . Juli |Oférandrad o
Emmaboda och Vissefjarda minskande

Okande sammanfattande omddme i SverSkande, oférandrat eller

o . _ _ Mai |Minskat 0.
Naringlivs ranking av foretagsklimat minskande a inskat 0

'_
S

Okande, oférandrat eller

Lagre ungdomsarbetsldsh . A Ok
agre ungdomsarbetsléshet minskande ug Okat J
. Resultat i forhallande till
Budget i balans ditat I Aug +/ -0 ®
budget
Kommunstyrelsens mal Naringslivsklimatet och fler avgangar med tag har inte
Kommunstyrelsen klarar malen detaljplan och buHBQpatts'
i balans.
Lagre ungdomsarbetsloshet har Mojligheternas Hus
fatt i uppdrag att jobba med, det har inte gett 6nskat
resultat an.
Mal Matvariabel Matdag | Resultat | Trend

Véagledning vid tillstdndsgivning, tillsyn e IErmmabodas resultat kontral Varen

kontroll Svenskt Naringslivs méatning. Minsh 4,37 @
. : . rikets resultat 25
0,4 dver rikssnittet
, Resultat i férhallande till Tom
Budget i Balans esultat i forhallande t 0 +/-0 )
budget aug

Bygg och Miljonamndens mal

Mal 1, rikets resultat 4,11, vi uppnér 0,26. Okat med
0,21 sedan 2024.

Budgeten &r i balans.



Mal Matvariabel Matdag | Resultat | Trend
Minskad elanvandning i av kommunen |Okande, oforandrat eller Varen .
. ) minskande

anvanda lokaler minskande 2025

Kortare total korstracka, samtliga bilar/ar Okande, oforandrat eller juli minskande
minskande

) o Okande, oférandrat eller Véren | ..

Okad egen elproduktion via solceller minskande 2025 Okande )

Budget i balans Resultat i forhallande till Aug -0 o
budget

Teknild och fritidsnamnden ar med 3 950 km under periodenjjgin Total kor-

Elanvandningen for kommunen minskar i komnms_treicka for perioden ar 735 536 km. Vi har 6kat med

nen, ingen analys ar gjord pa varfor. Totala kt‘)rstﬁé)é?(@"er pa Solglantan under 2025.
an for kommunens bilar har minskat fran féregaeBdédget ar i balans.

Mal Matvariabel Matdag | Resultat | Trend
Brukarbeddmning sarskilt boende Skande. oférandrat eller Minskat
aldreomsorghelhetssyn, andel (%) minskan’ de 2024 |sedan 2028 1
(Kolada). Positiv trend 82%
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorgOkande, oférandrat eller 2024 91% ®
helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv tremdskande ofdrandrat
Personalkontinuitet, antal personal som ¢ .

. . Ok , Of Il
hemtjansttagare med minst 2 besok dag %eﬁsnkii dc;orandrat eter 2024 ift’)rén drat @
moter under 14 dagar, medelvarde (KoladaB
: Resultat i forhall ill .
Budget i balans bjj;;?tl orhallande t Aug 25| Uppfylls ej 1

Socialnamnden

| brukarbedomningen sarskilt boende deltog farre an
30, men det syns en vikande trend. Resultatet var
2023 93%.

| brukarbedémning 104 personer svarade, svarsfre-
kvens 60%, resultatet var oférandrat mot 2023.

Personalkontinuiteten ar oférandrad fran 2023.

Budgeten ar inte i balans, men stort arbete har gjorts
och det fortséatter framat for att uppna resultat.



Mal Matvariabel Matdag | Resultat | Trend

3} . - Kommunprov i lasning, 100¢ A-niva 85%
Laskunnighet i 8k 1 o O I 20280
askunnighet A-niva, minst 40%-Biva 023 B-niva 519 @
. - 75% I Kl Il %,
Nationella proviak 3 > 6.“/ © gverna arar afia VT 2025 Sv 06% l
delar i nationella proven Ma 62%

Betyg VT 25. Minst 240 till

Meritvarde i ak 6 pa samtliga skolor 2027, delmal 210 p 1424/25

VT 2025 220,24p| @

Betyg VT 25. Minst 240 till

M - .. - . ok N A
eritvarde i genomsnitt ak 9 2027, delmal 210 p 1424/25

VT 2025 209,61p|

100% till 2027, delmal minst

0,
Ao, 15 24/25 VT 2025 73,95% |

Andel behoriga elever till nationellt progr

Hur stor andel av barn och ungdomar i
kommunens skolor erbjuds ett Mal 100% VT 2025 100% @
scenkonstarrangemang under 2025

Resultat i forhallande till

budget l4aug | Pabudget ©

Budget i balans

. AfRYAYy3IayNYYRSY

+A 1Fy a$S g FINBRGIGIE 1 NBERIVSIRS yR NENT FA - Yorl ff F&aynd dK | NJ
dzLILIy nga YSy AyidS Fftftlrd I NDSOGSG YnadsS F2NILaNgl!l
Fg Fh dzLlJ yA@GRy Ay2Y FINBIfGYyAy3aSyo

{OSY12Yaildlr NN y3aSYly3a KFENIFEtF Fng SytA3ad LAFyod



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Periodens resultat for kommunen uppgic mkr, vilket ar ett sémre resultat an vad som budgeterats.

Resultat, mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintikter

Gen. statsbidrag o utjimning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster

Arets resultat

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att varje gengp%t-
ion ska béra sina kostnader for den service de be ﬁl?a(r
om och konsumerar, samt att gjorda investeringaf'

kunna erséattas.

Budget
2025

1300
8165

400
7265

4823
249 5

53

6.0
40

2

El

7,3

Prognos Delar Delar Bokslut Bokslut

2025 2025 2024 2024 2023
130,0 833 862 1430 1592
8305 5518 5666 8480  -848.4
442 293 290 442 396
7447 4978 -509,4 7492 -728,8
4745 3164 3098 4632 4639
253.,6 1692 1718 2560 2579
16,6 123 27,8 -30,0 -7,0
7.1 7.7 12,0 15,3 13,6
5,1 53 5.1 6,6 6,5
146 99 20,8 213 0,1
146 9,9 20,8 213 0,1

misk hushallning ar en god balans mellan intakter och
nader. Verksamhetens resultat ligger pa hogre niva
2025 an 2024. Men resultatet maste komma upp
nem de kommande aren och det &r viktigt att verk-
samheterna haller sina tilldelade budgetramar for att vi
framat ska klara vara finansiella mal.

En forutsattning for att na och halla en god ekono-

Sjilvfinansieringsgrad fér
kommunens investeringar,
andel ()

Verksamhetans
nettokostnader enligt
resultatrikningen, kr/inv

Skattesats tll kommun (%)

likviditet (%)

Arets resultat som andel
av skare & generella
statshidrag (%)

Soliditet inkl.
pensionsatagande (%)

MNettokosinadsavvikelse
totalt {exkl. L53), andel (%)



Verksamhetsjamforelser med andra kommuner

Generellt brukar ett resultat mellar®8% av skat- Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pa senare
ter och statshidrag betraktas som god ekonomisir paborjat en utveckling at fel hall, och vi ser att
hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utflera av vara verksamheter dven denna gang pekau
rymme for att 6ver en langre tid skattefinansierapa samre nettokostnadsavvikelse an tidigare.

storre delen av normal investeringsvolym i en kom-

mun.

Mkr
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  25-aug

33,6

40 -

30,6
30

20,3 21,2
20 -

9,9

9,9

21,3

I 2021 W 2022 Il 2023 Il 2024

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg helhetssyn, andel (%)

Emmaboda\ Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg (%)

/
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240 -
220 -
200 -
180 —
180 —
140 -
120 -
100 -

HY



Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiggGenomgaende ar Emmabodas soliditet lagre &n
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom-6vriga kommuner. Orsaken &r en sdmre utveckling
munens tillgangar som finansierats med skatteintakav det egna kapitalet dver tid.

ter. En hog soliditet eller stigande soliditetssiffra

tyder pa att kommunen ¢kar sitt finansiella hand-

lingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns Utveckling av laneskuld och likviditet

soliditet ar 29,8 % i augusti 2025. . T
° g Emmaboda kommun har en jamforelsevis lag la-

neskuld.

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt
den sa kallade blandmodellen, dar vissa pensions-
forpliktelser redovisas utanfor balansrékningen.

Sedan 2010 har lanen okat med drygt 100 mkr.
Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet
att de I6pande betalningarna kan klaras utan kort-
fristig upplaning med undantag av tillfélliga investe-
ringstoppar.
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Riksbanken har sankt styrrdntan under 2025. Den
ligger nu pa 2,0 %. Riksbankens prognos for

styrréntan ar att den kommer sénkas ytterligare redan
i ar.

Sammanstillning aug-25 aug-24 2024 2023
Snittrinta, %o 24 21 22 20
Laneskmld, mkr 187.0 157.0 137.0 157.0
Rintekostnad p Arsbasis, mkr 44 32 34 3,1
Laneskuld per invénare och ar, kr 200695 17233 17253 lg 808

1500k -
g 1000k -
€ 500k -
0
Q1 2025 Q2 2025 Qs 2025 Q42025

STIBOR 3 man -
ranteutveckling

Zoom 1M 3M  6M YTD 1Y Alla

L | | 1 1 | 1 1 | 1 | I 1,75 %

Jan '25 Feb'25 Mar '25 Apr ‘25 Maj '25 Jun 25 Jul"25 Aug "25 Sep '25 Okt "25 Nov "25 Dec ‘25



Ekonomisk osakerhet

2024 slutade med ett resultatdB3 mkr. Vi har  Hur laget i ar varlden férandras paverkar oss och
under 2025 en prognos i dagslggét4,6 mkr. hur utvecklingen blir i Ukraina och 6vriga varlden
Vart minskade invanarantal har paverkat 0SS N€g&ummer fortsatt fa stor betydelse.

tivt samt att vi fortfarande har en namnd med ne-
gativ budgetavvikelse.

Nu och framat behover vi se éver och justera bud-

get utifrn den forandring vi ser i befolkningsut- Finansiella risker ) _
vecklingen, och inom vilka omraden vi har dkatKommunens placerade medel avsatta for pensions-

Vo|ym respektive minskad V0|ym_ utbetalningar hade vid delaret ett varde p6°l 94,1

Béttre resultat ska ge det utrymme som kommefkr. Det ar Kalmar Lans pensionskagdalalt-

kravas for att klara de stora investeringar Emmahing AB (KLP) som férvaltar dessa pengar. Vardet

boda kommun har i budget de kommande &ren.  har 6kat med 4,1 % under-mungy 2025, motsva-
rande 3,7 mkr.

Alla verksamheter har behov av utveckling inom

olika omraden och for att klara detta behover alla

verksamheter se 6ver hur och vad som kan effekti

viseras pa olika satt.

Formégenhetsutveckling frdn 2003-02-28 - 2025-08-31 W  Insatt kapital Avkastning
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Forvaltning av pensionsmedel allt vasentligt fungerar val. Redovisning av arbetet
med internkontrollen sker i ett sarskilt &rende till

Kommunens totala pensionsskuld inklusive séarskilkommunfullméktige.

loneskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till 266,6

mkr varav 93,9 mkr redovisas som avséttning i baResultatutjiamningsreserv+ RUR

lansrakningen och 172,7 mkr som ansvarsforbin-

delse. Detta betyder att av den totala skulden s&nligt kommunallagen far medel fran en resultatut-

ligger 64,8 % utanfor balansrédkningen. Emmabodg@mningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna

kommun har en person med visstidsforordnanden. intéakter éver en konjunkturcykel. Nar detta far go-
ras maste framga av de egna riktlinjerna for god

Det totala borgensatagandet for lan uppgar tillekonomisk hushallning. RUR kan tacka negativa

793,2 mkr. Kommunen debiterar en borgensavgiftresultat, dvs s& mycket som kravs for att balans-

med 0,4 % till EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnat kravsresultatet ska komma upp till noll. Emmaboda

AB samt med 0,6 % till 6vriga helagda bolag. Leakommun har 15,0 mkr avsatt i RUR.

singatagandena ar uppdelade pa finansiell respek-

tive operationell leasing. Finansiell leasing tillampaStora investeringar aren framat

for kommunens leasingavtal gallande bilar och fas-

tigheter. Ovrig leasing hanteras som operationelDe kommande aren finns ett betydande investe-

leasing. ringsbehov inom koncernen. Det galler bade reno-
vering av simhall och hogstadieskola, byggande av

Internkontroll bostader, energdch VAnat samt tryggad grund-
vattentakt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela kommunens samlade verksamheter, for
saval namnder som kommunala féretag. Den sam-
lade beddmningen &r att naAmnderna arbetar syste-
matiskt med den interna kontrollen och att den i

Mkr aug-25 24-aug 2024 2023 2022
Avsittning pensioner 939 90,6 91,6 66,0 51,7
Pensionsférpliktelser 172,77 179,3 176,9 173,2 171,2
Total pensionsskuld 266,6 269,9 268,5 239,2 2229

Placerade medel, marknadsvirde 94,5 91,3 90,4 82,9 748
Aterlan 172,3 178,6 178,1 156,3 148,1

Placerade medel, boktért virde

Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)

-aktier 53,3 53,8 52,1 48,5 42,5
-obligationer och bankmedel 40,5 37,5 38,3 344 323



Sammanstalld redovisning



