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Emmaboda kommuns drsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om den samlade verk-
sambeten och ekonomin 2024. Redovisningen vinder sig dven till externa aktorer
sd som fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns drsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Sammanstilld redovisning

Rikenskaper sid. 50 — 61

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda redo-
visningens resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys med tillh6rande noter.

Driftredovisning sid. 57

Investeringsredovisning sid. 58

Revisorernas utlatande sid. 62 — 63

Sist i arsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse for 2024




2024 ir till anda, nu blickar vi framat. Det skulle kunna vara rubriken pa denna .
text, om jag bara fokuserade pa ekonomin. Men jag ska bara nimna ekonomin
lite kort. I 6vrigt har det hant ratt mycket i Emmaboda kommun under 2024.

Ekonomin under 2024 har varit otroligt tuff f6r hela kommunsverige, Emma-

boda dr inget undantag. Hog inflation under 2023 innebar héga kostnader f6r .
pensioner dven 2024 samtidigt som landets ekonomi gar trogt och detta innebar
hogre arbetsloshet och ligre skatteintakter. Trots detta gar vi bara 21,3 miljoner

back, vilket dr ett hyfsat resultat jimfort med manga av vira grannkommuner.

Ett fel hos Skatteverket innebar att vi fick nyttja checkrikningskrediten i flera

dagar under slutet av 2024, annars har vi 1 6vrigt klarat likviditeten under 2024.

Under 2024 har det som sagt hint ritt mycket i Emmaboda kommun, férutom
all 16pande verksamhet som vara fantastiska medarbetare genomfér. Exempel-
vis:

Emmaboda Bostads AB (EBA) har salt 48 ligenheter pa jirnvigsgatan.
Bland annat for att frigora kapital for att kunna renovera andra ligenhet-
er, men ocksd for att fa in fler aktorer pa hyresmarknaden i Emmaboda
kommun.

Kommunen har, genom Emmaboda Fastighets AB (EMFAB) kopt Stat-
ionshuset, detta for att fa kontroll pa centralortens mest centrala del. Nu

har kommunen kontroll pd hela norra stationsomradet, en avsiktsforkla-

ring med Trafikverket om sodra stationsomradet, ett pagaende planarbe-
tet for sodra stationsomradet och en plan for sanering av sédra stations-

omradet. Nu har Emmaboda kommun gjort allt kommunen kan goéra for
att underldtta en modernisering av stationsomradet. Just nu ligger bollen

hos Trafikverket, rorande hur en modernisering av stationen ska ga till.

Och mycket mer.

Nir vi nu gar in 1 2025 ser ekonomin mycket bittre ut 4n vad den blev 2024,

detta innebir att vi kan fortsatta arbetet med att utveckla Emmaboda kommun

. Under 2024 har vi borjat iordningstilla ett nytt bostadsomrade invid
Tornsjovigen 1 Vissefjirda, vi hoppas kunna silja tomter hir under de
sista manaderna 2025.

. Bjurbickskolans hogstadiums renovering lades ut pa upphandling. Upp-
handlingen 6verklagades, kommunen fick ritt 1 Forvaltningsratten men da
hade giltigheten pa vinnande anbud 16pt ut — ny upphandling beraknas
goras under forsta halvan av 2025.

. Vi har formellt avslutat Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas
(RFET). En historia som nu gar i graven, samtidigt som vi numera ar
medlemmar i Riddningstjansten Sydost (RTSO). Ridddningstjinsten Syd-
ost har haft tva tuffa uppstartsar (bland annat ekonomiskt) varfor férbun-
det fortsitter med interimsdirektion bestidende av medlemskommunernas
Kommunstyrelseordférande under bade 2025 och 2026.

for att mota framtiden.

Johan Jonsson (C)
Kommunstyrelsens
ordférande & Kommunalrad
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Kommunfullmaktiges
valberedning

Majligheternas
Hus AB

Emmaboda Energi/Miljo
AB och Elnat AB

Emmaboda Fastighets AB

Emmaboda Bostads AB

Bildningsndamnd (BIN)

Bildningsnémndens
presidium

Bildningsférvaltning
Grundskola

Firskola

Vilhelm Mobergsgymnasiet

Vuxenskola
Elevhilsa
Kultur

Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Valnamnd

Kommunfullmaktige (KF)

Kommunstyrelse (KS)

Revisionen

Personalutskott/
Forhandlingsdelegation

Arbetsutskott/
Krisledningsnamnd

Kommunfullmaktiges
presidium

Foreningsrad
Bygderad
Ungdomsrad
Naringslivsrad

Tillganglighetsrad

Teknik- och fritidsnamnd

Socialnamnd (SN)

Socialnéndens
utskott

Socialnéndens
presidium

Socialforvaltning

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Aldreomsorg

Omsorg LSS

Socialpsykiatrin

Hilso- och sjukvérd
Integration

Kommunledningskontoret
Kansliavdelning
IT-avdelning
Personalavdelning
Ekonomiavdelning
Sambhillsutvecklingsavdelning
The Glass Factory
Besik/Turismavdelning
Koncerngrupp
Utvecklingsgrupper

(TFN)

Teknik- och fritidsndmn-
dens presidium

Tekniska kontoret
Fritid

Stad

Teknisk service

Bad- och triningscenter
Kost
Fastighetsforvaltning

Pensionarsrad

Bygg- och miljpnamnd
(BMN)

Bygge- och miljondndens
presidium

Bygg- och miljéforvaltning
Miljs

Bygg

Livsmedel

Hilsoskydd

Bostadsanpassning

Emmaboda kommun har gemensam 6verformyndarndmnd med kommunerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge. Emmaboda kommun &r fr.o.m. 230101 med i Rdddningstjanstforbundet
Sydsost. Emmaboda kommun &r delégare i Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. forening och Kalmarlidns pensionsforvaltning (KLP).



Emmaboda kommuns verksambhet

Emmaboda dr en kommun i Smdland, mitt i sydistra Sverige. Hdr dr ndra till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, 1V éxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommunen bor ca 9 000

mvanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal f6r perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invinare ar 2032. Detta for att Oka skatte-
kraften och sakerstilla kompetensforsorjningen till saval kommunkoncern som

foretagen 1 kommunen.

En vanlig arbetsdag hinder foljande

2024

Vv 275 barn i férskola och 320 i fritids.
v 981 barn och ungdomar i skola.

v 332 elever i gymnasiet och Komvux.

V' 43 personer har daglig verksamhet.
V' 312 personer fir hemtjinstinsatset.

V' 255 personer far hjilp av hemsjukvird.

v 72 personer fir omsorg pa sirskilt boende.

V' 140 besokande till biblioteken.

V' 210 besokande till simhall.

2023

311 barn i férskola och 316 i fritids.
1 057 barn och ungdomar i skola.
290 elever i gymnasiet och Komvux.

40 personer med daglig verksamhet.
300 personer med hemtjinstinsats.

278 personer far hjilp av hemsjukvird.

72 personer fir omsorg pa sirskilt boende.

125 besokande till biblioteken.

137 besokande till simhall.

Sa hir anvinds dina skattepengar

Storsta delen gar till vard, skola och omsorg.
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hem och annan
pedagogisk
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Gymnasieskola Fritidsverk-  Lokaler
samhet

Grundskola/grundsirskola: Lon, skolskjuts, maltider, & lokalkostnadetr

Vard & omsorg om ildre: L.on, lokalkostnader for dldreboenden & hemtjinst
Vard & omsorg till personer med funktionsnedséttning: 1.6n, lokalkostnader
Forskola & fritidshem: Lon, k6p av huvudverksamhet, lokalkostnader & maltider
Gymnasieskola: Lon, skolskjuts, kop av huvudverksamhet, maltider, lokalkostnader
IFO: Loner, arvode till gode min samt lokalkostnader

Infrastruktur, niringsliv, turism, samhillsskydd: Lon, reparation/underhall
Kultur: Lon & lokalkostnader m.m. f6r TGF, bibliotek & kulturskola

Fritid: Lon & underhall £6r simhall, fritidsgardar, badplatser och idrottsanliggningar
Sarskilt riktade insatser: L.on & Svriga kostnader for arbetsmarknadsatgirder
Politisk verksamhet: Arvoden, partistdd, utbildning, avgift till SKR m.m.

Lokaler: Kostnad for gemensamma lokaler sisom kommunhus, lokalvard m.m.

Kommunal vuxenutbildning /6vrig utbildning: Kostnader f6r SFI och Sirvux



Kommunstyrelsen Emmaboda kommuns verksamhet

Visentliga hindelser

Emmaboda kommun fortsitter exploateringen av S6dra Malatorp i Visse- Trygghet & kommunikation

fjirda. Under december utférs stenbearbetning genom krossning och
sprackning av sten i omradet.

Under dret har en rad dtgirder gjorts inom det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet.

Tjanstepersoner har genomgatt en utbildning i1 krissamtal fér barn som
bevittnat vald, erbjudits en foreldsning om hedersrelaterat vald med sak-
kunnig frain GAPF och en ANDTS- coachutbildning har genomférts i
Emmaboda. Att utbildningen holls hir mojliggjorde att vi fick 14 nya
ANDTS-coacher inom kommunen som kan méta barn, ungdomar, for-

aldrar och stotta Ovrig personal i fragor som r6r alkohol, narkotika, do-
ping, tobak och spel om pengar. 30 nattvandringar har genomférts och
skapar bade trygghet ute och ger ett tillskott till f6reningarnas ungdoms-

EBA planerar for att bygga ett flerfamiljshus i Vissefjirda pa Gronvigen. Ett verksamhet och il skolklassernas utflykter, vilket gor det méiligt for fler

naturskont lige med nithet till bade insj6 och harliga skogspartier. unga att kunna delta. Gratis filmvisning for barn under loven med in-

formation om konsumentradgivning, budget- och skuldradgivning, rattig-

Ny forskola i Eriksmala b . I juni 2025 ar Eriksmal forskola kl
y forskota 1 triksmala byggs. L junt ar briksmaias nya torskofa kit heter f6r nationella minoriteter och kommunens brottsférebyggande ar-

att anvindas. Den 267 kvadratmeter stora forskolan fordelat pa ett plan
kommer ha kapacitet att ta emot upp till 21 barn.

Inkludering och delaktighet i samhallet dr en viktig brottsférebyggande fak-
tor. Det minoritetspolitiska arbetet har tagit fart genom att de nationella mi-

noriteternas speciella dagar har uppmairksammats genom information pa
hemsida, intranit, Ungnytt och facebook och genom att kommunen har

flaggat pa dessa dagar.



Emmaboda kommuns verksambhet

Pa startsidan pa skoldatorerna, Ungnytt, finns nu ocksa en snabblink till in-
formation om unga nationella minoriteters rittigheter. Pa Ungnytt har dven
dialogen med ungdomarna kommit igang allt béttre under dret bland annat ge-
nom veckans friga.

Emmaboda kommun uppfattas generellt lite tryggare i ar dn foregaende ar men det finns fort-
satt en hel del att gira i Emmaboda tétort.

Trygghetsmitningarna har genomférts sedan 1998 och ger en bild av hur
kommuninnevanarna uppfattar laget i sitt omrade. Mitningen omfattar katego-
rierna: utemiljo, missbruksproblem, utomhusstérningar, utsatthet f6r brott, oro
att utsittas for brott, polisens agerande mot problem samt konkret kinsla av
otrygghet. 600 slumpvis utvalda personer i Emmaboda kommun fick moéjlighet
att svara pa enkiten. Det vi ser tydligt 4r att i ytteromradena upplever man att
det dr valdigt tryggt. Men vi har utmaningar att arbeta med i titorten.

Hir dr de stora utmaningarna narkotikarelaterad problematik och en upplevd
kiansla av otrygghet ute pa kvallar. Det pagar ett aktivt arbete bade frin kom-
munens och polisens sida for att fa till en férindring.

Kritik och missndje mot tagtrafi-
kens status har framforts frin re-
sendrer under aret. KLT 4r inte
heller n6jda med situationen. Ban-
arbetet som pagar har paverkat
straickan Kalmar och Vixj6 genom
och fler
instillda turer 4n vad man brukar
ha vid underhallsarbete.

hastighetsnedsittningar

Arbeten som inte ska paverka tagtrafiken har gjort det i vildigt stor utstrickning,
det dr ndgot man inte har varit med om tidigare.

Sikerhet & civil beredskap

Sedan Rysslands fullskaliga angrepp pa Ukraina i februari 2022 har omvirlden
forindrats. I detta nya sikerhetspolitiska lige och Sveriges NATO-medlemskap
stills krav pa ateruppbyggnad och atertagande av f6rmagor inom civil beredskap.
Under aret har Emmaboda kommun genomfort samverkan med férsvarsmakten
1 syfte att skapa planeringsférutsittningar for att fortsitta utveckling av civil be-
redskap. Arbetet med krigsplanliggning, krigsplacering av personal och konti-
nuitetsplanering kommer att fortsatta utvecklas. Kommunen ingar i ett flertal
nitverk under Krissamverkan Kalmar lin dar olika delprojekt tas fram och ge-
nomférs. Emmaboda har bland annat deltagit i framtagandet av en podd som
handlar om att héja férsvarsviljan. Denna riktar sig mot malgruppen kommu-
nanstallda.

VMA-systemet ir nu utbytt i Emmaboda kommun och ir helt digitaliserat.
Det gor oss bist 1 Kalmar lin och bland de bista i Sverige enligt MSB. VMA
star for viktigt meddelande till allmidnheten och édr en del av det sa kallade be-
folkningsskyddet som snabbt kan nd en stor del av befolkningen. Det gamla
systemet dr nu utbytt till ett helt digitaliserat system, vilket gér larmet under-
hallsfritt och har en funktion som gor det mojligt att dven sinda ut talade med-
delanden. Larmet testas 1 hela Sverige den férsta mandagen i varje méanad.



Framtida utveckling

Emmaboda kommun har beviljats 495 000 kronor till ett nytt och spinnande
projekt: Pop-up Kitchen. Tanken ir att skapa en central métes- och arbets-
plats for mathantverkare, kockar och matilskare i regionen.

Koket ska kunna anvindas till matlagning vid event, catering, workshops och
foradling. Kockar/workshopledare och smaskaliga forddlare ska kunna hyra in
sig for sina egna event/workshops/produktion/demos. Vi vill att det blir en
plats ddr man triffas, dter och samskapar kring mat, kultur och kreativitet.

Det ar ett samverkansprojekt med naringslivs- och landsbygdsfokus. Projektet
ska gynna manga smaskaliga mathantverkare, matkreatorer och kockar i region-
en.

Under projektet ska dven nitverket Matkollektivet bildas och tillsammans ut-
veckla en samverkansplattform som fortsitter att driva Pop-up Kitchen nir
projektet ar slut.

Handeln och Emmaboda kommun satsar pa Emmaboda ljustindning. Ar-
rangemanget ersitter den tidigare "Skyltsondagen". Ett 30-tal utstillare; foreta-
gare, foreningar, skolklasser med flera stiller upp med marknadsstind och ex-
tradppet i flera butiker.

Linsforsikringar har kartlagt Sveriges mest barnvinliga kommuner, sett ur
barnens perspektiv. Lanstorsidkringar har identifierat, analyserat och vigt sam-
man 14 variabler, som sammantaget avspeglar hur barnvinliga olika kommuner
ar for barnfamiljer utifrain barnens perspektiv. De 14 variablerna avspeglar
kommunernas erbjudande inom fritid och idrott, skola samt trygghet. Emma-
boda kom pa plats 15 av 290 kommuner, vilket dr den bista placeringen av alla
kommuner i Kalmar-, Kronoberg- och Blekinge lin.

Emmaboda kommuns verksambhet

Tidigare ar har de som varit anstillda i kommunen i 25 ar bjudits in till kom-
munfullmaktiges julsamkvim. Fran och med i ar upphér julsamkvimet och
25-arsjubilarerna uppmirksammas pa ett nytt sitt.

Arets 25-drsjubilarer har varit inbjudna till en gemensam 3-ritters lunch den
15 november. I 4r var lunchen pi Odevata Gardshotell. Nytt frin och med i
ar dr ocksa att nirmaste chef kan himta ut en tarta for att fira jubilaren till-
sammans med den narmaste arbetsgruppen, om jubilaren sa 6nskar.

Under 2024 firandes Sverigefinnarnas dag. Over 100 besékare kom till Fol-
kets Hus. Sverigefinnarnas dag borjade firas 2011. Datumet 24 februari val-
des for att det var folklivsforskaren Carl-Axel Gottlunds fodelsedag. Dagen
firas fOr att uppmarksamma den storsta nationella minoriteten i Sverige och
frimja den sverigefinska kulturen. 700 000 personer i Sverige identifierar sig
som sverigefinnar. Att lira ut och prata om de nationella minoriteterna ar
viktigare dn vi tror. Alla vet inte vilka de fem nationella minoriteterna eller
spraken dr och vad de har for sirskilda rittigheter.

Kommunen flaggade dven med den sverigefinska flaggan for forsta gangen.
Arrangemanget var ett initiativ av kulturpristagaren Sanna Laakso och kultur-
enheten i Emmaboda kommun.



Emmaboda kommuns verksambhet

Familjecentralen fyllde 5 ar
under 2024.

Familjecentralen dr en mo-
| tesplats for barnfamiljer. Har
finns stod till forildrar med
§ barn 0-6 ar samlat under ett
tak.

A Vi upprepar forra drets succé:

Kulturskolans julshow

i Folkets Hus ¢

Kulturskolan har arrangerat julshow for andra aret. Ett mycket
uppskattat och vilbesokt arrangemang.

Kulturskolan anordnar en julshow for elever frin arskurs 3 till
trean pa gymnasiet. For kompet svarar Kulturskolans larare till-
sammans med Johansfors musikkar.
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Arskurs 2 i Vissefjirda skola har i tre manader féljt en nalles resa genom Sve-
rige. Allt tog sin borjan nar liraren Ida Dahlin ”glomde” bort nallen Rufus pa
stationen i Emmaboda.

Den 3 september limnade hon Rufus pa Emmaboda station med hopp om att
nagon skulle ta hand om honom. Runt nallens hals fanns en text med en vad-
jan om att fa resa runt i Sverige, berdtta om det pa instagram samt maila Ida
och klassen om var han befann sig och vem som tog hand om honom.



Bildning
Visentliga hindelser

Det ligre fodelsetalet de senaste aren haller i sig och tillsammans med utflyttning
av barnfamiljer minskar antal barn inskrivna i forskolorna i kommunen. Beman-
ningen i forskolan anpassas successivt till det ligre antalet barn. Forskolan foljer
sin vilutvecklade sprikplan och all personal fortbildas kollegialt i sprakutveckling.
Inom grundskolan har personalen i F-6 genomgitt den kollegiala fortbildningen i
sprak och kunskapsutvecklande arbetssittet, vilken personalen i arskurs 7-9 ge-
nomfér nu. Arbetssittet forvintas utveckla undervisningen i alla dmnen och dir-
med 6ka maluppfyllelsen f6r bade flickor och pojkar.

Betygsresultaten fran arskurs 6 ligger pa en hogre niva dn tidigare ar medan resul-
taten fran drskurs 9 fortsatt ar pa en allt for lag niva. 76,6% (72,3%, 2023) av ele-
verna 1 arskurs 9 var behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet och 42,1%
(48,5%, 2023) hade underkint i ett amne eller fler.

Ombyggnationen av Bjurbicksskolan 7-9 har efter 6verklagan dragit ut pa tiden.
Infér ny upphandling har ombyggnationen anpassats for framtida elevunderlag
som Over tid berdknas bli ligre 4n tidigare prognos och for att hallas inom bud-
get.

Fritidsgarden har fortsatt bra med besokare i1 verksamheten. Fritidsgarden erbju-
der aktiviteter som lussefotboll och lovprogram med flera kostnadsfria alternativ.
Dessa evenemang frimjar gemenskap, fysisk aktivitet och engagemang bland
ungdomarna. Genom att erbjuda gratis aktiviteter skapas en trygg och inklude-
rande fritid f6r alla ungdomar, oavsett bakgrund. De har dven utvecklat samar-
betet med elever i den anpassade verksamheten.

Antalet elever pa Vilhelm Mobergsgymnasiet 6kade under hostterminen 2024 till
200 elever. Okning var jimt fordelad éver samtliga program pa skolan. Andelen
elever frain Emmaboda som sokt till VMG var drygt 50%. Resultat mitt i andel
elever som fullféljer sina studier ligger fortsatt pa en bra niva. Arets fortbildning
har anviants till inférandet av ny lidroplan, GY25 som giller fran och med 1 juli
2025. For Vuxenutbildningen har ett primart samverkansavtal skrivits med Borg-
holm, Kalmar, Mérbylanga, Nybro och Torsas. Avtalet avser planering, dimens-
ionering och erbjudande av utbildning som pabdrjas 2025. Varje samverkande
kommun ska erbjuda all sidan yrkesutbildning som anordnas av huvudminnen i
det primira samverkansomradet. Vuxenutbildningen, vilken spanner fran SFI via
grundligeande- och gymnasial vuxenutbildning till gymnasial yrkesutbildning och
yrkeshogskoleutbildning. Utbildningen startas l6pande under aret.
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Emmaboda kommmuns verksamhet

Sammanlagt 314 elever har deltagit i ndgon utbildning eller kurs inom vuxenut-
bildningen 28 augusti 2023 t.om. 27 augusti 2024.

Kulturverksamheten har fortsatt i samma anda som gav utmarkelsen Arets kul-
turkommun 2022. Det innebir bland annat fortsatt samverkan med kulturverk-
samhet 1 samverkan med dldreomsorgen och att férskolor och skolor erbjuds
kulturaktiviteter enligt skolkultursgarantin. I september avslutade kulturchefen
sin tjanst hos oss efter att ha limnat en gedigen dokumentation. I mars 2025
bérjar en kultursamordnare.

Biblioteksverksamheten fortsitter inom uppdraget skolbibliotek och folkbiblio-
tek. Den 1 juli 2025 trider andringar i skollagen gillande skolbibliotek i kraft.
Andringarna syftar till att stirka elevers tillging till ett indamalsenligt skolbiblio-
tek. Forberedelser som gjorts under aret gér att Emmaboda dr vil forberedda.
En upphandling inf6r flytten av huvudbiblioteket till gamla bankhuset vid cent-
rumtorget har pabérjats.

Kulturskolan arbetar med en blandning av liroplansférlagda och fristiende delar.
Satsningar f6r 2024 inkluderar fordjupning i drama, digitalt skapande och samar-
beten med andra lokala aktérer. Kollegiet har en bred kompetens och komplette-
rar varandra. Framtiden fokuserar pa att utveckla verksamheten och skapa en
arbetsmilj6 med hog arbetsglidje. De har under aret genomfort en vilbesékt och
lyckad julshow, samt tillsammans med elever lyft skolavslutningar och traditioner
som t.ex. lucia.

Bildningsnimnden har faststallt ett reviderat maldokument for att na kunskaps-
malen i skolan. Maldokumentet faststilldes efter en process dir rektorer och la-
rare inom aktuella verksamheter varit delaktiga.

Framtidsfragor

v Det finns en mirkbar skillnad mellan pojkars och flickors resultat i skolan, en
skillnad som ir sdrskilt tydlig bdde nationellt och d4nnu mer i Emmaboda
kommun. Fér att méta denna utmaning behdver vi skapa en kultur dir bade
pojkar och flickor strivar efter hogre resultat, men sirskilt fokus maste ligga pa
att forbittra pojkars prestationer. Detta dr en viktig friga bade ur ett manskligt
perspektiv och i termer av jimstilldhet. For att fler elever ska bli behoriga till
gymnasiet och kunna méta framtidens arbetsmarknad ér det avgbrande att vi
fortsatter arbeta fOr att stirka elevernas lasfGrmadga och Oka intresset f6r STEM-
amnen, Science, technology, engineering, and mathematics. Genom att fokusera pa dessa
omraden kan vi ge alla elever de bésta forutsittningarna for att lyckas na

sa langt som mojligt utifran sina egna forutsittningar.



Emmaboda kommuns verksambhet

Social

Visentliga hindelser

Vildigt mycket av socialndmndens fokus har varit uppfoljning av budget. Tyvirr
har vi annu inte trots stora anstringningar kommit tillritta med detta underskott
och flera atgirder kommer att behéva vidtas for att fa en budget i balans. Flera
av atgirderna som vidtagits dr ett férandrat arbetssitt och hogre grad av samver-
kan inom och utom socialférvaltningens organisation. Vissa rena besparingar har
varit och dr nédvindiga for att na en budget i balans. Stort fokus har legat pa
bemanningsfragan.

Allt mer vard fors Over fran sjukhus till regionens och kommunens primarvard.
Det finns en nationell ambition att féra ut varden nirmare medborgarna, Nira
vard. Det innebir och kommer innebira 6kade krav pa kommunens primarvard.
Det innebir att den kommunala primirvarden har mindre tid att sikerstilla att
ritt kompetens finns for uppdraget. Som ett led 1 detta har vi dirfér valt, att pre-
ventivt, kompetensforstirka foérvaltningens omsorgspersonal med teori och
praktik i grundliggande omvirdnad/hilso- och sjukvardsinsatser samt ergonomi.

Da sjukhuset och regionen skriver ut patienter bade tidigare och med allt storre
vard- och omsorgsbehov har det blivit allt svarare att méta behovet. Vi far allt
svarare att ta hem patienter som ér utskrivningsklara fran sjukhus i tid, 4ven om
vi hittills har lyckats. Vi har under hosten 1 stort sett hela tiden fullt pa vart kort-
tidsboende och bara enstaka lediga SABO ligenheter. Om en patient som ir ut-
skrivningsklar frin sjukhus dr tvungen att vara kvar pa sjukhus debiterar region-
en kommunen 11.600 kr per dygn.

Vi har sedan forra aret startat ett kliniskt traningscentrum (KTC) dir alla pro-
fessioner kan trina pd att utféra nya/repetera vaird och omsorgsmoment, tillsam-
mans med utbildningsansvariga sjukskoterskor
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Sedan hosten 2023 har ett arbete med att delegera fler hilso- och sjukvards-
insatser till underskoterskor och annan omsorgspersonal inom ildre-
omsorg/funktionsstod genomforts. Detta har varit en stor omstillning med
fler arbetsuppgifter f6r omsorgen. Vi har under varen infért digital likeme-
delssignering, APPVA.

Socialférvaltningen har ett stort fokus pa kvalitetsarbete och férindrat ar-
betssitt. Vi strivar efter ett personcentrerat arbetssitt och att jobba tillsam-
mans i team f6r den enskildes basta och att nyttja vara resurser pa bista sitt.
Inom ildreomsorgen och funktionsstod arbetar man med att implementera
IBIC (individens behov i centrum), dir arbetet med genomférandeplaner ar
centralt.

De enskilda inom Funktionsstods gruppbostider blir allt dldre och omsorgs-
behoven okar drastiskt. Det innebir att behovet av personal Gkar.

Inom Individ- och familjeomsorgen har vi, liksom i 6vriga landet sett en
kraftig 6kning av placeringskostnaderna de senaste dren. Stor del av place-
ringskostnaderna ar placeringar jamlikt LVM och LVU.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom
barn och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala
insatser pa hemmaplan. Som ett led i att forbattra och effektivisera 6ppen-
varden har IFO bildat ett gemensamt 6ppenvardsteam. Genom detta ska vi
kunna nyttja IFO:s gemensamma resurser pa ett samordnat och bittre sitt.



Framtidsfragor

En stor utmaning 4r att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi ska
klara av att behalla en vil fungerande vilfird dr detta helt avgérande. Vid un-
derbemanning under en lingre period, finns det risk for 6kade sjukskrivningar
och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalitet. Kommunen maste ha
ett fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Viktigt i detta sammanhang ar att
vi kan erbjuda en bra arbetsmilj6, fordelaktiga och konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor samt kompetensutveckling. Det édr en extra stor utmaning i de oro-
liga tider vi befinner oss i med krig i niromradet, ligkonjunktur och med en
anstringd ekonomi.

Lagstiftning och statliga myndigheterna stiller allt storre krav pa kommunen
och dess organisation. Det kommer allt mer palagor och krav pa leverans av
diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har svart att leva upp till.
En ny socialtjanstlag kommer att trada i kraft 20250701. Det kommer att inne-
bira en hel del férindringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt fokusomrade for
nimnden och forvaltningen. Vi dr i stort behov av ett analysverktyg for att
kunna utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Kommunen har paborjat ett
arbete med att inféra Power BI vilket kommer att vasentligt underlitta detta
arbete.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet paverka var
aldreomsorg, gruppbostider inom LSS och hilso- och sjukvard. Utmaningen ar
att behalla den goda kvalitén vi har i var omsorg. Vi ser stora utmaningar i
detta. Omsorgsbehoven 6kar kraftigt inom hela dldreomsorgen och funktions-
stodsomridet.
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En mycket viktig framtidsfraga dr digitalisering och utveckling av vilfirdsteknik.
Under hosten paborjas implementeringen av ett verktyg for schemaldgening,
TimeCare.

Del av verksamheten provar att inféra ett planeringsverktyg for att sikra upp att
insatser blir genomforda och som ett verktyg att géra medvetna prioriteringar
nir det ar noédvandigt.

Det dr nédvandigt att se 6ver standarden och utformningen av kommunens
sarskilda boenden. Flera sirskilda boenden ir idag inte andamalsenliga f6r den
verksamhet som ska bedtivas.

Allt mer vérd fors 6ver fran sjukhus till regionens och kommunens primarvard.
Det finns en nationell ambition att fora ut varden niarmare medborgarna, Nara
vard. Det innebar och kommer innebira 6kade krav pa regionens och kommu-
nens primirvard. Det kommer att paverka socialnimndens verksamheter resurs-
missigt. Det blir dn viktigare att arbeta med férebyggande insatser.

For att lyckas med att minska forsorjningsstodet ar socialforvaltningen helt be-
roende av ett val utvecklat samarbete med Mojligheternas hus och Arbetsfor-
medlingen. Mycket av fokus behéver ligea pa att forbittra flodet inom och mel-
lan vara verksamheter for att individen som behover stéd 1 att ta sig till egen
torsorjning snabbare och enklare ska fa detta stod. Vi behover dven koncentrera
oss pa att hjdlpa de individer som inte kan komma i arbete till att fa en annan
torsorjning.

For att motverka placeringar har Individ- och familjeomsorgen gjort ett stort
arbete med att utveckla 6ppenvarden inom Individ- och familjeomsorgens alla
delar. Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete som nu till stora delar ar
sjosatt men behover utvecklas vidare. Forhoppningsvis kommer det ge resultat
bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt for vara medborgare.
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Inom Emmaboda kommun finns det flera aktirer som skiter om gator och vigar. Kommunen, trafikverket och vég-
samfilligheter delar pa ansvaret for att se till si att din vag till och fran bemmet dr sa siker som mijligt. Kommunen
ser til] sa att plogning, sandning och allmant vigarbete genomfors i tatorterna medan végsamfilligheterna ofta skoter
arbetet pd landsbygden. Trafikverket skiter vara huvudyagar; Riksvagarna 25, 28 och vig 120 samt genomfartsga-
tor i alla tatorter utanfor centralorten.

Utemilj6 & teknisk férsorjning
Visentliga hindelser

Aven i ar har det kantats av en del personalomsittning pa tjinstemannasidan. En
omorganisation ir genomférd inom gata/park infér budgetir 2025 dir styrkan
minskats med en projektledare. En ny tjanst dr tillsatt genom bidrag tillsammans

med Lyckebyans vattenfoérbund dir vi delar pd denna vattensamordnare 50/50. Var
fastighetschef sa upp sig for nya utmaningar och dir pagar rekrytering.

Fastighet

Upphandlingen f6r ombyggnad av hogstadiet blev 6verklagad efter tilldelningen
under tidig var, projektet lag pa marginalen vilket gjorde att det fanns ingen budget
till eventuella of6rutsedda utgifter vilket till slut resulterade i att hela upphandlingen
drogs tillbaka. Arbetet med att banta projektet ar nu klart och handlingarna justeras
efter de nya forutsittningarna. Tidplanen dr satt sa att det ska kunna ga ut en ny
upphandling under forsta kvartalet 2025.

Mycket tid har dven lagts pa vart nya drendesystem Pythagoras. Implementering
pagar och kommer fortsitta en bit in 1 2025.

Nybyggnation av férskolan Solglintan dr paborjad och den kommer vara klar un-
der andra kvartalet 2025.

Gata/Park

Reparation av gatubelysning har inte fungerat under sommaren men arbetet ar nu
igang med det I6pande underhallet.

Rojning av samhallsnira skog ar utford i Lindds och Emmaboda f6r denna gang,.
Installationen av sndkameror ér klar och férhoppningen ar att de ska leda till en
forbattring av snoréjningen och dven ge en del besparingar i framtiden.

Fritid

Fritid har fatt halla tillbaka under aret eftersom fritidssamordnaren varit foraldrale-
dig. Detta har inneburit simre service till vara féreningar och visat pa sarbarheten
men har ocksa tydligt visat var vi har férbéttringspotential i vara anliggningar och

system.
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Idrottsskolan ar igang igen for tredje dret i rad och bedrivs fortsatt genom
Eriksmala Ridklubb i samverkan med andra idrottsféreningar samt kommu-
nen och RF-SISU Smiland.

Lokalvirden

Inom lokalvarden fortsitter utfasningen av den ildre maskinparken, vilket dr
ar ett positivt steg bade f6r arbetsmiljon och for kvalitén pa arbetet. Dessu-
tom har arbete inletts for att digitalisera hela lokalvardsprocessen, ett initiativ
som syftar till att ytterligare effektivisera verksamheten och sikerstilla hogre
kvalitet.

Bad- och triningscenter

Den forvintade stingningen av badet for reparation, som skulle ha dgt rum
under sommaren 2024, blev uppskjuten till hosten 2024. Utéver gym, grupp-
trining och HLR (hjirt- och lungriddning) har medarbetarna under den
stingda perioden 1 badet varit sysselsatta med att hjilpa fastighetsavdelning-
en att digitalisera fastighetsarkivet. Planering av dteroppnande av badet i bor-
jan av 2025 pagar.

Kostenheten

Gemensam samlastning rullar pa och dar en mycket miljovanlig 16sning for
transporterna av vira livsmedel frin grossisterna. Vi har minskat antalet
transporter till en tredjedel och 6ppnat for tillgang av ett storre utbud av livs-
medel till de sma enheterna. En ny tunneldiskmaskinen ar installerad i koket
pa Bjurbicksskolan, detta har varit en investering pa ca en halv miljon, som
var nddvindig och ger en bittre arbetsmiljé f6r kostverksamhetens medar-
betare och till eleverna i matsalen da ljudnivan har forbittrats.

Skog/vatten

Av de fem vattenprojekten, Vattenférsorjningsplan, Vattentjanstplan, Utred-
ning om dterstillande av vatmark i Kimramala, Vattenbalans Lyckebydn och
Dagvattenplan som startat har tva stycken natt slutfasen och slutrapporte-
rats. Aterstillning av vitmark i Kimramala har dragit ut pa tiden och pro-
jektet har forlingts pga utékad provtagning begird fran Linsstyrelsen.

Framtidsfrigor

v Nytt bokningssystem kommer inféras for att minska handlpéaliggningen och underlitta

for vara féreningar och invanare.



Bygg- och miljo6

Visentliga hindelser

Sedan 1 januari 2024 ir Bygg- och milj6 en egen férvaltning. Detta markerar
en viktig forindring i hur vi organiserar och fokuserar vart arbete for att
mo6ta kommunens behov inom bygg, miljé och hilsoskydd.

Under aret har bygg- och miljoférvaltningen aktivt deltagit i olika evenemang
och aktiviteter dar allmdnheten haft mojlighet att stilla fragor och fa en 6kad
insikt i vart arbete. Vi planerar att fortsitta med liknande aktiviteter framéver
for att ytterligare stirka var narvaro och tillginglighet i samhallet.

Livsmedelskontrollerna har utforts enligt den tillsynsplan som ar beslutad.
Forvaltningen ansvarar for tillsynen av 110 registrerade livsmedelsverksam-
heter i kommunen — en historiskt h6g niva f6r Emmaboda kommun.

Under viren fick vi ocksa mojlighet att vilkomna en praktikant som gjorde
sin praktik hos livsmedelsinspektoren.

Under det gangna aret har vi tyvirr haft en brist pa resurser inom miljésidan,
vilket har medfort att vissa omriden har fatt prioriteras ner till f6rman for
akuta drenden och uppdrag med hégre riskniva.

Inom hilsoskyddet har vi genom virt deltagande 1 Miljésamverkan Sydost
varit en aktiv del av arbetsgruppen for projektet Tillsyn hygieniska verksam-
heter.” Arbetsgruppen har haft i uppdrag att ta fram en gemensam vigled-
ning for tillsyn av hygieniska lokaler, som kan anvindas av alla kommuner i
linet. Under aret har tillsyn utférts pa en rad olika verksambheter, inklusive
tatueringsstudios, massagelokaler, campingplatser och idrottshallar.

Under det gangna dret har antalet bostadsanpassningsarenden okat markant
jamfort med foregaende ar. Detta speglar ett 6kat behov av stod for att an-
passa bostider till invanarnas forindrade livssituationer. For att méta denna
Okade efterfragan har vi fOrstirkt resurserna inom omradet. Syftet 4r att sd-
kerstilla en snabb och effektiv handliggning, samtidigt som kvaliteten pa
genomférandet bibehalls. Dessa insatser dr avgorande for att vi ska kunna
erbjuda kommuninvanarna det stéd de behéver och bidra till deras maoijlig-
heter att bo kvar i sina hem under anpassade férhallanden.
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Antal byggirenden ligger pa samma niva som foregiende ar. Glidjande nog
har bygg- och miljénimnden beviljat fyra nybyggnationer av enbostadshus,
trots den osikerhet som rader pa marknaden. Detta visar pa ett fortsatt in-
tresse for byggnation inom kommunen, vilket dr positivt for den lokala ut-
vecklingen.

Samtidigt har vi fortsatt vart arbete med att digitalisera bygglovsprocessen.
Den digitala 16sningen har férenklat och effektiviserat processen, vilket har
underlittat f6r bade medborgare och handliggare. Genom den digitala 16s-
ningen har vi kunnat férbittrat servicen f6r kommunens invanare.

En ny PBLtaxa ir framtagen och beslutad av kommunfullmiktige. Taxan ger
en tydlig 6verblick 6ver bygglovsavgifterna som ér litt att forsta.

Nir det giller kart och mit, sa har matuppdragen ute i falt varit fler under
2024 jamfort med 2023, vilket dr ett resultat av flera pagiaende projekt inom
kommunen. Dessa mituppdrag har varit viktiga for att sikerstilla noggrannhet
och kvalitet i den kommunala planeringen och utvecklingen.

Arbetet med att identifiera och atgirda brister i Lantmiteriets LINA-register
har fortsatt l16pande. Detta inkluderar bade att registrera nya adresser och att
uppdatera gamla adresser.

Digitaliseringen av flera blanketter har varit ett viktigt steg mot att forbittra
servicen for kommunens invanare. Vi ser fram emot att fortsitta utveckla
verksamheten under kommande ar och uppritthalla hog kvalitet 1 vart arbete.

Framtidsfrigor

v En betydande 6kning av bostadsanpassningsirenden har krivt resurser for att mota

den vixande efterfragan.

v Kommunens intresse for utveckling, sirskilt nir det giller nya bostider och verk-
samheter, mirks tydligt. Detta paverkar var verksamhet, dir vi handldgger och utre-
der drenden som bygglov och fragor kopplade till f6rorenad mark. Samtidigt inne-
bir stindiga férindringar i lagstiftningen att kommuner varje ar tilldelas nya ansvars-
omriden, vilket stiller yttetligare krav pa vir organisation.

v For att vi ska kunna fortsitta leverera pa hog niva dr det nédvindigt att sikerstilla
tillrickliga resurser och att behalla kompetent personal.
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Den energi vi anvéinder ska medfora sa liten miljipaverkan som mdjligt, lokalt och globalt. Det finns manga satt att
bidra och alla kan bjalpa till. I kommunen arbetar vi bade med att minska energibehovet och att valja mindre mil-
Joskadliga alternativ som brinsle.

Energi & klimat

Temperaturmissigt kall start pa aret men varmare avslutning vilket gjorde att vi
landade pa budgeterad produktionsvolym.

Grundvattennivier 1 stora magasin har gatt fran éver normalt i borjan pa aret till
under normalt i slutet pa aret. De pdgaende klimatforindringarna vintas ge mer
extremvader — lingre torrperioder och intensiva regn nir det vil regnar och ef-
tersom var del av Sverige vintas fi en ldgre arsnederbord paverkas var tillgang pa
dricksvatten, savil for de kommunala vattentjinsterna som for enskilda brunnar.
Viderutfallet for enskilda ar varierar givetvis men den lingsiktiga trenden ér att vi
gar mot ett varmare och torrare klimat i sydostra Sverige.

Emmaboda Energi ansvarar pa uppdrag av Emmaboda kommun fér de kommu-
nala vatten- och avfallstjinsterna och energibolaget ska ocksa distribuera el och
fjarrvarme. Dessutom driver bolaget det fiberbaserade bredbandsnitet i kommu-
nen — i titorterna i egen regi och pa landsbygden med kommunen som huvudman.
Det finns ocksa ett radiobaserat nat for 6verféring av mitdata. Detta, det sa kal-
lade ToT-nitet (IoT = internet of things) ticker stora delar av kommunen.

Elnit, fjirrvirme, stadsnit, avfall, vatten och avlopp

Den framtida elforsorjningen ar fortsatt en viktig fraga. Under aret har natutveckl-
ingsplaner pa tio ars sikt tagits fram, detta for att fungera som underlag f6r hur vi
behover méta det framtida behovet av 6kad elektrifiering.

Brinslepriser har varit fortsatt hdga under aret vilket paverkar resultatet for fjarr-
virmeverksamheten negativt, prognosen ar att dessa hoga nivaer kommer att vara
en utmaning for verksamheten dven under kommande ar.

Omvirldsliget har gjort att beredskapsfragor, sikerhet och krishantering har ett
stort fokus. Arbete med vara planer och atgirder for att sikerstilla vara viktiga
samhillsfunktioner under kris dr viktiga pagdende aktiviteter och kommer dven att
vara sa framat.

Klimatférindringarna vintas minska mangden tillgdngligt vatten i var kommun.
Det péagar arbeten med att skapa nya vattentikter. Eftersom det handlar om stora
potentiella investeringar dr det forberedande och undersékande arbetet noggrant
och tar lang tid. Forutom att mangden vatten minskar paverkas ocksa framforallt

vattenkvaliteten i vattendragen. 16

Vi arbetar med att se 6ver processerna for dricksvattenproduktionen for att ta
hinsyn till detta.
Verksamhetsnyckeltal

Sa hir ser energibolagets verksamhet med den kommunala infrastrukturen ut i
nagra exempel:

Va * 48 ml ledringar (vatten, spallvatten, dagrattesn)

o Svattenverk och 5 avloppsreningsverk

*  Viproducerar 487 000 m? dricksvatten pd ett ir och
avloppsrerungsverken renar ungefir 1.5 miljoner m?
avloppsvattern.

Elnat *  Under 2024 har vi transporterat 97 miljoner KWh till vira
kunder

e Mawimal nttapen effekt under iret dr 23,1 MW

®  Wihar gravt ner ca 95% av de hopspEnmngslednmingar som

ticdigare var lnftledningar.

Stadsnat ® 3073 hushill ir anslutna till energibolagets eller kommunens
fiberbaserade bredband

Avfall ¢ Under 2024 samlade vi in 923 ton beinnbart avfall och 341
ton mataviall

¢ Fortfarande giller att om alla sorterade ut sitt matavfall och
limnade zlla sina férpackningar tll dtervinning istillet for att
slinga dem 1 restavfallet skolle vi kunna minsks mingden
restaviall med mer dn hilften.

Fjarrvdrme ®  Frin virs 6 fErrvirmeverk har v1 sélt 41 GWh ar 2024 genom
att 1 huvudsak elda med biobrinslen; 69 400 m3 flis och 393
ton pellets.

*  Genom rokpaskondenserng kunde vi ocksi anvinda dryet 8.7
GWh av rékens virmeinnehill vilket bide sparar pengar och
milid.

*  Vihar oliebrinnare som reserv vid deftavbrott for vira
biopannor och fGr extra mnsats om det blir oktipt kallt. Den
mingd oljz vi forhiukat under 2024 motsvrarar 1.3 % av den
totala virmeproduktionen for dret.

Framtidsfragor

Investeringsplanen for de narmaste fyra aren dr fortsatt omfattande, med el-
nit och vatten och avlopp som stérsta poster. AO Fjarrvirme har ocksa in-
vesteringsbehov for att effektivisera driften. De infrastrukturtjinster som
energibolaget tillhandahaller fir alla en storre vikt i takt med 6kande krav pa
klimatanpassning, 6kande energipriser och samhillets vig bort fran ett fossil-
brinsleberoende.
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Viktiga forhallande f6r resultat och ekonomisk stillning

Omvirldsanalys

Oron i vitlden har fortsatt under 2024.

Perioden av hog inflation ser ut att vara 6ver bdade globalt och i Sverige.
Centralbankerna har under aret sinkt rintorna och ytterligare sinkningar for-
vintas under 2025. Det finns fortsatt fragetecken kring hur inflation och rin-
tor kommer att utvecklas globalt och om de nu sjunkande nivaerna ricker for
att stimulera tillvaxten.

Svensk ekonomi

Den fortsatta nedgangen i inflationen ér avgorande for svensk ekonomi. Den
stirker reallénerna och banar vig for fler rintesinkningar fran Riksbanken,
vilket gynnar hushallens képkraft. Under 2024 sinkte Riksbanken styrrantan 4
ganger. SKR:s bedomning dr att botten pa ligkonjunkturen ar nadd, men vi
ser inte en tydlig uppgang dn.

Kommunsektorns ekonomi
For manga kommuner édr det fortsatt anstringt, en hog prisniva och mycket

héga pensionskostnader har paverkat kommunerna negativt ocksa under
2024.

Emmaboda kommun
2024 var aterigen ett tufft ar ekonomiskt f6r Emmaboda kommun. Vi har haft
fortsatt hoga pensionskostnader under 2024.
Den befolkningsminskning vi fick infér 2024 gjorde att skatteintikterna mins-
kade med ca 10 mkr mot lagd budget. Vi ser en minskning av barn och ung-
domar framat vilket kriver anpassning i var organisation.
@ nvanare 0-19 ar, andel (%)
@ Invanare 20-64 ar, andel (%)
@ [nvanare 65-79 ar, andel (%)

@ Invanare 80+, andel (%)
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Ovan visas prisbasbelopp och inkomstbasbelopp. Basbeloppen har stor bety-
delse f6r pensionskostnaderna. Hog 6kningstakt av prisbasbeloppet bidrar till
kraftigt 6kade pensionskostnader medan hég 6kningstakt av inkomstbas-
beloppet bidrar till kostnadsminskning.

Befolkningsutveckling

Nedan visas Emmaboda kommuns befolkningsutveckling i olika aldrar for &r 2020 och 2023

2020 2023



Antal invanare

9348 9368 9360 9341

9187

9090 5100
2039 2037
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Befolkningsutvecklingen 2024

2024 tappade Emmaboda kommun invinare. Frin januari till december har
inflyttningen varit 434 personer och utflyttningen 441 personer. Antal fédda ar
06 personer och antal avlidna dr 109 personer. Nedan visas in— och utflyttade 1
olika dldrar.
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Arbetsmarknaden
Nir det giller arbetsmarknaden sa fick vi 2024 ett simre utfall totalt i Sverige
an forvintat, den uppgang som vi borjade se planades ut.

Arbetslosheten i Emmaboda kommun har f6r gruppen 16-65 édr gatt ner nagot
under 2024. Antalet var i januari 318 personer och i december 306 personer For
gruppen 18-24 ar har arbetslésheten minskat, i januari var det 51 personer och i
december 37 personer. I bada grupperna ligger Emmaboda hégre dn riket och
linet. Detta dr nagot vi foljer noga och arbetar vidare med under 2024.

Arbetsloshet 16-65 ar
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2023 har det gjorts genomlysningar av flertalet kommunala verksamheter och det
arbetet kommer fortga under 2024. Det har medfort och kommer medféra tuffa
beslut. Med ritt installning och vilja kommer Emmaboda kommun att klara den
ekonomiska nedgang vi ir i och fortfarande har. En god ekonomi ar grunden for
att 6ver tid kunna driva och utveckla valfiarden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi och va-nit, simhall, renovering av hogstadiet, férsko-
lor m.m.

Oversikt koncern Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslat

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intikter, mkr 3424 3194 309,75 2635 2574
Verksamhetens kostnader, mkr -983,7 -962,9 -888,11 -848,5 -806,5
Arets resultat, mkr -13,5 3.3 32,45 26,9 349
Soliditet %o 22,6 233 253 259 254
Soliditet mkl pensions. forpl %o 10,4 11,5 12,9 11,8 10,2
Investenmgar (netto) mkr 74,2 1437 160,8 99 127
Kassalikviditet, % 93,6 93,8 1139 106,8 106,1
Langfristig skuld, mlr 789,7 7977 740,2 6494 6332
Antal anstillda 846 1014 1057 1000 981
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Kommunen
I budget 2024 finns en ramminskning pa samtliga nimnder utom social-
nimnden, valnimnden och 6verférmyndarnamnden.

Emmabodamobeln




En kommun ér en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledamoter 1 kommun-
fullmiktige samt fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnderna beslutar
om kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelserna fér de kommunala
bolagen bestar ocksa av fortroendevalda.

Den kommunala organisationen
Idag dr sju politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har 41
platser. Vid valet 2022 4r mandatfordelningen féljande:

Mandatfoérdelning

Centerpartiet 8
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1
Moderaterna 7
Socialdemokraterna 14
Sverigedemokraterna 7

Vaxterpartiet 2

Oversikt kommunen

Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2024 2023 2022

Folkmingd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intikter, mkr
Verksamhetens kostnader, mkr
Arets resultat, mkr

Soliditet, %

Soliditet inkl. pensions.fémpl. %o
Investeringar (netto) mkr
Kassalikviditet, %

Langfristig skuld, mkr

Antal anstillda, tillsvidare

9 050 9 300 9037 9 341 9 339
21:96 21:96 21:96 21:96 21:96

130,0  130,0 1430 159,2 157
816,5 8129/ -848,0 -8484 7836
7,3 1,8 213 0,1 21,2
28,9 34,9 33,4 35,9 39
6,6 10,2 6,6 10,8 12,5
132,1 54,3 33,9 40,9 41,7
112,7 1288 110,01 1153 125
280,5 193 166,7 180,5 1653
846 854 846 854 871

I den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasing-
skuld.
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Emmaboda kommun har under lang tid haft lag sjukfranvaro, den 6kade

" . 1 s under pandemin men ar ater nere pa laga nivaer.
Visentliga personalférhallanden

Emmaboda kommuns storsta tillgdng 4r personalen, organisationen star for Bilden nedan visar sjukfranvaro for dren 2022-2024
service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personal-
° . 9.0
kostnaderna stir f6r ca 67 % av kommunens bruttokostnad.
8.0
Nedan bild ir frin Kolada som visar antal drsarbetare for Emmaboda kom- 7.0
mun. Den visar hur manga anstillda kommunen skulle ha haft om den fak- 5.0 ——-———\__._\\; .
tiska sysselsattningsgraden for manadsavlonade och arbetade timmar for tim- 2 so . —e
. . . . . . . o @
avlonade summerades till heltidsanstillningar. Diagrammet visar arsarbetare & .o
under november mdnad vilket 4r den manad som alla kommuner lamnar sta- o
tistik.
2024 ars siffror finns inte tillgangliga 4n och dirfor visar vi t.o.m. 2023.
1.0
0.0 - -
Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nowv Dec
) 022 81 8.6 7.6 7.1 6.8 6.3 5.8 5.7 5.8 5.8 5.8 6.0
Antal érsarbetare Emmaboda kommun 2023 6.2 6.1 6.3 6.0 5.9 5.6 5.1 5.0 5.0 5.1 5.2 5.3
2024 4.6 5.0 5.0 5.0 4.7 4.4 4.1 4.2 4.3 4.5 4.6 4.6
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Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda dr 4,6 % f6r 2024 (5,3%),
en minskning med 0,7 %-enheter mot tidigare ar. Langtidssjukskrivningen har
minskat med 2,3 Y%-enheter. Friskndrvaron dr 31,1% (29,1%), dvs de som inte

Anstillda haft ndgon sjukfrinvaro.

Kommunen hade 846 personer med tillsvidareanstillning den 31 december

2024 Det dr en minskning med atta personer sedan motsvarande period 2023. Sjulfranvaro % 2024 2023 2022 2021
Kommunen 4.6 5.1 6.0 5.3
L o ; EBA, EMFAB och EFFAB 1.7 5.7 1.6
Tillsvidare- och visstidsanstillda 2024 2023 2022 2021
EEAE och EEMAB 3.5 3.4 3.9 3.4
Fommunstyrelze 53 52 58 57
) M&iligheternas Hus AB 4.7 479 3.3 9.3
EBrog- och miljénimnd 7 B 7 7 ) )
) Fiddningstjinstidrhbundet .
Teknik- och fritid=nimnd 04 08 106 101 . = - Lo 2.3
Emmaboda - Torsis
EBidningznimnd 342 361 379 356
Socalndnind 419 413 418 401 Andelen lingtidssjulfrinvaro
Totalt antal i kommunen o1s 032 a8 022 ) , i
av den totala sjuldfranvaron
EBA, EMFPAEB och EFFAE 16 13 13 16 Kommunen 281 30,4 229 26.9
EEAE och EEMAE 31 30 30 29 EBA EMFAE och EFFAE - . . .
M&iligheternas Hus AR 37 34 3l 4 EEAB och EEMAE 19.1 16.5 225 428
Fiddaningstiinstfocndet 3 9 Mlsiligheternas Hus AB 16,2 202 47.1 52
. - - 3
Emmaboda - Torsds Riddning=tjinstidrhundet ) 0
Totalt antal i bolagen 84 79 89 78 Emmabods - Tossis : )
Sjukfranvaro kvinnor
] ) ) ] Kommunen 52 59 6.7 5.8
Kommunledningskontorets skillnad bestir av en vakantsatt tjanst vid arsskiftet EBA EMFAB odh EFFAR _ i i i
2023. EEAE och EEMAB 6.0 5.7 10,0 9.6
e . . M&iligheternas Hus AB 4.7 4.1 3.5 112
Bygg— och miljénamnd, hade en speciell anstallning under 2023. o
Riddning=tjin=tisrbundet
e - - 29 9.6
Teknik— och fritid, vakant tjanst vid arsskiftet 2024 och firre bidragsanstillning- reRanesh T o
ar Sjukdfranvaro min
Kommunen 24 2.3 3.4 3.3
Bildningsnimndens forindring fran 2023 till 2024 bestar av en minskning av EBA, EMFAB och FFFAB - - - -
tillsvidareanstallda 13 st. EEAB och EEMAE 4 7 2.3 L7
M&iligheternas Hus AB 4.7 3.3 31 71
Socialnimndens forindring fran 2023 till 2024 bestar bla. av projektanstillning Riddningstjinstforbundet 0o L
= - . o

+ 3, bidragsanstillning + 3, manadsvikarie + 4.
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Sjukfranvarc 29 ir eller yngre
Kommunen

EBA, EMFAE och EFFAB
EEAE och EEMAE
Mgjhgheternaz Huz AR
Fiddning=tiinztforhbundet
Emmaboda — Torsis
Sjulfranvarc 30-49 ar
Fommunen

EEA, EMFAE och EFFAB
EEAE och EEMAE
hgiligheternaz Fuz AR
Riddning=tjinstférbundet
Emmaboda - Torsds
Sjuldfranvaro 50 ar eller fldre
Kommunen

EBA, EMFAE och EFFAB
EEAE och EEMAE
hIgjhgheternas Huz AR
Riddning=tin=tiorbundet
Emmabeoda - Torsis

26

2l
11,9

44

5.0
28

2023

44

)

29

1

Personalomsittning och dldersférdelning

A]detsstmktur, tillsvidareanstillda Emmaboda

kommun

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
=19 1

20-29 63 75 34 83 G2
30-39 18% 177 150 17a 171
4049 21% 224 217 207 200
50-39 256 239 265 269 262
G0- 118 114 115 112 129
Totalt 843 854 871 B49 824

2022

46

El

1.9

el

6.2

1.6

£l
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Medelildern f6r tillsvidareanstillda ar 46,9 ar for kvinnor och 44,8 f6r man.
Inom en tioarsperiod fram tom 2033 kommer 246 anstillda, eller ca 29%, att
limna arbetslivet till f6rmén for alderspension. For framtida planering krivs
det I6pande inventering av rekryteringsbehovet.

Pensionsavgangar

5
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m Bildningsférvaltningen Byege och Miljgforvaktningen m Kommunledningskontoret

m Socialférvakningen m Tekniska férvaltningen

Gruppering och férdelning av tjinster

Semesterdagar

Personal inom Emmaboda kommun fir byta semesterdagstilligget mot ledig
tid. Infér 2025 har 131 personer ansékt om detta, mot 122 foérra aret. Detta
motsvarar minst 655 arbetsdagar som pd nagot vis maste ersittas. Fordelningen
mellan forvaltningarna dr féljande:

Extra semesterdagar 2025 2024 2023 2022 2021
Fom munstrelen 16 17 16 11 9
Brez- odi mifdnimnd 1 2 2 2 4
Telmilk odh fenidinimnd 28 31 26 28 24
Biddunmgsn imnden 28 24 24 18 15
Sodalnimden 62 48 53 26 5
Totalt 13 122 121 ns 118



Hindelser av visentlig betydelse

Arbetsmiljéarbete

Under 2024 har samma fyra medarbetarundersokningar skickats ut till alla ma-
nadsavlonade medarbetare som skickades ut under 2023. Det har gjort att vi
har haft mojlighet att jamfora resultaten mellan dren. Undersokningarna har
olika teman. Den forsta handlar om fysisk arbetsmiljé, den andra om kompe-
tens och utveckling, den tredje om organisatorisk och social arbetsmiljé och
den fjirde om hallbart medarbetarengagemang. Trenden under 2024 har varit
att vi bibehallit eller 6kat svarsfrekvensen vilket dr en viktig forutsittning for att
medarbetarundersokningen ska vara en bra kalla for arbetsgivaren att grunda
sitt arbetsmiljéarbete pd. Svarsfrekvensen har varit mellan 67% och 71% pa
kommunnivd. Trenden har ocksa varit att medarbetarna skattat de olika omra-
dena lika eller nagot simre. Med undantag for nagra omraden dir medeltalet
okat. Detta dr en liten men ack sa viktig fingervisning att arbetsgivaren behéver
ligga ytterligare fokus pa de hir fragorna dels pa Gvergripande nivd men fram-
torallt pa lokal arbetsplatsniva. 2025 kommer arbetet fortsitta och samma
undersokningar kommer att skickas ut, nu till hela kommunkoncernen.

En annan viktig faktor for att stirka arbetsmiljon i organisationen dr att stirka
ledarskapet. Under aret har arbetsgivaren valt att fokusera pa att utveckla ledar-
skapet 1 kommunen. Det genomférdes en kommunévergripande ledardag 1 ok-
tober dir cheferna i kommunen fick ta del av férelisningar och workshops for
att fylla pa inspiration och kunskap inom ledarskapsomradet. Det har ocksa
gjorts en nystart inom omradet ledarskapsutbildning dar det nu finns en flerdrig
plan for att sikerstilla att alla kommunens chefer och ledare har gatt ledar-
skapsutbildningen Utvecklande Ledarskap. Under 2025 kommer en ny intro-
duktion for chefer och ledare i Emmaboda kommun arbetas fram.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i
balans. Balanskravet innebdr att kommunens intdkter maste Gverstiga
kostnaderna. Ett underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre
nirmsta budgetiren. Vid berdkningen av balanskravsresultatet, ska arets resultat
rensas fOr vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten. 2024
ar balanskravsresultatet —25,2 mkr. Emmaboda kommun kommer anvinda sin
RUR f£6r att komma till noll i balanskravsresultat.
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Utfall
2024

2022

2021

2020

Arets resultat enligt
resultatriikningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt

undantagsmdjlighet

Realisationsforluster enligt

undantagsmdojlighet

Orealiserade vinster och forluster

i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster

och f6rluster 1 vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

resultatutjimningsresery

Anvindning av medel fran

resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat

21,3

-25,2

-7,2

o
(]

21,2

9.6

6,9

20,3

0.4

S
(]

30,6

0.4

6,4



”Kommunfullmiktiges overgripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 f6r 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.
Resultatmal

Malet ar att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2024 faststalldes resultatmalet till 1,8 mkr.

Malet dir ¢f uppfyllt. Resultatet ar -21,3 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller f6r verksamhetsaret. Re-
spektive ndimnd ansvarar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-

stilld budget.

Malet dr ef upppyllt. Flera ndamnder visar negativt budgetutfall. Sammantaget ar namnder och sty-
relsers utfall -17,0 mkr.
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Likviditet
Emmaboda kommun ska halla en sidan likviditet att de lI6pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar. Skatteverket betalade inte ut skatten i tid under december och
dirfér anvinde vi checkkrediten ett fatal dagar, men det var utanfér var
hantering.

Malet ar upppylit.

Investering
Huvudmalet ir att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag

fran detta maste beslutas 1 kommunfullmiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet dr e upppylit.

Likviditet
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Verksamhetsmal

Under 2023 gjordes en granskning av Emmaboda kommuns malstyrning. I
den framkom det att malstyrning och mélarbetet inom samtliga nimnder
kan férbittras.

Kommunfullmiktige beslutade 240312 om vilka édtgirdar som ska vidtas.

I budget 2025 plan 2026-2027 har Kommunfullmiktige beslutat om mal f6r
respektive nimnd och bolag.

I kommande ars delarsrapporter och arsredovisningar kommer darfor
tullstindig rapportering av verksamhetsmal att ske.

I 2024 ars budget finns beslut om kommunstyrelsens mal, se nedan.

Kommunstyrelsens mal

Att Emmaboda kommun senast ar 2028 ska ha betyget 3,7 i
sammanfattande omdome 1 Svenskt Nairingslivsranking av
niringslivsklimatet, ar 2032 ha det vara minst 4,4

Okning av antalet bostider pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendemojligheter fram till
2032

Att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag
frin Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar
med tig till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm,
Goteborg och Karlskrona
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Att Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ska ha betyget 3,7 i samman-
fattande omdéme i Svenskt Naringslivsranking av ndringslivsklimatet, ar
2032 ha det vara minst 4,4

I arets ranking 4r det sammanfattande omdoémet 2,9 en férsimring fran
foregiaende ar som var 3,0.

Okning av antalet bostidder pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendemdijligheter fram till
2032.

Arbetet med detaljplaner fortsitter enligt plan.

Att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag fran
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig
till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg
och Karlskrona

Sena avgangar har implementerats for resande Kalmar-Emmaboda  pa
helger fran kvar Q3 2023.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR




God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning

Periodens resultat for kommunen uppgick till minus -21,3 mkr, vilket ér ett simre
resultat dn vad som budgeterats. Nar det slutliga beslutet kom f6r pensionskost-
nader 2024 utékades nimndernas ramar med totalt 9,4 mkr.

Den befolkningsminskning vi fick gjorde ocksa att vara skatteintikter blev betyd-
ligt ldgre 4n budgeterat.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 33,8 mkr (40,9 2023).

Beslutad investeringsbudget 2024 var 54,3 mkr (90,8 2023). Den storsta budget-
posten 2023 var Bjurbacksskolan 7-9 34,0 mkr, den ombyggnationen ir pa gang
men har p.g.a. 6verklagad upphandling blivit f6érsenad.

Budget | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Resultat, mkr 2024 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intikter 130 143,0 159,2 157,0 126,8 131,3
Verksamhetens kostnader -812,9 -848,0 -848,4 -783,6 -750,8 -718,6
Avskrivningar -37,5 -44.2 -39,6 -37,5 -24.6 -24.4
Verksamhetens nettokostnad -720,4 -749,2 -728,8 -664,2 -648,6 -611,7
Skattemtikter 468,5 463,2 463,9 4441 4294 4109
Gen. statsbidrag o utjimning 251,7 256,0 2579 248,0 225 225,7
Verksamhetens resultat -0,2 -30,0 -7 27,9 5,8 24,9
Fiansiella intikter 4] 15,3 13,6 11,0 16,8 97
Finansiella kostnader -4 6,6 -6,5 177 24 41
Resultat efter finansiella poster 1.8 -21,3 0,1 21,2 20,2 30,5

Extraordinidra poster

Arets resultat 1,8 -21,3 0,1 21,2 20,2 30,5
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Under 2024 har KF beslutat KF 2024-01-29 {7 tilldela Teknik- och fritids-
nimnden 8,0 mkr till projektet utveckling S6dra Malatorp etapp 1.

Under 2024 har KF 2024-03-25 § 43 beslutat att Kommunstyrelsens driftover-
skott 2023 pa 2,4 mkr och Teknik och fritidsnimndens driftéverskott pa 1,3
mkr Gverfors till extra investering 2024.

Ny redovisningsprincip gillande leasingavtal for fastigheter forflyttar kostnader
fran verksamhetens kostnader till avskrivningar.

God ekonomisk hushallning

En forutsittning for att na och halla en god ekonomisk hushallning ir en god
balans mellan intakter och kostnader.

Verksamhetens resultat ligger pa ligre niva 2024 dn 2023. Det dr viktigt att

verksamheterna héller sina tilldelade budgetramar for att vi framat ska klara det
finansiella likviditetsmalet.

Sheartesats till komoman (Va)

Zjalvfinansierngsgrad &G

kommmunens investeringar, Eassalilodditet {3a)
andel (%)
Verdosamhetens Arets recultat som andel
nettolkosimader enligt av skatt & generella
resultatrikningen, ba/inv statsbidrag (33)
Soliditer inld. IMettokosmadsarviloslse
pensicnsatagands (%5 toealt (exkl L23), andel (%)



Verksamhetsjamférelser med andra kommuner

Eleveri ik 6 med Hgst
betyget E i engelska,

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas som e ande]

god ekonomisk hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en
lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.

Mkr
2015 2016

33,6

40 -

30 -

20 -

10

-10 -

-20 -

-30 -

Eleveri ik 9 som ir behdriga
«ill yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Eleveri ik 6 med ligst
betyget E i matematik,
hemkommun, andel (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

30,6
-#- Emmaboda
— Negativ ref
20,3 21,2 = podtv reterens.
09
Elever i ik 9 som uppnitt Eleveri ik 9, meritvirde,
Lunskapslkraven i alla imnen, hemkommun, genomsnitt
1 4 1 3 hemkommun, andel (%) (17 imnen)
’ , 0,1
| | —

Spindeln visar kommunens lige i férhallande till de 10% kommuner som
har bist (positiv referens) respektive simst (negativ referens) resultat, for
varje nyckeltal.

-21,3

Emmabodas nettokostnadsavvikelse ar positiv for aldreomsorgen, ifo och fritidshem. Negativ avvikelse ser vi inom forskola, grundskola och gymnasieskola.

B 2020 B 202 B 2022 B 202

10 -
15 -
20 -
25 -

Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavwikelse Nettokostnadsavvikelse individ Nettokostnadsavvikelse

forskola inkl. oppen forskola, fritidshem inkl. oppen grundskola F-9, (%) gymnasieskola, (%) och familjeomsorg, (%) aldreomsorg, (%)

(%) fritidsverksambet, (%)
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Brukarbeddmning hemtjinst ildreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Emmaboda

Kommunens intikter minskade med 17,1mkr, vilket innebér en minskning
med 1,9 procent jamfort med féregaende ar.

2% 19%

m Taxor, avgifter och
ersattningar

B Hyror och arrenden

W Statsbidrag

= Forsaljning och
entre prenad

Nettol savvikelse 31d o (%)

%)

W Skatteintakter

0

Emmaboda
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o
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0

Verksamheter med jimforbart hégre kostnader dr kulturverksamhet och
gymnasieskola.

B Kommunalekonomisk
utjdmning

¥ Finansiella intdkter

B Personalkostnader

B Férsorjningsstdd och bidrag

W Entreprenad och kép av
verksamhet

W Lokal- och markhyra,
fastighetsservice KO Stnade r

M Brénsle, energi och vatten

® Férbrukningsmaterial och
reparationer
m Ovriga kostnader

Avskrivningar

Kostnaderna for perioden 6kade med 4,2 mkr, en 6kning med 0,5 procent jam-
fort med foregaende ar. Personalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommu-
nens totala kostnader.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med
skatteintakter. En hog soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att
kommunen Okar sitt finansiella handlingsutrymme framtiden.
Emmaboda kommuns soliditet 4r 33,4 % i december 2024.

for

Soliditet

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade
blandmodellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas
balansrikningen.

utanfor

Sedan 2010 har lanen 6kat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska
héilla en sddan likviditet att de 16pande betalningarna kan klaras utan
kortfristig upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppat.
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0
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Rikel: 48 353

Genomgadende ir Emmabodas soliditet lagre dn 6vriga kommuner. Orsaken ar
en samre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditet % exkl. pens.itagande

E
Riket: 43.4

Utveckling av laneskuld och likviditet

Emmaboda kommun har en jimforelsevis lag laneskuld. Vi har trots de sista
tva drens simre resultat investerat i stort sett enligt plan utan upplaning, vilket
har gjort att var likviditet har gatt ner.

Lineskuld/kr inv

Emmaboda



Likvida medel aren 2022-2024 Emmaboda kommuns checkrikningskredit har inte anvints under aret mer dn vid

de dagarna nir Skatteverket inte lyckades fa ut sin betalning till oss. Den sista de-

cember var de likvida tillgangarna 6,7 mkr. Det krivs en likviditetsniva pa 25-35

mkr f6r att klara de l6pande betalningarna utan kortfristig upplaning eller anvin-

dande av checkrikningskrediten. Emmaboda kommuns likviditet har gitt ner de

40,00 senaste aret da vi bidde 2023 och 2024 har haft simre resultat men 4nda fortsatt
med investeringar enligt plan.

45,00

35,00
30,00 Emmaboda kommun har 157,0 mkr i laneskuld, 58,0 mkr till r6rlig rinta och 99,0
mkr till fast ranta.

25,00

20,00
15,00 Sammanstillning 2024 2023 2022

10,00
o0 —) ()22 e—)(3 e—)024 S_[]_i_tt[ﬁ_nta? “,-‘3 2-’2 E?D D?_I.
. Laneskuld, mkr 157.0 1570 1570
Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Riantekostnacd PEBI Enl.[SbESiS, mkr 3}4 3}1 D}g
Laneskuld per invanare och ar, kr 17355 16808 16811

Riksbankens har sinkt styrrintan fyra ganger under 2024 och lag vid utgangen
av aret pa 2,75 Under borjan av 2025 har vi sett tva sinkningar och ligger 1
mitten av februari pa 2,25.

STIBOR 3 man - rinteutveckling

Zoom 1M 3M C6M YTD 1Y  Alla
STIBOR 3 man - rinteutveckling

] I I I I ] I I | I I I 2,00 %

Jan "24 Feb "24 Mar ‘24 Apr ‘34 Maj "24 Jun 24 Jul“24 Aug 24 Sep 24 Okt "24 Nowv 24 Dec 24
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Nimndernas budgeravvikelse

MNettokosmader — namnder och styrelser

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Mlkr
m Kommunstyrelse
Fommuastyrelse 0.1 24 1.3 15 26 N
Orvecférmmdamimad 0.1 0.0 0.2 03 0, 02
) W Revision
Revision 0.0 01 0.0 0.0 0.0 0.0
Valaimad 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
= Bygg & miljonamnd
Evge- och miljénimad 0.0 09 2 0.0 0.7 05
Teknik- och fritidenimnd 20 14 3.0 -1.9 3.1 0.8 Teknik & fritidsndmnd
Eilduningsnimad 71 6.0 0 02 15 69
Socialuimnd BT 188 7.9 139 76 64 L
H Bidningsnamnd
Summa 17,0 220 6,1 14,8 0.2 84 Socsnsmnd
God ord.rnflg pa ekon(?mln skapar handlingsutrymme bade pa kort oc}} lang sikt. e
Det ar viktigt att marginaler finns och att resurserna anvinds pa effektivaste sitt
och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt satt.
Utveckling av nettokostnader—némnder och styrelser
Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse mot budget Utfall 2023 Avvikelse mot féregaende ar
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto
Kommunstyreke 98.0 21,5 76,5 97.5 20,9 76,7 -0,5 0,6 0,2 1013 28,2 75,6 33 -6,7 34
Revision 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0.8 0,0 0,7 0.1 0,0 0,1
Bygg & miljénimnd 8,9 2,8 6,1 8.3 23 6,0 -0,5 0,5 0,0 9.3 24 6,0 0.4 0.4 0,9
Teknik & friidsnimnd 129.7 25,0 1047 126,0 193 106,8 23,7 5,8 2,0 1316 274 105,6 1.9 24 -0,5
Bildningsnimnd 295,7 43,6 252,1 2821 37,1 2450 -13,5 6,5 1,1 2921 46,8 2394 -3,6 23,2 -6,7
Socialhimnd 3099 50,0 260,0 2844 36,7 247.8 -25,5 133 122 306,8 51.3 236,7 -3,1 -1,3 -4.5
Valnimnd 0,6 0,3 0,3 0,6 03 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,5 03 -0,2
Finansférvalningen 45 -0,2 4.7 13,1 13,5 04 8,6 -13,7 -5,1 6,4 3,2 8.8 1.9 34 S
Totalt 8480 1430 7050 8129 1300 6829 352 130  221| 8484 1592  672,8 0,4 16,2 15,8
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2023 2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen
Uifall Budget | Avvikelse
2024 2024 | budger
Total intike 21 495 20 855 G40
Personalkostnader -534 206 -534 980 754
Ororiga kostaader -43 7B -42 559 - 1246
Total kostnad -97 891 -97 529 -462
Over-/underskon -76 496 -76 674 178

Kommunstyrelsen inklusive Overférmyndarnimnden redovisar ett 6verskott
pa 0,2 mkr. Kommunstyrelsen + 0,1. Kostnaden for planarbetet har
overskridit budget med 1,3 mkr, men tack vare dterhallsamhet 1 Ovrigt har vi

klarat budgeten.

Overférmyndarnimnden visar ett positivt resultat pa 0,1 mkr.

Revision

Revisionen redovisar ett resultat pa +/- 0.

Valnimnd

Nimnden redovisar ett resultat pa +/- 0.

Bygg- och miljonimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 2024 | budget
Tatal intike 2 808 2 287 52
Persomalknstnadar -5 587 5124 461
Creriza kostnzder -3 283 3197 -86
Tatal kostnad -8 870 5323 547
Over-/underskott -6 062 -6 036 -26

Bygg- och miljénimnden gor ett underskott for 2024 pa 26 tkr. En liten 6kning
av intakterna for bygglov samtidigt som intakterna for livsmedelstillsyn minskat
men sammantaget pd miljosidan har intikterna 6kat nagot mot budget.
Bostadsanpassningsbidrag gor ett underskott pa ca 25 tkr.

En foérsenad debitering av avtal for mitningstjanster har gjort att intikten i ar
okat med 500 tkr. Samtidigt har kostnaden fo6r inkép av tjanst, lantmateri, varit

ligre dn budgeterat, ca 43 tkr.

Kostnaden for Geosecma, kartprogram, har okat, ca 75 tkr.

Teknik- och fritidsnamnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 2024 | budget
Total intike 25028 19253 3773
Persomalkostnzder |  -50194|  -50 897 703
Orveiza kostnadar 79553 73128] 4429
Total kostnad 120749 -126023| 372
Over-/underskott | -104 721| -106 768 2047

Teknik- och fritidsnimnden gor ett 6verskott pa 2,0 mkr f6r 2024.
Frimst beror det pa 6kad nettointikt pa skogen pa ca 1,0 mkr och att kostnaden
for livsmedel understeg budget med ca 1.3 mkr.
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Bildningsnimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 2024 | budget
Total intikt 43382 37110 6472
Personalkostnader | -219065| -214072|  -4993
Orwriza koztnader T6600| -GB063| 83533
Total kostnad -295 665 | -282137| -13 634
Over/underskors | -252083| 245027  -7057

Bildningsnimndens budgetavvikelse 2024 uppgar till minus 7,1 mkr.

GOD UTBILDNING
FORALLA
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Trots 6kade intikter, ca 6,4 mkr i form av osikra statsbidrag fran Skolverket
for bla. for tryckta liromedel, skolsociala team, personalférstirkning,
matematikundervisning, icke folkbokférda m.m. sa har budgeten inte hallits 1
balans.

Personal pa Bjurbacksskolan7-9 har anpassats till elevantalet. Minskningen av
personal tridde i kraft f6rst under hostterminen 2024 och medforde kostnader
over budget under varterminen 2024. Anpassningen av personal pa
Bjurbicksskolan7-9 paverkade aven 6vriga skolor inom Bildningsférvaltningen
da personal som flyttades om hade hogre 16n dn befintlig personal.

Bildningsforvaltningen har under 2024 arbetat mycket med att méta de 6kade
behoven av anpassat stod till barn och elever fran forskolan upp till vuxen
alder. Forbittrad kvalité 1 detta arbetet har paverkat resultatet negativt bade nar
det giller personalkostnader och 6vriga kostnader i form av interkommunala
kostnader for elever med anpassade behov. Den stora kostnadsokningen
gillande interkommunala kostnader finns idag bland elever med anpassade
behov 1 gymnasiedlder. Férutom kostnadsokningen for barn och elever med
anpassade behov har dven kostnaden av interkommunala kostnader inom
grundskolan Gkat och bidragit till en viss del av underskottet bland &vriga
kostnader. Utover prisdkningar for bland annat livsmedel har 6vriga kostnader
paverkats ocksd av att kommunala skolskjutsar 6kat i pris, samt att antal turer
Okat under dret. Avvikelsen uppmirksammades redan under 2023, men
budgeten fér 2024 blev oférindrad jaimfort med foregiende ar. Planen for
kommande ar ar att 6ka budgeten f6r skolskjutsar.



Socialnimnd

TUtall Budget | Avvikelse

2024 2024 | budger
Total mntikt 49 007 b ave 13 521
Parsonalkostnader -249 639 2537 021 -12 613
[fh-r:i.ga kostnader -60 360 A7 417 -12 045
Total kostnad -309 009 284 439 -25 560
fh-'er—;’underslmtt ~2al 002 -247 763 -12 239

Socialndmndens resultat uppgar till minus 12,2 mkr 2024.

Avvikelserna presenteras per verksamhetsomrade.

Central verksamhets 6verskott 1,0 mkr beror frimst pa att befintliga perso-
nalkostnader har bokats mot projekt som vi har statsbidrag for. Negativ avvi-
kelse for IT-kostnader 1,0 mkr

Individ-och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgens underskott —2,7 mkr beror pa budgetavvikel-
ser fOr placeringar 4,0 mkr, och f6rsorjningsstéd -1,1 mkr.

Oppenvirdsteamet har minskat antalet klienter som tidigare skulle ha place-
rats men ocksa att placeringar har kunnat forkortas da utvecklat arbetssatt
medfort andra mojligheter att méta upp med eftervard pa hemmaplan.

Nir det giller f6rsorjningsstdd sa ar det fortfarande manga barn som lever i
hushéll som fir forsérjningsstod, 103 barn 1 snitt under 2024 (2023 var det
135). Behovet av forsorjningsstodet dr svart att, helt pa egen hand, paverka
t6r Individ-och familjeomsorgen. Individ- och familjeomsorgen tillsammans
med arbetsmarknadscentrum delar uppdraget 1 att arbeta for att tiden med
forsorjningsstod ska vara sa kort som mojligt.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens underskott 10,6 mkr. Stor omsittning av enhetschefer gor
att vi tappar tempo i utvecklingen. Okade kostnader for vikarier har paverkat
resultatet negativt, Overtidsarbetet har minskat. Att hitta utbildade sommarvi-
karier var mycket svart. Introduktionen av semestervikarier var dirfér
tvungen att paborjas betydligt tidigare dn brukligt vilket medférde extra 16ne-
kostnader.
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Den héga andelen outbildad personal gjorde det ocksa svirt att ga “’kort” i
verksamheterna. Volymokning och en storre komplexitet av omsorg paverkar
ocksa utfallet negativt.

Hilso- och sjukvardens 6verskott 2,1 mkr beror frimst att verksamheten har
fatt riktade statsbidrag som paverkat personalkostnader positivt. Kostnader
tor tekniska hjilpmedel har en negativ avvikelse. Allt mer vard f6rs Over fran
sjukhus till regionens och kommunens primarvard.

Emmaboda kommun har tagit del av prestationsbaserade statsbidrag som
gjort att vi har kunnat finansiera vissa tjanster.

Funktionsstéd

Funktionsstods (LSS omsorg) underskott 2,1 mkr beror frimst pa budgetavvi-
kelser for gruppbostiderna (1,4 mkr) pa grund av 6kad omsorgstyngd samt
kostnader for personlig assistans (1,8 mkr). Forsikringskassan, med stod av
olika rittsfall, gor allt snidvare bedémningar om vad som ir grundliggande
behov nir det giller personlig assistans. Konsekvensen blir att kommunen far
allt storre kostnad fOr personlig assistans. Precis som foregdende ar sa fortsit-
ter utmaningen fér gruppbostiderna med att méinga enskilda har blivit ildre
och dirmed far diagnoser och/eller omsorgsbehov kopplat till dlder. Det i
kombination med den ursprungliga funktionsvariationen innebdr 6kat behov
av personal for att tillgodose behoven.

Statsbidrag mdojliggor fortsatt utveckling

Under éret har vi erhallit och skt bidrag fran staten och andra aktérer. Det
ger oss mojlighet att fortsitta utveckla verksamheten enligt lag, férordningar
och riktlinjer.

Ligre intdkter i form av bidrag fran Migrationsverket samt att vi i dagsliget
har vildigt litet infléde av nyanlinda gor att integrationsenheten har svirt att
vara sjilviorsorjande, dvs att iontegrationsenheten har svart att ticka kost-
nadsmassan med hjilp av statsbidrag.

Trots en kostnadsminskning med ca 20 % jamférbart med 2023. Emmaboda
kommun har fortfarande dtagande och kostnader som finns kvar och som vi
maste ha en organisation for. Kostnaden f6r detta maste dock minska ytterli-
gare framover.

Ny o6verenskommelse med bildningsférvaltningen gor att kostnaden fér SFI
sjunker drastiskt framat i tiden (-1,9 mkr 2024)

Intdkter f6r nyanldnda far man under tva ars tid fran Migrationsverket men
dessa skall ticka kostnader de tre och halvt forsta aren efter ankomst.



Forviantad utveckling

KLP Resultatutveckling 2023 & 2024
Ekonomisk osikerhet 10000000
2024 slutade med ett simre resultat —21,3 mkr 2024 mot 0,1 mkr 2023. 2025 ser
ut att bli battre med lugnare pensionskostnadsutveckling, men samtliga nimn-
der har ett fortsatt arbete att f6r vissa fa en budget i balans, men f6r alla att ge-
nomlysa sin verksamhet fOr att fd ut mesta mojliga av de resurser vi har. 7000000
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8000000

6000000
Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensionsutbetalningar hade vid ars-
skiftet ett virde pa 90,4 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapitalférvaltning #0000
AB (KLP) som forvaltar dessa pengar.

Virdet har 6kat med 9 % under 2024, motsvarande 7,5 mkr men sedan 2003
har det totala marknadsvirdet 6kat med 438,1 %. o
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5000000

3000000

Formbgenhetsutveckling frin 2003-02-28 - 2024-12-31 W Insatt kapital Avkastning 0

Arsskifte lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
2023 2024

80 Mkr

Emmaboda kommun satte in 16,8 mkr
2003 och virdet ir nu 90,4 mkr

60 Mkr

Internkontroll och uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens sam-
lade verksamheter, for savil nimnder som kommunala bolag. Den samlade
bedomningen ar att nimnderna arbetar systematiskt med den interna kon-
trollen och att den i allt visentligt fungerar val.

Redovisningen av arbetet med internkontrollen sker i ett sirskilt drende till
kommunfullmiktige.

Uppsiktsplikten redovisas 1 en sdrskild bilaga till arsredovisningen.
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild 16neskatt (24,26 % pa skul-
den) uppgar till 268,5 mkr varav 91,6 mkr redovisas som avsittning i balansrik-
ningen och 176,9 mkr som ansvarsférbindelse.

Detta betyder att av den totala skulden sa ligger 65,9 % utanfér balansrikningen.
Emmaboda kommun har en person med visstidsforordnanden.

160 000

140 000

Mkr 2024 2023 2022 2021
Avsittning pensioner 9,6 660 51,7 457
Pensionsforpliktelser 176,9 173,2 171,2 178,55 .
Total pensionsskuld 268,5 239,2 2229 224,2 .,
Placerade medel, marknadsvirde 90,4 82,9 74,8 51 =0
Aterlan 178,1 156,3 148,1  143,2
Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)

-aktier 52,1 48,5 42,5 47,3
-obligationer och bankmedel 38,3 344 32,3 337

Borgensatagande och 6vriga ansvarsférbindelser

Det totala borgensatagandet f6r lan uppgir till 639 mkr. Av kommunens totala
borgensatagande dr 41 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag Emma-
boda Bostads AB medan 40,7 % ir beviljat till det heligda bolaget Emmaboda
Elnit AB.
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00
Riket: 70 451

Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4% till EBA, 0,5 till Emmaboda
Elnit AB och med 0,6% till 6vriga heligda bolag.

Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens leasingavtal gillande bilar, och fas-
tigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.

Stora investeringar dren framat

De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.
Det giller bade renovering av simhall och hégstadieskola, byggande av bosti-
der, energi— och Va-nit samt tryggad grundvattentikt.

Lineskuld koncernen
kr/inv

Emmaboda

For att ha mojlighet att hantera samhillets 6kande beroende av infrastrukturen trots
klimatférindringar, varierande energipriser och skirpta miljékrav planerar Emmaboda
Elnit & Emmaboda Energi féljande investeringar f6r aren 2025-2029:

v Inom elnit 49,1 mkr

v’ Inom fjarrvirme 66,2 mkr
v Inom vatten & avlopp 394,0 mkr (inkl. férberedelser fér nytt avloppsreningsverk)

I EBA och Emfab finns nedan planering av storre investeringar de kommande aren:

Rédhusgatan, 10 mkr (2025/2026)
Linnéan stambyte, 25 mkr

Rivning Tulpanen och bageriet, 4 mkr
Angsvigen fasad m.m. 2 mkr
Bibliotek, 4-5 mkt.

SN NN

Det dr viktigt att klara framtida investeringar utan att férsimra soliditeten langsiktigt i
kommunkoncernen.



Resultatutjimningsreserv - RUR

Bakgrund

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner och regioner ska skéta
sin ekonomiska forvaltning. Dir beskrivs bland annat att kommuner och reg-
ioner ska ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet. Vidare anges att
mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet som har betydelse f6r god eko-
nomisk hushéllning ska beslutas av fullmiktige. Reglerna for det sa kallade ba-
lanskravet anger hur ekonomiska underskott ska beriknas och regleras.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att under vissa
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat 1 en resultatutjimningsre-
serv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter 6ver en
konjunkturcykel, under forutsittning att drets resultat efter balanskravsjuste-
ringar dr negativt. RUR ir frivillig att tillimpa, de kommuner och regioner som
g0r det maste besluta om hur reserven ska hanteras.

Syftet med resultatutjamningsreserven ér enligt forarbetena till lagtexten att ge
en moijlighet f6r kommuner och regioner att utjimna intikter 6ver en kon-
junktur-cykel. Syftet med RUR ir alltsd att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir
till exempel skatteunderlagsutvecklingen ir svag. RUR ska dirigenom vara ett
sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal dn balanskravets fokus pa ett
kalenderir i taget.

Avsitta medel till RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv far géras med hogst ett belopp
som motsvarar det lgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 1 procent av summan
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomiskutjaimning.
Om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvars-
torbindelsen for pensionsfoérpliktelser, ska grinsen for reservering istallet
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uppga till det ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av sum-
man av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning.

Disponering av RUR

”Medel fran en resultatutjimningsreserv far anvindas for att utjimna intik-
ter 6ver en konjunkturcykel.” Nagon ndrmare precisering dn sa gors inte i
lagen. Hur man avser att reservera och disponera medel till/frin RUR ska
framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som fullmaktige fast-
stillt. Det finns alltsa ett lokalt tolkningsutrymme f6r hur hanteringen ska
utformas.

Emmaboda - RUR

Emmaboda kommun har 2024 en positiv soliditet, 6,6%, nir samtliga pens-
ionsforpliktelser ar inrdknade.

Tkr Utfall 2024
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag 1%
Skatteintakter 463,2
Generella statshidrag 256,0
Arets resultat -21,3
Tidigare avsatt till RUR 45,6
arets avsattning till RUR 0
lanspraktagande av RUR -30,6
Summa RUR 15,0




Sammanstalld redovisning
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Emmabodas “koncern” redovisar ett negativt resultat pa -3,3 mbkr. En lingre tid av positiva
resultat har forstirkt det egna kapitalet och Gkat koncernens soliditet vilket ger okade

forutsdttningar att mita fluktuationer i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. I bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncernen utgdr
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska  delarsrapporten  omfatta en  sammanstilld  redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen aven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdr en jamforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokféringsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen.
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Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

T
Emmaboda Energi och Miljo AB (100 % igt av Emmaboda Elnit AB)

Mojligheternas Hus AB (100 % kommunigt)




Sammanstilld redovisning

Resultatréikning - sammanstalld

Eom.férbund Eliminenng Sammanstilld

Balansréikning — sammanstalld

Eom.férbund Ellminenng Sammanstilld

Bel 1 mkr Eomm Bel 1 mkr Fornmm
S MR ach bolag koncernen  redovisning b MR oeh bolag koncernen  redovisning
WVerkzamhetens intikter 145.0 2645 -65.4 J42.4 Anliggningstilloinoar 4887 8352 -56.3 1268.6
Verkzamhetens kostnader -B48.0 -201.1 65,4 -B85.7 Omeitmingstillsingar 170.5 60,6 -53,B 1773
Avskrvningar och nedskrivningar -442 -37.5 0.0 -B1.5
Summa tillgingar 660,2 8958 -110,1 14459
Verksamhetens nettokostnader -749,2 26,5 0,0 -722.7
Skarteintikeer 463.2 0.0 0.0 4632 Eget kapital 2305 1478 -40.4 31BB
Fommunalekonomick ntjimning 2560 0.0 0.0 2560 Avsitningar 118.1 36,7 -6.8 1479
Lingfristipa skulder 166,7 654 5 -31.5 TB9.7
Verksamheten resultar -30,0 26,5 0,0 -3.4 Fortfristipa skulder 1549 56,8 -22.35 1B9.5
Finanziella mtikter 153 1.5 -3.0 135 Summa skulder och eget kapatal 660,2 895,8 -110,1 14459
Finansiella kostnader 0.6 -19.9 3.0 -23.6
Resultat efter finansiella poster -21.53 7.8 0.0 -13,5 Pensionsatagande 176,9 176,9
Bokslutsdispoution 0.0 -4.=5 5 Ansvars och borgensatagande 640,7 1,7
JimEdrelzsestérande poster 0.0 0.0 0.0 - uranfic koneern 1,7 1,7
Skatteposter 0.0 -1.1 1.1 -  inom koncem 6390
Arets resultac -21.5 23 5.6 -13,5




Resultatrﬁkning uppdelad pa bolag

Sammanstilld redovisning

Balansréikning uppdelad pa bolag

Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB lojighetemas Belopp i mkr EBA EMFAB  EhitAB lojighetemas
Hus AB Hus AB

Verkzamhetens intikter 023 144 1344 238 Anliggningstillgingas 3677 125.6 3340 B.O
Verkzamhetens kostnader -57.3 -7.0 -114.1 -227 Omsittningstilloingar 10,1 3.7 395 7.3
Avzkrivningar och nedskrivningar -10.1 -39 -224 -0.8

Suwmma tillgangar 3778 1293 3734 153
Rorelseresultat 248 3.5 -2,1 03

Eget kapital T2 150 486 70
Finansiella intikter 0.3 0.6 02 02 Avsittningar 211 1.9 154 0.3
Finan=iella koztnader -T2 3,6 9.0 0.2

Langfristiga skuldec 260.5 1110 27935 4.0
Resultat efrer finansiella poster 17,9 0,6 -10,9 0.3 Kortfristiga skulder 1735 3.4 S 4.0
Jimforelzestorande poster Summa skulder och eget kap. 3778 1293 3734 153
Bokslatsdispositioner 44 0.0 0.0 0.1
Skeatt pd Arets resultat -3.0 02 21 0.1
Arets resuleat 10,5 0,4 8,8 0,1
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprattats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att det av kommu-
nen vid forvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterféretaget har elimi-
nerats. Direfter riknas intjdnat kapital in i koncernens eget kapital. Den pro-
portionella konsolideringen betyder att om dotterféretagen ej ar heligda tas
endast dgda andelar av rakenskaperna in i den sammanstillda redovisningen.
Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika bolagen har elimine-
rats.

Agartillskott / Farsiljning Lin Borgen

Enhet xgd Kommunbidrag

andel Givna  Mottagna  Kopare Siljare Givare  Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 7,0 30,1 5,8 439,0
Emmaboda Energi & Miljo 100% 202,5
Emmaboda Elndt 100 4.8 28,9 57,3
Emfab 100% 3.9 7.0 113,0
EBA 100 18,0 11,5 262,3
Majligheternas Hus 1007 7,0 1,5 5,2 4,0

Kommunen har betalat kommunbidrag till Méjligheternas Hus pa 7,0 mkr. Na-
gon aktieutdelning har inte forekommit inom koncernen. Kommunen hyr sina
lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Emfab. Riddningstjanstférbundet
hyr sina lokaler av kommunen. Alla bolag i kommunkoncernen képer fjarrvirme
av Emmaboda Energi och Miljé AB.
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till —13,5 mkr, varav kommunen bidrog med —21,3 mkr,
bolagen med +2,3 mkr och kommunalférbundet med 0 mkr. Interna elimine-
ringar inom koncernen paverkade resultatet med 5,6 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,45 miljarder kr, varav kommu-
nen stod f6r 0,66 miljarder kr och bolagen f6r 0,9 miljarder kr. Interna mel-
lanhavanden inom koncernen var 0,11 miljarder kr.



Sammanstilld redovisning

Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elnat MH Koncern
Avkastning pi eget kapital, % 8,113 22,95% 4,22% -20,61% 3,70% -4,03%
Avkastning pd totalt kapital, % -2,18% E,55% 3,17% 0,52% 3,10% 0,595
Balansomslutning, mkr 50,2 3772 128,3 373,4 15,3 14458
Soliditet, 3% 33,39% 22,53% 10,59% 13,02% 47,113 22,595
Soliditet, 3 inkl. pansionsfarpliktalsa 5,60% 22,53% 10,59% 13,02% 47,11% 10,36%
Skuldsittningsgrad, 3 48,72% 73,86% B8,61% 83,40% 52,695 77,41%
-varav avsattningsgrad 17,39% 5,57% 1,500 3,58% 2,07% 9,69%
-varav kortfristig 23,47% 4,58% 2,61% B,62% 26,123 13,108
-varav I3ngfristig 25,25% £2,88% 85,86% 74,79% 26,185 54,625
Kassalikuiditat 110,06% 52,67% 110,05% 122,61% 182,345 53,583
Resultatutveckling
Koncernens resultat
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . o . . .
50 - o Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
40 1 o genomsnittligt justerat eget kapital
32’5 . o . .. . . 3 . .
30 4 . Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella in-
takter 1 procent av genomsnittlig balansomslutning
20 ~ 15,3 15,1 . g . . .
105 Soliditet = Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
10 -
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat eget kapital inkl. ansvarsfor-
0 I ' bindelse, i procent av balansomslutningen
33
101 U Skuldsattningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
-13,5
~20 1 Kassalikviditet = OmsittningstillgAngar exkl. varulager i procent av kortfris-
304 2 tiga skulder
-40
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Sammanstilld redovisning

Emmaboda Bostads AB redovisar ett resultat pd 10,5 mkr vilket innebar att dgarens

avkastningskrav uppndddes. Ett oférdelaktigt utfall i de drliga hyresforhandlingarna
och héga underhdllskostnader kompenserades av reavinst efter forsiljning av en fas-
tighet.

Emmaboda Bostads AB

Anstringd ekonomi

Den reviderade Fastighetsplanen (beslutad av bolagets styrelse under hos-
ten 2023) innehaller en kombination av forsiljning och rivning av fastig-
heter samt - pa sikt — nybyggnation. Den fastighetsforsiljning som mar-
kerade starten pa den reviderade planen genererade en reavinst - tinkt att
(del-) finansiera bade renoveringar och nyproduktion. Da den lopande
verksamheten gir med forlust riskerar vi att forbruka Gverskottet fran fas-
tighetsférsiljningen utan att fa till stind de planerade atgirderna.

2024 har priglats av fortsatt stora renoveringsprojekt (stambyten) i Em-
maboda. Forutom byggkostnader har detta inneburit en hégre vakans-
grad/hyresforlust d ligenheter tomstillts for renovering.

Det 16pande underhallet har tyvirr fatt begrinsas inte minst p.g.a. att hy-
resuppgorelsen for 2024 inte gav nddvindigt ekonomiskt utrymme.
Under aret har alternativa fastighetssystem utvirderats. Valt system imple-
menteras under 1H 2025.

Planer f6r nybyggnation

Planering/projektering for nybygenation i Vissefjarda har fortsatt. Efter
kartligening av byggnation pd det nya, planerade omradet nirmare sjon
Torn ar dock den beslutade inriktningen markliagenheter pa annan (redan
dgd) tomt. Valdsam 6kning av byggkostnader och kraftigt stigande rintor
innebir osikerhet om/nir projektet kan genomforas.

Miljo

Emmaboda Bostads AB arbetar kontinuerligt med att minska avfalls-
mingderna genom att ge hyresgisterna méjlighet att killsortera och ge-
nom att ordna insamlingsplatser med manga olika fraktioner i respektive
bostadsomrade. Satsningen pa molok med lasbara lock har fortsatt liksom
den successiva 6vergangen till lagenergilampor.

Av bade milj6- och ekonomiska skil arbetar EBA vidare med projektering och
installation av solceller.

Emmaboda Fastighets AB

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Ho6ga kostnader for anpassning av lokaler har likt foregaende ar inneburit belast-
ning pa bolagets I6nsamhet.

Ett flertal storre projekt (om-/utbygenad for befintliga hyresgister) har pausats/
stoppats av respektive hyresgist pga marknadsekonomisk osikerhet. Nedlagt ar-
bete (som debiteras resp. hyresgist) innebir dock att tid kan sparas om/nir hyres-
gisterna ifraga viljer att ga vidare med projekten — givet att beslut kommer i rim-
lig "nirtid”.

Under 1H 2025 planeras forsiljning av en (i dagsliget) vakant industrilokal 1
Lindas.

Beslut om ny uppvirmningslosning f6r bygegnaderna pa fastigheten Forlangskvarn
1:86 forvintas under 1H 2025 — f6r installation infor eldningssiasongen 25/26.

Fastighetsaffirer
For att sikerstilla kommunens radighet Gver fastigheter i centrala Emmaboda
koptes en fastighet i slutet av aret.

Ekonomi
Arsresultatet 0,399 mkr dr bittre 4n budget — till stor del beroende pa att flera pla-
nerade projekt inte kunnat genomféras.

Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

Visentliga hindelser

Hela fastigheten ar utarrenderad till Férlagsaktiebolaget Albinsson & Sjoberg som
bedriver event och uthyrning. Under aret har underhallsatgirder genomférts — bl.a
installation av vattenfilter.

Under 2025 kommer vissa byggnader pa fastigheten att malas utvandigt.
Diskussionen om solceller/solpark/battetipark hatr fortsatt under 2024 — om in
med ligre intensitet 4n tidigare ar.

Arsresultatet efter skatt 70,3 tkr ligger i linje med plan.
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Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett resultat pa -10,9 mkr 2024. Koncernen har under
aret fortsatt med stora investeringar, 29,4 mkr, inom flera affirsomriden for att mita nuva-
rande och framtida ntmaningar.

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Miljé6 AB

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i kommunens storre titorter
och efter att det projektet avslutats befinner vi oss i en drifts- och fortitningsfas.
Detsamma giller kommunens ansvar pa landsbygden, projektet dr avslutat och ér
numera drifts- och fértitningsfas, dir vi dr projektledare. Eftersom vi dven driver
ett Oppet radiondt for mitdatatillimpningar (IoT, internet of things) har vi bytt
namn pa affirsomradet fran Fiber till Stadsnit.

Elnit

Med bakgrund av den 6kande mingden forfraigningar gillande anslutningar av
produktion frin solcellsanliggningar samt installationer av storre energilager har
en Overgripande nitutredning gillande forutsittningar och tillgdnglig kapacitet i
nitet genomforts. Nitutvecklingsplan f6r de kommande tio dren samt Bered-
skapsplan har upprittats och faststillts. Under augusti anslots en storre solcell-
spark i Broakulla.

Drift

Brinslepriser har varit fortsatt hoga vilket paverkar pa resultatet for fjarrvirme-
verksamheten negativt. Stora investeringar planeras vilket féranleder mycket pla-
nering, utredning samt konsulthjilp for att stirka driften framat i alla fjarrvirme-,
vatten- och reningsverk i kommunen.

Ledningsnat

Vi har kraftsamlat bade resursmissigt och finansiellt for att géra forbattringar i
vart ledningsndt men arbetar ocksa med nya vattentidkter for att sikra framtida
vattenbehov. Foérbyggande arbete prioriteras fOr att minska kostnader for akut
felavhjilpning.
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Avfall

Forutom det operativa arbetet med att ta hand om hushallens avfall dit dven
slam fran enskilda avloppsanliggningar riknas hiander det mycket pa avfalls-
omradet nu. Kommande lagindringar kriver mycket utredning och planering.
Styrelsen beslutade 1 juni om inriktning f6r framtida insamlingssystem.

Resultat gentemot budget

Koncernen visar pa ett resultat pa -10,9 mkr f6r 2024, vilket dr 4,0 mkr under
budget. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa -3,7 mkr vilket dr -
3,7 mkr under budget. Ovriga affairsomraden 1 bolaget Energi & Milj6 — fjarr-
virme, fibernit, vatten och avlopp samt renhallning — gjorde ett resultat pa -
7,2 mkr vilket dr 0,3 mkr under budget.

Fjarrvarme: -11,0 mkr, vilket ar 3,1 mkr under budget.

Fibernit: +2,8 mkr, vilket dr 2,3 mkr 6ver budget.

Vatten och avlopp:  -1,1 mkr, vilket dr 1,6 mkr under budget.

Avfall: +2,1 mkr, vilket ar 2,1 mkr under budget.
Framtidsfragor

v Investeringsplanen for de narmaste fyra aren é&r fortsatt omfattande, med elnit och
vatten och avlopp som storsta poster. AO Fjarrvirme har ocksa investeringsbehov
for att effektivisera driften. De infrastrukturtjanster som energibolaget tillhanda-
héller far alla en storre vikt i takt med dkande krav pé klimatanpassning, 6kande
energipriser och samhillets vég bort fran ett fossilbransleberoende.




Sammanstilld redovisning

Mijligheternas Hus AB redovisar ett resultat pa 0,3 for ar 2024. Den framsta orsaken
till det positiva resultatet dr att projektintikterna blev hogre dn beriknat.

Mojligheternas Hus AB

»Arets samhillsbirare 2024”

I maj blev Méjligheternas Hus AB tilldelat Sobonas pris ”Arets samhillsbi-
rare 2024” Det dr med stolthet som priset togs emot. Av alla Sobonas med-
lemmar blev Méjligheternas Hus AB nominerat och utsett till vinnare i en av
organisationens kategorier. Bedomningen gors utifran hela bolagets verksam-
heter men framfo6r allt med anledning av verksamheten Remake som ér unik 1
sig dir arbetet har integrerat all tre hillbarhets aspekterna milj6, social och
ekonomi i alla tjanster och produkter.

Nya spiannande och samhillsgivande verksamheter har tillkommit under aret.
Agaren Emmaboda kommun beslutade att driften av Duvemala ska ligga hos
Mojligheternas hus och ska anvindas 1 uppdraget inom arbetsmarknad. Inom
ramen for arbetsmarknadsuppdraget har vi utvecklat ett samarbete med den
stOrsta arbetsgivaren i néringslivet i kommunen genom “legoarbeten” och
tjanster. Ett samarbete med socialférvaltning kan inkluderas i arbetet inriktat
mot naringslivet.

Under dret har hela personalstyrkan deltagit i diskussioner kring bolagets
“verksamhetsidé och bilden av oss” som samhillsbiarare och arbetsgivare.
Verksamhetsledningen har tittat pa samordning av den samlade resursen for
att kunna leverera ett resultat sa effektivt och kvalitativt som méjligt.
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Samtliga ungdomar som sokte feriepraktik erbjéds en plats. En forbattring i
kontakten med arbetsplatser och ansdkningarna har genomforts tillsam-
mans med kommunledningskontoret.

Aven ungdomsjobben anvindes fullt ut, ett samarbete med Arbetsfor-
medlingen.

barare

NATEOORI: HALLBARNET

Framtidsfragor

v Ligger fokus pa information, utbildning och samverkan for att 6ka
kunskap och medvetande om hallbara 16sningar inom éaterbruk och
atervinning.
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Riddningstjinstforbundet Emmaboda-Torsas

Riddningstjanstforbundet Emmaboda—Torsés avregistrerades som forbund
2024-12-12.

Emmaboda blaljushus
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Rikenskaper

Resultatr’likning Kommunen Sammanstilld redovisning Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Not 2023 2024 2023 2024 WNoter 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intdkter not 1 159,2 143,0 319,4 3424 Not 3 Skatteintikter
Verksamhetens kostnader not 2 -8484 -848,0 -962,9 -983,7 Preliminira skatteintikter innevarande ar 4541 463,9 4541 463,9
Avskrivningar och nedskrivningar -39.0 -44.2 -75,1 -81,5 Preliminir shitavrikning innevarande ar 7,4 1,7 7,4 1,7
Verksamhetens nettokostnader -728,8 -749,2 -718,5 -722,7 Shitavrikning féregaende ar 2,4 2.4 2.4 24
Skatteintikter not 3 463,9 463,2 463,9 463,2 463,9 463,2 463,9 463,2
Generella statsbidrag och utjimningnot 4  257.9 256,0 257,9 256,0
S 70 -300 33 3,4 DotdGenerella statshidrag och utjimning
Kostnadsutjaimningsbidrag 39,6 33,9 39,6 33,9
Finansiellh intdkter not 5 13,6 153 11,7 13,5 Inkomstutjimningsbidrag 149,7 146,8 149,7 146,83
Finansiella kostnader not 6 -6,5 -6,6 -18,3 -23,6 LSS-utjamning 222 21,0 222 21,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 -21,3 -3,3 -13,5 Regleringsbidrag 21,8 27,8 21,8 278
Jimf6relsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 Vilfirdsbidrag 51 3,3 5,1 3.3
Pretis meemi 0,1 21,3 3,3 13,5 Kommunal fastighetsavgift 19,5 23,3 19,5 233
257,9 256,0 257,9 256,0
Not 1 Verksamhetens intikter Not 5 Finansiella intikter
Driftredovisningens intikter 163,9 147.8 163,9 1478 Utdelningar 1,5 1,7 15 1,7
Avgar interna poster -4.7 4.9 -4,7 -49 Rinteintikter L 2,8 3.4 4,1
Summa kommunens intikter 159,2 143,0 159,2 143,0 Ovriga finansiela intikter 9,7 10,7 6,7 7,7
Bohgens intikter 228,0 2649 13,6 15,3 11,7 13,5
Avgar koncerninterna poster -67,8 -65,4
Summa verksamhetens intikter 159,2 143,0 319,4 342,4 Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pa lin -4,9 -4,6 -16,7 21,5
Not 2 Verksamhetens kostnader Rintekostnad pa pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftredovisningens kostnader® -853,0 -852,9 -853,0 -852,9 Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
varav revisionskostaader 0,2 0,7 0,2 -0,7 C)vriga finansiella kostnader -1,6 2,0 -1,6 -2,0
Avgdr interna poster 4,7 4.9 4,7 49 -0,5 -6,60 -18,3 -23,6
Summa kommunens kostnader -848,4 -848,0
Bolagens kostnader -182,3 -201,1
Avgar koncerninterna poster 67,8 65,4
-848,4 -848,0 -962,9 -983,7
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Rikenskaper

Balansrakning Kommunen Sammanstilld redovisning Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mkr Not 20231231 20241231 20231231 20241231 Noter i mkr 20231231 20241231 20231231 20241231
Immateriela anliggningstilsangar not 7 3.1 3.0 13,6 10,9 . . . o
Tmmateriella anliggningstillgangar 31 3,0 13,6 10,9 Ingaende anskaffningsvirde 83 9.3 19,7 227
Mark, byggnader och Periodens investering 00 0,7 20 0,7
tekniska ankiggningar not 8 4258 419,6 903,0 884.9 Overforing fran pagiende arbete 27 0.4 2.7 04
Maskiner och inventarier not 9 490 46.4 3450 3532 Periodens forsifiningar 00 0.0 0.0 0.0
Materiella anliiggningstilloangar 474,8 466,0 1248,0 1238,1 Periodens utrangeringar 18 0.0 18 0.0
Virdepapper mm not 10 16,4 17,3 3,5 4,5 Utgdende anskaffningsvirde 9,3 10,3 22,6 23,7
O\'riga Bngfristiga fordringar not 11 02 33 12,5 15,2
Finansiella anliiggningstillgangar 16,6 20,6 16,0 19,6 Ingiende ackumulerade avskiivningar 10 -6,2 1,7 9.0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4944 489,7 1277,6 1268,6 Periodens avskrivning 09 -1,1 23,1 -3.8
Fowad mm not 12 5,3 5,3 11,6 144 Periodens forsdlningar 00 0.0 0.0 0,0
Kortfristiga fordsingar not13 1001 87.9 88,8 oz o [ et T Lt = Lt 12
Phcering av pensionsmedel KLP not 14 82.9 90.4 82.9 90.4 Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,2 -1,3 9.0 -12.8
Kassa och bank not 15 5.4 130 6,3 Bihd R 3,1 2hl Lot S
OMSATTNINGSTILLGANGAR 193,7 170,5 189,8 177,3
Not 8 Mark, bvggnader och tekniska anliggningar
SUMMA TILLGANGAR 688,1 660,2 1467,4 1445,9  TIngiende anskaffningsvirde 5023 614,2 12332 13552
Eget kapital vid drets bérjan not16 2524 2472 350,0 B P = L7 sl i
Justering av ingiende EK 0.0 0,0 0.4 3,7 Overforng fran pagaende arbete 234 0,0 1155 0,0
Anvindning av medel frin RUR 52 5.4 52 54 Periodens férsafningar 00 0,0 0,0 -9.5
Arets forindring eget kapital 0,1 213 33 13,5 Periodens utrangenngar -15 -3,1 -15 -3,1
EGET KAPITAL 2472 220,5 341,8 326,6 Omklassificering av anliggningstillsang 00 0,0 0,0 0,0
varay resultatsutjamningsresery 45.6 40,2 45,6 40,2 Utgdende anskaffningsviirde 614,2 630,8 1355,2 1367,5
g:i?;?;iif?;i;:mne[ och Eknande 22: 1; gg’g gé’g gg’g Z;’g Ingaende ackumulerade avskiivningar -2582 2731 -507.,6 -537.9
o ’ : ’ " Periodens avskrivning -16.4 -16,7 -309 -31.3
AVSATTNINGAR 94,0 118,1 125,5 140,1 ) o
Periodens férsdfningar 00 0.0 0.0 24
Langfristiga skulder not 19 180,5 166,7 197,7 7897 Periodens utrangeringar 15 3.1 15 3.1
Kortfristiga skulder not 20 166.5 154.9 2024 1895 Omklassificering av anliggningstillcang 00 0,0 0,0 0,0
SKULDER 346,9 321,7 1000,1 979,2 Justering nedskrivning 00 0.0 -09 -09
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 688,1 660,2 1467,4 1445,9 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2731 -286.7 -5379 -564.7
L. Leasing fastigheter 388 25,6 38,8 25,6
Panter och ansvarsforbindelser Bokfort virde 379,8 369,7 856,0 828,5
Pensionsforpliktelser not 21 1732 1769 1732 1769 > ? ? ?
Ansvars- och borgensférbindelser not 22 6092 6407 1,7 1,7
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Genomsnittlg nyttjandeperiod exkl mark: 234 manader (19,5 4r)



Rikenskaper

Kommunen Sammanstilld redovisning Kommunen Sammanstiilld redovisning
SoE o el lpaibel 22 M0 20241231 Noter i mkr 20231231 20241231 20231231 20241231
Ingaende balns pagiende arbeten 45,8 46,0 101,2 470 Not 10 Virdepapper m.m
Tillkommande arbeten 40,9 33,9 80,5 43,1 L. .
. _ Aktier i dotterforetag
Avgaende -40,7 298 -134,7 -336 EMFAB 06 0.6
Omkssificenng av anliggningstilleang 0,0 0,0 0,0 00  Ermaboda Bostads AB 10 10
Utgaende balans pagaende arbeten 46,0 50,0 47,0 564 Emmaboda Energi och Milis AB 10,0 10,0
TOTALT bokfort virde 425,8 419,6 903,0 884,9  Msiligheternas Hus 13 13
12.9 12.9
Ovriga aktier
Not 9 Maskiner/bilar och inventarier Andelar® 3.5 4.4 35 4.5
Ingaende anskaffningsvirde 1247 124,1 659,4 7025 Bokfbrt virde 16,4 17,3 3,5 4,5
Periodens investering 0,0 9.1 55,1 389
éverfijﬁng fran pigaende arbete 14,6 0,0 146 00 *Avser inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening samt Sédra.
Periodens forsifningar 1,1 1,0 125 14 Emmaboda kommuns totah andelskapitali Kommuninvest uppgick 2024-12-31 till 11,7 Mkr.
Periodens utrangeringar -14.1 -321 -14,1 -32.1 . L . .
. . . . . Not 11 Ovriga langfristiga fordringar
Omkhssificenng av ankiggningstilloang 0,0 0,0 0,0 0,0 Utkimnade fn 02 33 02 33
Utgaende anskaffningsviirde 124,1 100,1 702,5 707,9 D oot e s 0.0 0.0 123 1.9
Virdereglering av virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -82,3 77, -355,5 -3603  Bokfirt virde 0,2 33 12,5 15,2
Perodens avskrivning -10,7 -11,1 -28.4 -30,1
Periodens férsalningar 1,1 1,0 96 14 Not 12 Férrad m.m
Perodens utrangermgar 141 321 14,1 321 Foérrad 0,3 0,3 6,7 9,5
Omklassificering av ankiggningstilleing 0,0 0,0 0,0 0,0 Exploateringsfastigheter 5,0 4.9 5,0 4,9
Justenng nedsknvning 0,0 0,0 0,0 0,0 Bokfort viirde 5,3 5,3 11,6 14,4
Utgaende ackumulerad avskrivning 77, -56,0 -360,3 -357.0
Leasing av maskiner och inventaner 2,7 23 2,7 23 Specifikation exploateringsfastigheter:
Bokfort virde 49,0 46,4 345,0 353,2 Anskaffningsvirde 49 49 4,9 49
Férsilining 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvirdering 0,0 0,0 0,0 0,0
i LT m e 49 49 49 49
Anskaffningsvirde 13,0 13,2 13,0 132
Avrets investering 0,2 0,0 0,2 00
Bokfért viirde 13,2 13,2 13,2 13,2

Genomsmtthg nyttjandepenod exkl konst: 54 manader (4,5 ar)
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Rikenskaper

Sammanstilld redovisning

Kommunen Sammanstilld redovisning

Noter 1 mkr 20231231 20241231 20231231 20241231
Not 13 Kortfristiea fordz
Fakturafordnngar 7,8 1.8 42 129
Intenmsfordnngar 52,1 37,2 67,0 214
Skattefordringar 71 144 7,2 158
Moms 33 3,0 4.8 30
Oviiga fordringar 29,8 31,5 5,7 32,0
Bokfsrt virde 100,1 87,9 88,8 85,2
Altier 48,6 52,0 48,6 52,0
Obligationer 33,0 37,2 33,0 37,2
Banktilgodohavande 1,0 0,7 1,0 L7
Upplipna rinteintikter 0,3 0,4 0,3 04
Opvriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Bokfért virde 82,9 90,4 82,9 90,4
Medlen 4r khssificerade som omsittningstillbangar och
virderade till ateranskaffningsvirdet (marknadsvirdet)
Not 15 Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,3 04
Bank 5,3 -13,1 6,0 -13.1

5,4 13,0 6,3 12,7
varay:
Emmaboda Kommun 21,2 6,5 21,2 6,5
Ewmmaboda Energi AB -30,8 =T -30.8 5
Ewmmaboda Elnat 4B 23 0,2 2.3 0,2
Ewmmaboda Fastighets AB 3.9 1,6 4.0 1,7
Ewmmaboda Bostads AB 4,1 5,1 4,1 5,2
Mujligheternas His 4.8 5,7 4.8 5.1
Riddningstjansten Enmmaboda Torsds 0,7

Noter i mkr 20231231 20241231
Not 16 Eger kapital

Ingiende eget kapital 350,0 3418
Justering p g a ny redovisningsprncip 04 3,7
Anvindning av medel frin RUR -5,2 5.4
Arets resultat -3,3 -13,5
Utgaende eget kapital 341,8 326,6
varav resultatutjimningsreserv 45,6 40,2
Not 17 Avsiittning fér pensioner och liknande

Efterlevandepension (EP) 1,6 1,1
Férmansbestimd dlderspension (FAP) 41,1 61,3
Kompletterande alderspension (KAP} 14 1,5
Pensionsbehallning (PBH) 1,2 1,5
Alderspension (AP) 7,0 7,6
Intjinad pensionsritt (IPR 2022) 0,8 0.8
Summa pensioner 53,1 73,8
Loéneskatt 129 17,9
Summa avsart till pensioner 66,0 91,6

Under 2024 har kommunens avsittning inklléneskatt 6kat med 25,6 Mkr. Férandringen bestar av féljande

Ingaende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Férindring av l6neskatt

OVIigt

Summa férindring

Utgaende avsittning

Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden

51,7
22
10,0

3,9

2.8
0,2
14,3
66,0

99%

1,0

)

66.0
24
17,0
54
50
0.7

25,6

916

99%

1,0

L



Kommunen

Rikenskaper

Sammanstilld redovisning Kommunen Sammanstilld redovisning

Noter 1 mkr 20231231 20241231 20231231 20241231 Noter i mkr 20231231 20241231 20231231 20241231
Not 18 Ovriga avsiittningar Not 21 Pensionsférpliktelser
Avsittning for aterstdlande av deponi Efterevandepension (EP) 1,9 1,9 1,9 1,9
Redovisat virde vid arets bérjan 29,6 28,0 33,2 31,5 Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 (IPR97) 120,6 121,5 120,6 121,5
Nya avsdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Livrinta (LR) 3.1 3,0 3,1 3,0
Tanspraktagna avsittningar -1,6 -1,5 -1,6 L5 Alderspension (AP) 13,8 15,9 13,8 15,9
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0 Visstidspension (VP) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovﬁga avsittningar Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 1394 142,3 139,4 142,3
Avsittningar fér skatter 0,0 0,0 27,9 18,5 Sirskild bneskatt 33,8 34,5 33,8 345
Bolkfért virde 28,0 26,5 59,5 48,5 173,2 176,9 173,2 176,9
Not 19 Langfristiga skulder Under 2024 har kemmunens pensionsforplktelke inkl loneskatt 6kat med 3,6 Mkr.Se fojande:
Lingfristiza hn, kommunen 157,0 157,0 157,0 157,0 Ingiende avsittning 171,2 173,2 171,2 173,2
Langfristig leasingskuld 235 9,7 23,5 97 Pensionsutbetalningar -9.7 -11,5 -9,7 -11,5
Langfristiga lin, Emmaboda Bostads AB 282,3 260,35 Nyintjinad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfiistiga in, Emmaboda Elnit AB 219,5 2478 Rinte- och basbeloppsupprikningar 11,2 11,8 11,2 'll,?
Langfiistiga kin, Emmaboda Fastighets AB 110,5 1110 HEE g L o L o
Langfnstica lin, Riddningstjinstférbundet 0,0 0,0 e . 0,1 2,7 0,1 27
Langfrstiga bin, Méjligheteras Hus AB 5,0 40 S}Imuma férﬁndﬂnlg <l - _2"0 _3’6
Bokfért virde 180,5 166,7 797,7 789,7 Utgiende avsittning 173,2 176,9 173,2 176,9

Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 35,1 7,1 38,9 26
Koncemavrikning 15,1 12,0 0,1 0,0
Skatteskulder 8,6 8,6 9.1 10,2
Semesterlbneskuld 29,0 28,5 30,1 29,7
Upphlipna sociala avgifter 9.8 9,9 10,2 10,5
Uppl sirsk6nesk.ind.del 11,3 22,7 11,3 227
Upphlipna pensionsk.ind.del 19,9 14,2 20,3 14,6
Intenmsskulder 17,5 31,3 322 51,2
Ovﬁga kortfuistiga skulder 20,3 20,8 50,4 48,0
Bokfbrt virde 166,5 154,9 202,4 189,5
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Rikenskaper

Kommunen Sammanstilld redovisning

Noter i mkr 20231231 20241231 20231231 20241231
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser

Smahus med bostadsritt 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen féreningar 1,7 1,7 1,7 1,7
Summa utanfér koncernen 1,7 1,7 1,7 1,7
Emmaboda bostads AB 2723 2623

Emmaboda Elnit AB 41,5 57,3

Emmaboda Energi AB 1727 202,5

Emmaboda Fastighets AB 116,0 113,0

Moijligheternas Hus AB 5,0 4.0

Summa inom koncernen 607,5 639,0 0,0 0,0
Opentionell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 609,2 640,7 1,7 1,7

Emmaboda kommun har inga anstillda med sarskilt visstidsforordnande och darfor inga forpliktelser

om sa kallad visstidspension avseende anstilld personal Kommunstyrelsens ordférande omfattas dock

av pensionsreglemente for fortroendevalda (PBE) i vilket rtt till visstidspension ingar.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f&r alderspension. Foér att erhalla full visstidspension

kedvs 12 érs pensionsgmndande tid.

Not 23 Justering £ inodr i kassafléd

Utrangenngar / forsiliningar
Forindongar av ingaende EK
Omlhssificenng av anliggmngstilloang

Finansiellt leasing

0,0

2

-5,2

2

0,0

20,7
25,9

0,1
54
0,0
13,6

8,2

29 7,1
48 18
0,0 0,0
-20,7 136
22,6 18,9
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mkr 2023 2024 2023 2024
Avrets resultat 0,1 21,3 =33 -135
Just. poster som ej ingar 1 kassaflodet not 23 -25,9 8,2 -22.6 18,9
Avskrivningar 28,0 289 63,4 66,2
Férindring av pensionskuld/avsittningar 12,7 241 11,6 14,7
Medel fran verksamheten 14,8 40,0 49,1 86,3
Férindring av kortfristiga fordringar -49 12,1 15,8 3,6
Férindnng av pensionsbolag KLP -8,1 -7.4 -8,1 -4
Férindnng av férrad -0,1 0,0 -0,8 2.8
Férindnng av kortfristiga skulder 17,7 -11,5 254 -12.9
Kassafléde fran den lépande verksamheten 19,5 33,2 81,3 66,8
Forvirv av fastigheter och mventaner -40,9 -33,9 -143.7 -74.2
Férvirv av finansiela anliggningstilloangar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Kassafléde fran invest. verksamhet -41,8 -34,8 -144,6 -75,1
Férindring hngfristica lan 15,2 -138 57,5 -8,0
Férindring hingfristica fordringar 18 =52 0,7 2.7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 17,0 -16,9 58,3 -10,7
Likvida medel vid arets bérjan 10,6 54 11,4 6,3
Férindnng av hkkvida medel -5,3 -18,4 -5,1 -19,1
Livida medel vid arets slut 5,4 -13,0 6,3 -12,7



Tabellen nedan visar 2024 érs siffror med 2023 ar som jamforelse. Avvikelse mot
budget for finansférvaltningen 2024 dr bl.a. de 6kade pensionskostnader som varit

2024,

Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse mot budget Utfall 2023 Avvikelse mot féregaende ar
Niamnd Kostnad  Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto Kostnad Intikt Netto
Kommunstyrele 98,0 21,5 76,5 97,5 20,9 76,7 0,5 0,6 0,2 101,3 28,2 75,6 3.3 -6,7 3.4
Revision 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0.8 0,0 0,7 0,1 0,0 0,1
Bygg & miljénimnd 8,9 2,8 6,1 8.3 23 6,0 0,5 0,5 0,0 9,3 24 6,0 04 04 09
Teknik & fritidsnimnd 129,7 25,0 104,7 126,0 19,3 106.,8 -3,7 5,8 2,0 131,6 274 105,6 1,9 -24 -0,5
Bildningsnimnd 2957 43,6 252,1 282,1 37,1 2450 -13,5 6,5 7,1 292,1 46,8 2394 -3,6 -3,2 -6,7
Socialnimnd 3099 50,0 260,0 2844 36,7 2478 -25,5 13,3 -12.2 306,8 51,3 236,7 3,1 -1,3 -4,5
Valhimnd 0,6 0,3 0,3 0,6 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,5 0.3 -0,2
Finansférvalmingen 45 -0,2 4,7 13,1 13,5 04 8,6 -13,7 5,1 6,4 3.2 8,8 1,9 -3.4 -1,5
Totalt 848,0 143,0 705,0 812,9 130,0 682,9 -35,2 13,0 22,1 848,4 159,2 672,8 0,4 -16,2 -15,8
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Avslutade projekt, mkr

Pagaende projekt, mkr

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bugg- ach miljgngmnden
Teknik- ach fritidsnsmnden
Bildningsnizmnden

Socialndmnden

KF:s investeringsprojekt

Miliginwesteringar 2022: sturning av kul- ach frysrum
Emmaboda 5:2, Regnbagen farskala

Del av Emmabo 112 & 163, Lindas

Eriksmala 1:53, Salglantan, iyt vErmesystem
Ombyaggnad Bjwrbdcksskolan 7-3. Tulpanen fritidsgarden
Rastplats Eriksmala

Crren 5, ventilation

Kommunens totala

investeringsram

Beslutad
totalavgife

0o
01
58
B.7
27
15.3

03
23
33
06
06
58
15
15.5

30.8

Ack.
Utkall

0z
01
5B
B.7
14
14.2

0z
23
33
06
06
58
16
15.6

29.8

Avvikelse

-0.2
0.0
0.1
-0.1
13
1.1

0.0
oo
oo
0.0
0.0
oo
-01
-0.1

0.9

Budget

0o
0.0
ZZ
5
27
10.1

0.0
0s
oo
0.0
0.0
s
0.0
12

UrFall

0z
0
a0
BE
14
13.4

0o
oo
oo
0
0o
0.1
-0.6
-0.4

12.9

Avvikelse

-02
-0
2.7
-14
13

-3.3

]
0.4
oo
-0.1
0.0
0E
06
17

Periodens investeringsutgifter ar 33,8 mkr.
Under aret har de storsta projekten varit:

v Giang- och cykelvigar: 9,7 mkr.

v Ombyggnad Bjurbicksskolan; 6,9 mkr.

Under 2024 har KF beslutat tilldela Teknik- och fritidsnimnden 8,0 mkr till
projektet utveckling S6dra Malatorp etapp 1, beslut KIF 2024-01-29 §7.
Under 2024 har KF beslutat att Kommunstyrelsens driftéverskott 2023 pa 2,4
mkr och Teknik och fritidsnimndens driftéverskott pa 1,3 mkr overfors till
extra investering 2024, KF, beslut KF 2024-03-25 § 43.
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MNimndernas anslag
Kommunsturelsen

Bugg- och milisnsmnden
Teknik- ach fritidznEmnden
Bildningsnamnden

Sacialndmnden

KF:s investeringsprojekt

Fiber 2022

RS& & rugghetsskapande atgarder

Planarbete férberedande markarbete
Miliginwesteringar

Ombyggnad Bjurbscksskalan 7-3

Eriksmala férskaola nybuggnation

Muckelskap med alkalis (ospec 2022)

Lind&s f&rskola (Sterrdset]

Vissefisrda 1243, Lillegarden férskala

K.alvama 1166, Videbacken farskala

Simhall

Ornens

Stationzomradet Emmaboda

Gang- och cykelusgar

Algutsbada 331, s&rskil boende, ombuggnad 2024
Vissefisrda 1176, sarskil boende, ombyggnad 2024
Exploatering Sédra Malatorp

Extra zatsning gator & wigar

KF:s ospecificerade medel

Kommunens totala investeringsram

Beslutad
totalutgift

3z
03
1.1
oo
0.0
20,6

0.0
0.5
&0
ar
Tid
a.0
0s
75
B0
&0
1.7
38
38
136
&0
5.0
&0
10
or
200.2

220.8

Ack.
utfall

16
oo
4.8
or
0.0
A

4.6
2.1
01
20
6.3
5B
oo
10
0g
03
4.0
4.4
04
ar
01
oo
06
03
0.1
42.8

50,0

Avvikelse

TE
03
6.3
-0
0.0
13.5

-4.5
.4
!
T

6.4
2.4
0s
6.5
o4
T
.7

-0
34
L]
!
5.0
T4
[
0E

157.3

170.8

Budget

9z
03
44
0o
]
13.9

0o
25
4.0
4.0
0o
0.0
0o
0o
0o
g.0
0o
0o
0o
4.0
g.0
5.0
g.0
0o
T
44,2

58.1

UrFall

1.1

oo
24
0.1
0.0
3.6

0,3
16
0,0
18
24
4.4
0,0
0,4
0.4
0z
3.1
0,0
0,4
05
0.1
0,0
06
03
01
17.3

20,9

Avvikelse

2.1
03
2,0
-0
0.0
10.3

-3
03
4.0
22
24
-4.4
00
-4
04
7.8
-31
00
-4
35
73
50
74
-3
06

26,9

37.2




Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp i tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas aven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna 4r definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrakningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrikningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar dr i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rattigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ar ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar
dirmed det kapital som kan sdgas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ar leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Langfristica skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa langfristiga skulder ar langfristiga lin och checkrikningskredit.
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Ordlista

Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgangs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar. Bank-
kontomedel dr en mer likvid tillgang 4n exempelvis kundfordringar som
1 sin tur dr mer likvida dn exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgangarna. Det egna
kapitalets storlek i forhallande till foretagets Gvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.



Redovisningsprinciper

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav, balanskravet innebir att enskilda kommuner och
regioner inte far besluta om en budget dir kostnaderna verstiger intdkterna.
Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom
tre ar.

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors 1
arsredovisning och visar forindringen i likvida medel under en period,
vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
Overensstimmelse med Lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, vilket bland
annat innebdr att:

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december 2024 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december 2024 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsriantor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter december 2024 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu
¢j influtna har fordringsforts. Successiv intiktsféring av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokférts 1 form av  procentuella
personalomkostnadspaligg i samband med l6neredovisningen. Anstillda
med kommunal kompletteringspension: 44,53 9% arvodesanstillda:
31,42 %.

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till
anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar dldre 4dn ett ar har skrivits av och ingir inte i
balansrikningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir Kklassificerad som
omsattningstillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet dr virderat till ink6pspris och 1 forekommande fall har avdrag
for inkurans gjorts pa varderingsdagen.

Pensionsskulden har berdknats enligt Riktlinjer fér berikning av
pensionsskuld RIPS av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner 1 balansrikningen. Pensionskostnader intjdnade t o m 1997-12-
31 redovisas som en ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjinade semesterdagar minskat
med uttagna dagar.
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Redovisningsprinciper

Redovisning av pension till fortroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstillningsstéd och pension for
tortroendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som valjs forsta
gangen i samband med valet 2014 eller senare samt f6r de som inte omfattats
av PBF eller dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har omfattats
av PBF eller ildre reglementen kvarstir i detta system. OPF-KL innehaller
dels ett omstillningsstéd och dels pension.




Redovisningsprinciper

Omstillningsstodet galler for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40
procent. Omstillningsstodet ar ett ekonomiskt tidsbegriansat stod kombinerat
med
Pensionsformanerna

aktiva omstillningsinsatser. Pensionen giller oavsett
avgiftsbestaimd ~ alderspension,
efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga
Pensionsavgiften uppgar till 6,0 procent
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 procent pa
7,5 inkomstbasbelopp. Vid liga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istéllet for att avsittas som pension.

Pensionsavsittningen giller bade f6r nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.

omfattning.
avser sjukersattning,

kontanta ersittningarna. av

pensionsgrundande  inkomst  Over

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjainas och ingar med 24,26 % i posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for bokférts  som
omsattningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen

till radande marknadslige.

torsaljning  har

Transparensdirektivet
Fran och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pd viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pia Oppen och separat redovisning. Avsikten 4r att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning 4r att lagen endast
omfattar “féretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle
fjarrvirmeforsorjning,

beroras av ir

vattenfOrsorjning, avloppshantering och  avfalls-

hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,
Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen for 2024 f6r nimnda bolag uppgick till 134,4
mkr, vilket motsvarar 12 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Enligt R 5 ska hinsyn tas till aktuella leasingavtal vid upprittande av bokslut.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Léanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Bredbandsutbyggnad
Projektet dr avslutat och nu pagar endast fortitning. Slutligt bidrag betalades
ut 2022, 2,8 mkr.

Interna redovisningsprinciper

Emmaboda kommuns interna redovisningsprinciper styrs av dokumentet
"Riktlinjer fér budget uppfoljning drift och investering fér Emmaboda
kommun”. Nimndernas rambudgetar beslutas av kommunfullmiktige 1
"Budget 2024 med ekonomisk flerarsplan 2025-2026”. Nimnderna gor sedan
egna fordelningar. Uppfdljning av hur resurserna forbrukats sker enligt
"Riktlinjer fér budget uppfoljning drift och investering fér Emmaboda
kommun”. 1 Aarsredovisningen i avsnitt "Driftredovisning” respektive

"Investeringsredovisning” gérs sedan den slutliga redovisningen.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier dir de skrivs av var
for sig. Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan
anvandas skiljer sig darfor at.



Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterféljande ménad. Féljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - for dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Komponentavskrivning tillimpas pa de nya anliaggningar vi aktiverar
samt historiska anlidggningar med ett restvirde 6ver 10 mkr. For
kommunen kostnadsfors alla anskaffningar med ett virde ligre dn 26,3

tkr direkt.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark
Anslutning
Mark Yttre Miljo

Byggnad, ar

Stomme

Fasad

Yttertak
Stomkomplettering
Fonster/ytterdorrar
Yttertak papp
Komplements byggnader
Ytskikt

Byggnadsinventarier och tillbehér, ar

Snickerier
Passagesystem

Styr & Gvervakning
Larm/tele

Tvitt
Storkoksutrustning
Lekredskap

0
0
25

60
40
40
40
25
20
30
15

20
15
15
15
10
10
10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vigar ar

Vigkropp 100
Beldggning 40
Gatubelysning, skyltar mm 50
Park— och torganliggning 15
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Redovisningsprinciper

Deponianliggningar har stillts infor krav som innebir att all deponi 1 princip
upphért. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010
har avsattningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget
kapital p.g.a. ny redovisningsprincip.

Miljorapporten har reviderats under 2013, tidsaspekten for sluttickning
kvarstar. De risker som finns 4r om det blir férindringar i lagstiftningen som
gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Under
2013 gjordes en ny vardering vilket medforde en reservering pa drygt 0,7 mkr.
Under 2019 och 2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Emmaboda kommun har sokt och fatt bidrag fran Naturvardsverket for
atgirdsforberedande arbete, dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin,
det har ocksi kommit statligt beslut om planeringsarbete for sanering av
Verdaomradet i Vissefjirda. Malet frin kommunen dr att uppnd optimala
miljomassiga och samhallsekonomiska vinster. De miljomassiga vinsterna
uppnds genom resurshushallning av  massor samt genom minskat
transportarbete  och  dirigenom  minskade  koldioxidutslipp.  De
samhillsekonomiska vinsterna uppnas genom kostnadsbesparingar vad giller
savil  konsultarbete,  entreprenadarbete,  mottagningskostnader  samt
materialférsorjning. De tre objekten utgdrs av Rasslebygd deponi, Verda
impregneringsanliggning samt Emmaboda stationsomrade.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR 4r avsedd att utjimna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. En annan foérutsittning ar att medlen fran RUR
ska ticka negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Fér att fi avsitta medel till
RUR:en ska resultatet vara en procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning, eller tva procent av
summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser.



N/ Emmaboda
T

T kommun
Kommunens revisorer 2025-03-17
Till
Kommunfullmiktige

Revisionsherattelse for ar 2024

V1, av fullmiktige utsedda revisorer. har granskat den verksamhet som bedrivits 1 sty-
relse, ndmnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revi-
sorer den verksamhet som bedrivits 1 kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrider revisorerma.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal. beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll och aterredovisning till full-

miktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommu-
nallagen. god revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-

mente.

V1 dr kritiska till socialndmndens ekonomistyrning och avsaknaden av beslut 1 nimnden
om atgirder for en budget i balans. Namnden har flera ar redovisat underskott. Ar 2024
var underskottet 12.2 mnkr. Av var granskning har framkommit att nimnden inte sjalv
har antagit en atgérdsplan f6r en budget 1 balans. Trots aterkommande obalans beslutar
nimnden att "notera rapporteringen” och att uppdra at férvaltning att "na en budget 1 ba-
lans™ utan nagra konkreta direktiv dirutéver.

V1 beddmer sammantaget att styrelsen och nimnderna. férutom socialndmnden. har be-
drivit verksamheten pa ett &indamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt.

V1 beddmer att rikenskaperna 1 allt visentligt 4r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och néimndernas interna kontroll har varit tillricklig.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ir forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststillt. Detta da bara eft av fyra finansiella mal for ar
2024 uppfylls. Ett av malen som inte uppnas dr det om nimndemas budgetfiljsamhet,
storst avvikelser finns inom socialnfiimnden och bildningsnanmden Vi har inte kunnat
utvardera uppfiyllelsen av verksamhetsmal. da kommunfillmiktige inte har antagit
nagra sadana.

Ansvarsfrihet

Wi tillstyrker aft fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r ledamdtema 1 styrelse, nimmder

och Emmaboda kommuns del 1 gemensamma nimnden fir dverfirmymdarverksamhbefen
samt Emmaboda kommuns del 1 gemensamma nimnden for ydlpmedelsverksamheten.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2024 godkinns.
Vi dberopar féljande for var bedommning:

W1 har genomifort dvergripande ansvarsgranskningar samif uppfoljningar villka har ge-
nomforts 1 form av intervjuer med styrelsen och ninmdemna.

Filjande rapporter har avlimmats och tillhér ar 2024:

+ Firstudie om Emmabodaprocessen
+ Uppfoljning avseende tidigare granskning av ekonomistyrningen inom social-
smmd
Granskning av delarsrapport
Granskning av arsredovisning

Owanstaende rapporter fran det sakkunniga bitridet har Gverlammnats fortlépande till be-
rord styrelse eller nimmd och for kinnedom ti1ll kommunfinllmaktige.

Per Sigvardsson Eila Medin Jan Bonell

Ann-Marie Fagerstrdm Kenth Eriksson
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