POLICY
REHABILITERINGSPOLICY

Z
o
<<
=
L
ol
>
<
()
@)
o0
<
=
=
Ll

N/ Emmaboda
JT7 kommun



INNEHALLSFORTECKNING

Dokumentinformation ... s 1
OMIEALENING .ttt 1
TOIEANING ..t 1

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar enligt lagar och foreskrifter......ooovviiiniiciiniiciniccnnn. 1

Vad innebar rehabiliterIng... ..o 1
Rehabilitering i Emmaboda kommunkoncern ... 2
Vem ansvara fOr VAd? ... s 2
Rehabiliteringsskyldigheten enligt lagstiftNiNgen .......cccvevviriciiiiinieiiriiceee e 3
Rehabiliteringsbehov fOrelig@er e ..o 3
RehabiliteringsSbehov fOrElI@@Er..... ..o 3
Rutin f6r arbetsgivarens rehabilitering...... ..o 3
DAG 190t 3
DAG 9T-180 s 3
DAG T8T-305 ..t 3
RehabilIterINGSMOTE ......vviviiiiiiiisii et 4
Rehabiliteringsutredning och handlingsplan ...........ccceeviniciiiiniiiiniiiceeeeaes 4
Medarbetaren medverkar inte i sin rehabilitefing.......cccvueiiueiriiiiiiiiieiirc s 4
Rehabiliteringsutredningen avsIutas .........oovviviiiiiiiiice e 4
ALCTGANG 1 AIDELE vvvvrvverisiisrsii sttt 4
ALCLZANG €] MGJUG .ovrvvvrereernriesesiesesisse st ssses st st ss s ss sttt 5

Uppsdgning 0ch OMPlaCering........ccvuiiuiiiiiiiiiiiiiiici e 5



DOKUMENTINFORMATION

Dokumenttyp Dokumentnamn Faststalld/Upprattad Senast andrad samt Dnr
Policy Rehabiliteringspolicy KF 2021-09-27 [Tabelltext]

Dnr 2021:148
Dokumentansvarig Funktion Tidigare andringar Giltighetstid
Kommunstyrelsen Personalchef [Tabelltext] Tills vidare
Dokumentinformation
Ersitter tidigare beslutad rehabiliteringspolicy KS/2009:91

OMFATTNING

Denna policy giller f6r Emmaboda kommun, kommunala bolag samt riddningstjansten, nedan
kallat Emmaboda kommunkoncern.

INLEDNING

Alla kan vi drabbas av sjukdom eller skada i livet da vi beh6ver vara sjukskrivna fran vart arbete
under en kortare eller lingre period. I vissa fall kan vi dven vara 1 behov av nagon form av
rehabilitering eller anpassning av/i arbetet for att kunna dterga i tjanst. Vad giller rehabilitering
och anpassning har arbetsgivare ett sirskilt ansvar for sina anstallda.

ARBETSGIVARENS REHABILITERINGSANSVAR ENLIGT LAGAR OCH
FORESKRIFTER

Arbetsgivaren/chefen (bendmns fortsittningsvis som arbetsgivaren) har enligt arbetsmiljélagen
(AML) och Socialforsikringsbalken 29-31 kap. ett ansvar for att en medarbetare som drabbats av
sjukdom eller skada far del av de rehabiliterings- och anpassningsitgirder som behovs for att
medarbetaren ska kunna fortsitta arbeta.

Ytterligare bestimmelser om arbetsgivarens skyldighet att anpassa arbetsplatsen finns i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter Systematiskt arbetsmiljéarbete 2001:1 och Arbetsanpassning och
rehabilitering 2020:5 samt Diskrimineringslagen.

Lagen om anstillningsskydd (LAS) anger arbetsgivares arbetsrittsliga ansvar f6r en medarbetare
vars arbetsférmaga ir nedsatt. Principen ér att den som ar sjuk ska skyddas maximalt i sin
anstillning och att sjukdom 1 sig ar inte saklig grund for uppsigning av personliga skal.

Milet med arbetsgivarens rehabilitering ar att medarbetaren ska aterga 1 ordinarie tjanst enligt
anstillningsavtalet. Arbetsgivaren har ingen skyldighet att utvidga verksamheten for att pa s satt
skapa nya arbetsuppgifter eller tjanster.

VAD INNEBAR REHABILITERING

Med rehabilitering avses atgirder av medicinsk, social och arbetslivsinriktad art som vidtas for att
hjilpa sjuka och skadade att atervinna bista mojliga funktionsférmaga och férutsittningar for ett
normalt liv. Arbetslivsinriktad rehabilitering ar de insatser som behovs for att den som har
drabbats av sjukdom ska fa tillbaka sin arbetsformaga och skapa forutsittningar for att forsorja
sig genom forvirvsarbete (Socialférsikringsbalken 29-31 kap.). Arbetsmiljéanpassning innebir att
arbetsforhallanden ska anpassas till manniskors olika forutsittningar i fysiskt och psykiskt
avseende. Det kan exempelvis vara dndringar av arbetsorganisation, arbetsférdelning och
arbetstider. Dessa forindringar far inte innebira hogre arbetsbelastning for 6vriga medarbetare.

Hinsyn ska tas till medarbetarens sirskilda forutsittningar for arbetet (AML 3 kap).
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REHABILITERING | EAMABODA KOMMUNKONCERN

Emmaboda kommunkoncern har som arbetsgivare ett stort ansvar for att forebygga sjukdom och
skador hos personalen och att hjalpa sjukskrivna tillbaka i arbetet.

Emmaboda kommunkoncern rehabiliteringsinsatser ska fokuseras kring dtgiarder for att snabbt fa
tillbaka anstallda i arbete efter skada eller sjukdom. Det handlar ocksa om hur vi snabbt ska
forsoka uppticka signaler som pa sikt kan ge sjukfranvaro.

Rehabilitering innebir att den anstillde ska kunna aterga till sitt tidigare arbete eller annat ledigt
arbete hos Emmaboda kommunkoncern. For anstilld med tillfalligt eller varaktigt nedsatt
arbetsformaga sker dterging med stod och, dir sa dr mojligt, genom tillfillig/enklare anpassning
av arbetsplatsen/arbetsuppgifterna.

Héga krav stills pa kommunkoncernen som arbetsgivare att vidta atgirder for att forebygga
arbetsskador eller arbetsrelaterad sjukdom och att arbeta f6r en lag sjukfranvaro.

De behov av rehabilitering och anpassning som uppstar ska i forsta hand 16sas pa arbetsplatserna
och inom enhet eller férvaltning, i andra hand inom respektive juridisk organisation. Hir styr
anstillningsavtalet tillhorigheten.

Detta innebir att den nidrmaste chefen har ansvaret for rehabiliteringen 1 varje enskilt drende.

Chefen ska se till att den som ar sjukskriven inte tappar kontakten med arbetsplatsen. Att férlora
kontakten innebir att man minskar mojligheterna f6r den anstillde att komma tillbaka till arbets-
livet efter en lingre tids sjukskrivning.

Chefen ska bjuda in langtidssjukskrivna arbetstagare till arbetsplatstriffar.

VEM ANSVARA FOR VAD?

Arbetsgivaren har ett lagstadgat ansvar for rehabiliteringen av sina medarbetare. For arbetsgivare
ligger ansvaret att rehabilitera medarbetaren tillbaka till ordinarie tjanst. Arbetsgivare ansvarar for
att ta initiativ till rehabiliteringsprocessen genom att underséka behov av rehabilitering och
anpassningsatgirder och ansvarar for genomférandet tillsammans med berérd medarbetare.
Chefer inom Emmaboda kommunkoncern ansvarar for att kontakt med en franvarande
medarbetare tas snarast, dock senast under andra franvaroveckan samt for att en regelbunden och
kontinuerlig kontakt uppritthalls under medarbetarens franvaro.

Medarbetare ska alltid 6verviga om han/hon kan arbeta efter sin férmaga, exempelvis deltid
under sjukskrivningen. Som medarbetare har man alltid ett ansvar att aktivt jobba med att aterfa
sin arbetsformédga. Medarbetare ska limna medicinskt underlag/likarintyg och hjilpa till att fa
fram den information som behovs for att behovet av rehabilitering ska kunna faststillas. Det ar
medarbetaren som ska intyga arbetsférmagans nedsittning. Medarbetaren ska vara delaktig i
planeringen och delta aktivt 1 rehabiliteringsatgirderna.

Forsidkringskassan ir en samradspartner sa att arbetsgivarens forebyggande hilsoarbete
utvecklas. Stédjer arbetsgivaren i informations- och utbildningssammanhang avseende 6ver-
gripande sjukforsikringsfraigor med sirskilt fokus pa rehabilitering och att férebygga
sjukskrivningar. Forsikringskassan kallar till avstimningsmaoten 1 enskilda sjukforsakringsidrenden
dir ett behov foreligger.

Foretagshilsovarden ir en expertresurs som arbetsgivaren kopplar in vid behov. Dir finns
tillgang till fysioterapeut/ergonom, beteendevetare, psykolog, likate och sjukskoterska for
radgivning eller mer aktiv involvering i ett sjukskrivningsirende. Det dr chefen som tillsammans
med medarbetare och 1 samrdd med personalkonsult gor bestillningen hos foretagshalsan.
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Personalavdelningen har en ridgivande roll, vilket innebir ett stod i rehabiliteringsarbetet. Det
kan gilla radgivning vid bidragsansckningar, ansvar f6r utbildning av chefer och skyddsombud 1
rehabiliteringsarbetet eller hjilpa till att férmedla externa kontakter.

REHABILITERINGSSKYLDIGHETEN ENLIGT LAGSTIFTNINGEN

Om en eller flera av punkterna nedan ir uppfyllda intrider Emmaboda kommunkoncerns
rehabiliteringsskyldighet enligt Socialf6rsakringsbalken.

e Sjuk, helt eller delvis. Paborjas senast tre veckor efter insjuknande
*  Upprepad korttidsfranvaro, fem ganger under en tolvmanadersperiod
* Den anstillde begir det sjalv

Nir nagon av orsakerna ovan foreligger kallar chefen medarbetaren till ett samtal fOr att under-
s6ka om behov av speciella insatser behovs. Arbetsgivaren ska upplysa om att
rehabiliteringsutredningen 1 och med detta samtal paborjas. Det dr i detta samtal lampligt att
belysa processen for rehabilitering och arbetsgivarens riktlinjer f6r den anstillde sa att biagge
parter vet vad man kan férvinta sig.

REHABILITERINGSBEHOV FORELIGGER INTE

Om chef och medarbetare vid rehabiliteringssamtalet kommer fram till att det inte féreligger
nagot behov av speciella insatser kan medarbetaren aterga i arbete varmed arbetsgivarens
rehabiliteringsutredning avslutas. Observera vikten av dokumentationen, vilken férvaras hos
chefen.

REHABILITERINGSBEHOV FORELIGGER

Om chefen och medarbetaren vid samtalet kommer fram till att det finns behov av att
rehabiliteringsinsatser foreligger ska berord facklig organisation informeras. Medarbetaren ska i
detta samtal uppmirksammas om att det kan vara limpligt att en facklig representant deltar aktivt
1 den fortsatta processen. Medarbetaren kan dock avsaga sig facklic medverkan, vilket da ska
dokumenteras. Chefen ska alltid utga fran medarbetarens arbetsférmaga och bedéma
mojligheterna for arbete.

RUTIN FOR ARBETSGIVARENS REHABILITERING
DAG 1-90

Rehabilitering tillbaka till ordinarie arbete. Under de 90 forsta dagarna ska Forsakringskassan
bedéma om den férsikrade har formagan att klara sitt vanliga arbete eller annat limpligt arbete
som arbetsgivaren tillfilligt erbjuder.

DAG 91-180

Rehabilitering tillbaka till Emmaboda kommunkoncern. Frain och med 91:a dagen i en sjukperiod
innebdr prévningen av ritten till sjukpenning att det ska beaktas om den sjukskrivne kan utféra
ndgot annat arbete hos arbetsgivaren inom respektive juridiska enhet. Redan efter 90 dagars
sjukskrivning maste arbetsgivaren préva mojligheten till annat arbete. Den som har varit sjuk 1 90
dagar har ritt att vara ledig f6r att préva annat arbete hos annan arbetsgivare enligt Lag om ritt
till ledighet for att pa grund av sjukdom prova annat arbete (2008:565).

DAG 181-365

Rehabilitering tillbaka till hela arbetsmarknaden. Nir nagon varit sjuk 1 180 dagar ska personens
arbetsformaga provas i forhallande till allt reguljirt arbete pa arbetsmarknaden och med Arbets-
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tormedlingens hjilp fa stod att s6ka nytt arbete. Efter ett ars sjukskrivning tar som huvudregel
sjukpenningen slut.

REHABILITERINGSMOTE

Nir medicinska och/eller andra limpliga bedomningar gjorts kallar den ansvariga chefen till ett
rehabiliteringsmote. Vilka som nérvarar vid detta mote dr olika fran fall till fall, men kan férutom
chef och medarbetare vara representant fran personalavdelningen, likare, féretagshilsovard,
facklig organisation och Forsikringskassa. Utifran det underlag man nu har bestimmer man vilka
rehabiliteringsatgarder som ska vidtas for atergang tillbaka till arbete.

REHABILITERINGSUTREDNING OCH HANDLINGSPLAN

Rehabiliteringsutredningen ska vara ett aktivt dokument och tillféras uppgifter successivt under
rehabiliteringsprocessen genom separata anteckningar. Rehabiliteringsutredningen med eventuella
tillhérande anteckningar férvaras av den ber6érda medarbetarens chef skyddat av sekretess.
Medarbetaren bor erhalla en kopia. Om en medarbetare byter arbetsstille under tiden
rehabiliteringsutredningen ar aktiv bor utredningen f6lja med medarbetaren till den nya
arbetsplatsen.

Vilka atgirder som ska vidtas dokumenteras i en handlingsplan. Atgirderna ska vara tydligt
angivna och tidsbestimda. I planen anges dven uppfoljningsmoten. Arbetsgivaren och
medarbetaren undertecknar handlingsplanen som dirigenom 6verenskommes. I forsta hand ska
atgirderna vara inriktade pa dtergang i ordinarie arbete. Om det finns stod for att aterging med
anpassning inte iar moéjlig ska handlingsplanens inriktning vara atgirder for atergang i arbete hos
arbetsgivaren. Har arbetstagaren egna forslag pa rehabiliteringsitgirder som framstir som
realistiska utifrin verksamhetens behov och arbetstagarens f6rmiga/kompetens ska dessa
antecknas och analyseras. Gar det inte att komma Gverens sa beslutar arbetsgivaren.

MEDARBETAREN MEDVERKAR INTE I SIN REHABILITERING

Om arbetstagaren utan godtagbara skil inte medverkar 1 sin rehabilitering eller avbryter
rehabiliteringen i fértid anses rehabiliteringen vara avslutad. Exempel pa att arbetstagaren inte
medverkar kan vara att hon/han inte kommer till méte, vigrar ga till foretagshilsovarden eller
avbryter arbetstraning. Arbetsgivaren kan stalla krav pa medarbetarens medverkan frin och med
forsta samtalet eftersom arbetsgivarens rehabiliteringsutredning paboérjas redan vid detta tillfille.

REHABILITERINGSUTREDNINGEN AVSLUTAS

Arbetsgivarens rehabiliteringsutredning ska avslutas pa ett formellt sitt. Detta gbrs limpligen
genom att chefen kallar ber6rda parter till ett mote dar samtliga atgarder och utfallet av dessa
redogors. Redogorelsen utmynnar i ett stillningstagande om medarbetaren har arbetsférmaga av
betydenhet eller inte. Darefter forklarar chefen rehabiliteringsutredningen avslutad. Detta
dokumenteras i form av minnesanteckningar/protokoll tillsammans med besktivning av de
atgarder som vidtagits. Handlingsplanen kan med férdel anvindas som underlag. Att avsluta
rehabiliteringen ér viktigt for att kunna ta stillning till eventuellt nista steg.

ATERGANG | ARBETE

Har medarbetaren arbetsférmaga ska medarbetaren aterga i arbete. Efter en lingre sjukfranvaro
kan arbetsprévning och arbetstrining vara ett lampligt sitt att starta atergangen i arbete.
Planeringen sker i samverkan mellan berérda parter och Forsakringskassan tar beslut.
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ATERGANG EJ MOJLIG

Saknar medarbetaren arbetsformdiga av betydenhet, och atergang i arbete dirmed inte ar mojligt, kan
arbetsgivaren Overviga uppsagning av personliga skil enligt LAS § 7.

I detta fall ska medarbetaren och facklig organisation skriftligen varslas om uppsigning.

UPPSAGNING OCH OMPLACERING

Innan mojlighet till uppsigning av personliga skil maste arbetsgivaren forst underséka om det
finns nagon omplaceringsmoijlighet inom organisationen enligt 7 § andra stycket i LAS. Hir ska
du som chef att ta kontakt med kommunens personalchef f6r vidare hantering.
Omplaceringsutredningen genomfors inom respektive juridiska enhet. Sadan
omplaceringsutredning och resultatet ska dokumenteras. Arbetsgivaren ar skyldig att erbjuda de
tjanster som vid det aktuella tillfillet finns lediga och som stimmer 6verens med den varslade
medarbetarens erfarenhet och kompetens. Omplaceringsskyldigheten 1 7 § LAS innebir i princip
inte nagon ratt for arbetstagaren att behalla samma slags befattning eller samma slags
anstillningsvillkor som tidigare. Erbjudandet om tjanster ska vara skriftligt och stallas till
medarbetaren och berérd facklig organisation. Aven medarbetarens stillningstagande till erbjuden
tjanst/ tjanster ska vara skriftligt.

Om omplaceringsutredning inte har genomférts foreligger heller ingen saklig grund for
uppsigning.

Det dr viktigt att inte blanda ithop rehabilitering och omplacering. Dessa processer ska vara skilda
fran varandra. En person kan vara i rehabilitering under kortare eller lingre period. Forst ndr
rehabiliteringen avslutats kan en omplacering bli aktuell. Omplacering dr darfor inte en del 1
rehabiliteringsprocessen utan nagot som intriffar efter denna.
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