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Emmaboda kommuns arsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om den samlade
verksambeten och ekonomin for 2025. Redovisningen vinder sig dven till externa aktirer
sd som Fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns arsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Politiken har ordet, sid 3

Forvaltningsberittelse , sid. 4 — 35

Forvaltningsberittelsen utgor en sammanfattande
bild med fokus pa visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet. Oversikt 6ver verksamhet-
ens utveckling och viktiga forhallanden f6r resultat
och ekonomisk stillning samt den kommunala kon-
cernen. Vidare presenteras hindelser av visentlig be-
tydelse och styrning och uppfdljning av den kommu-
nala verksamheten samt god ekonomisk hushallning

och ekonomisk stillning och balanskravsresultat.

Sammanstilld redovisning sid. 36 — 41
Koncernredovisning kallas 1 kommunsammanhang
tor sammanstilld redovisning. Sammanstillning 6ver
resultat och balansomslutning samt finansiell status.

Redovisning sid. 42 — 59

Hir redovisas kommunens dirft— och investering och
den sammanstillda redovisningens resultat- och ba-
lansrikning samt kassaflodesanalys med tillh6érande
noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 61 — 62

Sist 1 arsredovisningen finns revisorernas revisionsbe-
rattelse.

Arsredovisning Emmiaboda kommun 2025
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Med 2025 bakom oss dr det dags f6r bokslut och
reflektion Over det gangna aret. 2025 har pa ett in-
ternationellt plan bland annat praglats av fortsatt
Ryskt krig mot Ukraina och en ny administration i
USA som valt en nationalistiskt vig och konfrontat-
ion med sina allierade i Europa. Hir hemma i Sve-
rige har arbetslosheten bitit sig fast pa en alldeles for
hog niva, tillvixten ar lag och genomsnittsaldern
Okar i landet.

Det f6rs ocksa en diskussion om att kommunsam-
manslagningar skulle 16sa vilfirdens problem. Det
finns inget som entydigt visar pa att det skulle bli
bittre for invinarna genom att sla ihop tva glesa
landsbygdskommuner till en, snarare visar forsk-
ningen pa motsatsen. Det Sveriges landsbygdskom-
muner behéver ér att forslaget pa nytt utjamningssy-
stem infors, att de ofinansierade palagorna pa kom-
munerna blir firre och att andelen riktade statsbi-
drag kraftigt minskar. Det vore med andra ord bra
om diskussionen handlade om hur sma glesa lands-
bygdskommuner ska klara av att méta framtidens
utmaningar — istillet f6r en sammanslagningsdebatt
byged pa ett storstadsperspektiv.

Emmaboda kommun har drabbats, likt de flesta
andra kommunerna i landsbygdssverige, av den da-
liga tillvixten och befolkningens 6kande alder. Aven
om vi de senaste aren har haft en tuff ekonomisk
situation, sa kan vi notera att vi 1 grunden har en
stabil ekonomi — vilket mojliggdr f6r oss att anpassa
oss till situationen under ordnade former. Ridande
omstindigheter gor det absolut nédvindigt att vidta
atgirder fOr att dven i framtiden kunna erbjuda
dldreomsorg, barnomsorg, skola och 6vrig kirnverk-
samhet av bra kvalité till vara invanare.

Aven om 2025 har varit ett tufft 4r ekonomiskt fér
Emmaboda kommun, sa har vi valt att fortsitta tro
pa var kommun och jobbat vidare for att utveckla
den. Hir foljer ett litet axplock av vad som gjorts
2025.

Vi har bland annat inlett ett arbete med att se Gver
Oversiktsplanen fér kommunen (OP), detta arbete
har pabérjats genom flertalet vilbesékta dialogmo-
ten 6ver hela kommunen. Detaljplanearbetet f6r
bostider vid Mjusjon i Lindas gar framat och detalj-
planen f6r industriomradet Skutaryd har vunnit laga
kraft.

Arsredovisning Emnihboda kommun 2025

Kommunen har beslutat att kopa in fastigheten
”Emmaboda Folkets Hus”, fOr att renovera fastig-
heten och flytta hit Vilhelm Mobergsgymnasiet. Hu-
vudbiblioteket far nyrenoverade lokaler mitt i cent-
rum av Emmaboda, med planerad invigning i mars
2026. Renoveringen av hogstadiet har pabérjats och
en kortare gang- och cykelvig har anlagts till idrotts-
platsen 1 Emmaboda f6r att gora trafikmiljon sak-
rare. Vigen till idrottsplatsen och brandstationen 1
Langasjo har asfalterats, en ny forskola har invigts 1
Eriksmala och en ny lekplats har iordningsstallts vid
Afors Folkets Hus. Arbetet med att iordningsstilla
ett nytt bostadsomréade 1 Vissefjiarda har paborjats
och Emmaboda Bostads AB har beslutat att bygga
markligenheter i omradet.

Under 2025 har bide Emmaboda Verda OK/
STRAVA-omridet och Eriksmala Ridklubb fatt in-
vesteringsbidrag beviljade av Allmidnna Arvsfonden.
Ansokningarna och jobbet ska de ha en stor eloge
for, kommunen bidrar med en mindre medfinansie-
ring.

Mycket mer har naturligtvis gjorts 2025, men detta
var som sagt ett axplock.

Nir vi nu limnat 2025 och gatt in 1 2026 vore det
oansvarigt att inte nimna férslaget pa den stora om-
organisation som foreslas genomforas. Exakta detal-
jer dr i skrivande stund inte helt klara, men helt klart
ar att en omorganisation behéver genomforas for att
spara pengar inom hela kommunkoncernen. Detta
for att Emmaboda kommun dven i framtiden ska
kunna erbjuda invanarna dldreomsorg, barnomsorg,
skola och Ovrig kirnverksamhet av bra kvalité.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare inom
kommunkoncernen som varje dag arbetar f6r kom-
muninvanarnas basta. Tillsammans méter vi dagens
och morgondagens utmaningar och tar Emmaboda
kommun in i framtiden.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Emmaboda ar en kommun i Sniland, mitt i sydistra Sve-
rige. Hdr dr ndra till vacker natur med skog och sj6 och
pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, 1V dxjo och

och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna
visa upp en ekonomi i balans och fortsatt bra fun-
gerande verksamheter. En god ekonomi dr grunden
tor att 6ver tid kunna driva och utveckla vilfarden!

Karlskrona, ett universitet, en higskola och tre flygplatser. 1
kommmunen bor knappt 8900 invanare.
Den kommunala koncernen

De kommande éren finns ett betydande investe-
ringsbehov inom koncernen. Det giller bade bosti-
der, energi- och va-nit samt tryggad grundvatten-
takt.

Vidr inne i en tid som kriver genomlysning av fler-
talet kommunala verksamheter och tuffa ekono-
miska beslut. Det kommer krivas en orubblig vilja
till forindring och forbittring. Med ritt installning

a . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Vertksamhetens intikter, mkr 315,6 3424 3194 309,75 263,5 2574
Vertksamhetens kostnader, mkr -955,9 -983,7 -962,9  -888,11 -848,5 -806,5
Arets resultat, mkr -7,0 11215 3.3 32,45 26,9 349
Soliditet % 194 22,6 23,3 25,3 25,9 254
Soliditet inkl pensions.férpl % 8,8 10,4 11,5 12,9 11,8 10,2
Investenngar (netto) mkr 126,38 742 1437 160,8 99 127
Kassalkviditet, % 112,6 93,6 93,8 1139 106,8 106,1
Langfristig skuld, mkr 909,0 789,7 797,74 7402 649 4 633,2
Antal anstillda 926 929 1014 1057 1000 981
Kommunen sommarjobb. Det finns ocksa en sirskild digitali-

seringspeng under kommunstyrelsen for att kunna
fortsitta den utveckling vi har startat och som kom-
mer behova fortsatta.

I budget 2025 ligger ingen ramminskning pa niagon
nimnd. I budget 2025 ligger istillet satsningar mot
bla. barn och ungdomar som Fritidsbank och

Budget Budget Bokslut Bokslut Bokshat
2025 2024 2025 2024 2023

Oversikt kommunen

Folkmingd 9 050 9 300 8 851 9 037 9 341
Kommunal skattesats 21:96 21:96 21,96 21:96 21:96
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 130,0 1354 143,0 159,2
Verksamhetens kostnader, mkx -816,5 -812,9  833,7 -848,4 -8484
Arets resultat, mkr 7,3 1,8 9.6 -21,3 0,1
Soliditet, % 28,9 34,9 26,8 33,4 35,9
Soliditet inkl. pensions.férpl. % 6,6 10,2 5,3 0,0 10,8
Investeringar (netto) mkr 132,1 54,3 58.8 33,9 40,9
Kassalikviditet, % 1127 128,8 127,0 110,1 115,3
Langfristig skuld, mkr 280,5 184,7 291,3 166,7 180,5
Antal anstillda, tillsvidare 854 349 843 846 854

I den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasingskuld.

Arsredovisning Emnfaboda kommun 2025
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Forvaltningsberattelse

En vanlig arbetsdag hinder foljande
December 2025

v 283 barn i férskola och 302 i fritids.

v 959 barn och ungdomar i skola.

v 337 elever i gymnasiet och Komvux.

v 43 personer har daglig verksamhet.

v 322 personer fir hemtjinstinsatser.

V' 254 personer far hjilp av hemsjukvérd.

V' 79 petsoner fir omsorg pa sirskilt boende.
V' 140 besckande till biblioteken.

V' 235 bestkande till simhall.

December 2024

275 barn i forskola och 320 i fritids.

981 barn och ungdomar i skola.

332 elever i gymnasiet och Komvux.
43 personer med daglig verksamhet.

312 personer med hemtjinstinsatser.

255 personer far hjilp av hemsjukvird.

72 personer fir omsorg pa sirskilt boende.

140 besokande till biblioteken.

210 besokande till simhall.

Arsredovisning Emnfaboda kommun 2025
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala organisationen

En kommun ir en politiskt styrd organisation. Idag idr atta politiska partier representerade 1 kom-
Folkvalda ledaméter i kommunfullmiktige samt munfullmiktige som har 41 platser. Vid valet 2022
fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnder- ar mandatférdelningen foljande.

na beslutar om kommunens verksamheter och eko-
nomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestar
ocksa av fortroendevalda.

Mandatfordelning

Centerpartiet ]
Kristdemokraterna 2
Iviljdpartiet 1
Moderaterna 7
Socialdemokraterna 14
Sveripedemokraterna 7

Vinsterpartiet 2

E"’d Emmaboda

kommun

Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Valnamnd

Féreningsrad

Personalutskote

Férhandlingsdelegation Bygderad

Kommunsty Ungdamsrad

KS presidium Naringslivsrad

Tillgénglighetsrad

Pensionarsrad

Teknik-och fr

skontoret Teknik- och fritidsfrvaltning

Fritid

mnasiel

Emmaboda kommun har gemensam &verférmyndarnimnd med kommunerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.
Emmaboda kommun ir fr.o.m. 230101 med i Rdddningstjdnstférbundet Sydost. Emmaboda kommun ér deldgare

1 Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. férening och Kalmarlins pensionsférvaltning (KLP).

Arsredovisning Emmaboda kommun 2025
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Forvaltningsberattelse
Viktiga férhallanden f6r resultat och stillning
Omvirldsanalys

Kommunen péaverkas hela tiden av férindringar i om-
virlden. Ekonomi pa internationell niva, utveckling
inom naringsliv och arbetsmarknad och ocksa poli-
tiska beslut i riksdag och regering paverkar och for-

andrar kommunernas forutsittningar.

Sveriges kommuner och Regioners (SKR), bedom-
ningar sammanfattas i det hér avsnittet for aret som

varit och borjan av 2026.

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi dr pa vigin i en tydlig aterhamt-
ningsfas efter flera ar med svag utveckling. Redan
2025 stirktes BNP tack vare en stark export. Tillvax-
ten syns inte an pa arbetsmarknaden da produktivite-
ten Okat, dvs mer produktion per arbetad timme. F6-
retagen har forsokt behilla sin tillsvidareanstillda per-
sonal for att behalla kompetens, men samtidigt varit
torsiktiga med tillfilliga anstallningar. Nu har foreta-
gens anstillningsplaner blivit mer positiva och jobb-
chanserna har 6kat nagot, aven om risken att bli ar-
betslos inte har minskat. Sammantaget pekar utveckl-
ingen 4t ett mer gynnsamt hall, men matchningen pa

arbetsmarknaden ar fortfarande ett problem.

Samtidigt stirks hushallens ekonomi nir I6nerna okar,
inflationen ar ligre och rintorna har gatt ner. Detta
ger reala inkomstokningar och 6kar utrymmet for

konsumtion.

Det kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar
och osikra férutsittningar f6r global handel som risk-

faktorer i denna prognos.

Kommunsektorn

Kommunernas resultat har forsamrats under flera ar.
Det har bidragit till minskad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Var
tredje kommun redovisade underskott 2024 och fort-
satt raknar flera kommuner med negativt resultat
ocksd 2025. Flera kommuner stir infor att forandra
sina verksamheter utifrain de demografiska utmaning-

ar vi star infor.

Procentuell férandring om inget annat anges
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,9 27 23 18 17
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 03 0.2 1.0 1.0 0.8 0,7
Arbetsldshet, andel av arbefskraften 84 8.8 85 7.9 7.8 7.5
Befolkning, 15-74 r 02 04 0.1 0.1 0.2 03
Lénesumma, Nationalrakenskapema 38 35 47 43 45 45
Timlon, Nationalrdkenskapemna 39 35 36 35 35 35
Timian, Konjunkturidnestatistiken 41 37 35 35 35 35
Inflation, KPIF 1.9 27 1.5 19 27 2,0
Inflation, KPI 28 0,7 0,9 23 33 25
Inflation, KPI, juni 26 07 0.5 24 33 25
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 596 61,0 63,0
Inkomstbasheloppet, tusental kronor 76,2 80,6 834 86,5 894 92,6
Styrranta, varde vid Arets siut, procent 275 175 175 200 225 240

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volvm. Arvbetsigshet

och befollning avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersciningarna. Timién enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstalldas fimmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling Under aren 2020-2024 har det f6tts 1 snitt 71 barn per
ar, 2025 foddes det 47 barn. Antal avlidna 2025 var

Emmaboda kommun stir infér en omstillning da vi
117 personer.

de senaste aren ser en stor forindring i antal invanare
och forindrad édldersstruktur. Frin 1 november 2024 Nedan visas antal invanare 1 november for respektive
till 1 november 2025 minskade vi med 186 invanare.  dr.

Antal invanare

sa00 TP
g34g 9368 9360 9339 9341

9090 9100

9039 9037
go91 5009

8964

8851

2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Under de sista aren har vi sett en minskning av antal invanare man och 243 kvinnor, motsvarande siffra for inflyttning var
i Emmaboda kommun. man 191 personer och kvinnor 186 personer.

Antal fodda har minskat och antalet som flyttar ut jamfort
mot in 2025 var —129 personer. Av de som flyttar ut var 263

Befolkning 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 8807 9006 9056 9347 9329
Folkdkning/-minskning -199 -50 -291 18 -31
Fodda 47 66 73 75 64
Doda -117 -109 -141 -110 -113
Fédelsedverskott/-underskott -70 -43 -68 -35 -49
Inflyttning 377 434 369 524 522
Utflyttning -506 -441 -594 -477 -516
Flyttdverskott/-underskott -129 -7 -225 47 6
Arsredovisning Emnfhboda kommun 2025 Sida9av 6l
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Forvaltningsberattelse

Befolkning

Forandring jan-dec
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Forandring jan-dec visar hur antalet invanare for respektive alder har férandrats fér aren 2024 och 2025.

I Nedre bilden visas SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2034, orange visar framskrivningen de gjorde 2025 och den

visar pa lagre antal invanare dn den som gjordes ett ar tidigare (gra).

Befolicningsfrindringi Emmaboda, alla aldrar

Killa: 5C8

Arbetsloshet

Arbetslosheten i Emmaboda kommun har inte
minskat under 2025. For dldern 18-24 ar har den
okat 1 procent fran 11,0 till 11,6, i antal personer
var det i januari 44 och i december 46. Emmaboda
kommun lag hogst i linet pa ungdomsarbetsléshet-
en i december 2025.

For Kalmar lin lag snittet i december pa 8,2 % och
for riket 7.5 %.

Arbetslosheten f6r dldern 16-65 har dkat fran
7,9% till 8,1 %, 1 antal personer var det fOr januari

319 personer och i december 320.

Emmaboda kommun lag tredje hogst 1 linet f6r
den totala arbetslosheten i december 2025.

For Kalmar lin lag snittet i december pd 6,3 och
for riket 6,8.

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4.0
3,0
2,0
10

¥

-
—

- Fraemk

Arbetsloshet 18-24 ar

N
&9

—025  e—0024 e Riket 2025

Arbetsldshet 16-65 ar

ﬁ——}_ﬁ

T Y T R T T T Sy
& @ @ F & Y S ¥

s 025 e 324 e Rikiet 2025

Arsredovisning EmriSboda kommun 2025
(Signerat, SHA-256 B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193)

Sida10av 61l



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunalla-
gen haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000

tillkom 4dven balanskravet, under 2013 inférdes en
mojlighet till resultatutjamningsreserv (RUR) och

under 2024 mojlighet till resultatreserv (RER).

Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen f6ljas
upp 1 forvaltningsberittelsen. I detta avsnitt gors en
analys av kommunens mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning som kommunfullmiktige
har faststillt och 1 anslutning till detta visas en ba-
lanskravsutredning och redovisning av resultatut-

jimningsreserven gors.

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat krav
som dterfinns 1 11:e kapitlet i kommunallagen.
Kommunen ska uppritta riktlinjer f6r god ekono-
misk hushéllning. Vidare ska kommunen ocksa ta
fram finansiella och verksamhetsmissiga mal f6r
god ekonomisk hushallning. Kommunen ska besluta
om man vill anvinda sig av en resultatutjgimningsre-

serv och resultatreserv.

Emmaboda kommun arbetar fOr att varje generat-

ion ska bira sina kostnader for den service de beslu-
tar om och konsumerar, samt att gjorda investering-
ar ska kunna ersittas. En forutsittning for att na en
god ekonomisk hushallning dr en god balans mellan

intakter och kostnader.

Emmaboda kommuns budget med flerarsplan édr det
overgripande styrdokument som omsitter kommu-
nens vision till langsiktiga mal som ska st6dja en
god ekonomisk hushallning. Vid en utvirdering av
god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende
tinansiella och verksamhetsmassiga mal vigas sam-

man.

Arsredovisning Emrddboda kommun 2025

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning ar ytterligare ett lagstadgat
krav som kommunen maste uppfylla enligt kommu-
nallagen. Balanskravet tridde i kraft ar 2000 och
utgor en undre grans for vilket resultat som ar tilla-

tet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebir att kommuner och regioner
ska besluta om en budget dir intikterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bok-
slutet 4r huvudprincipen att underskottet ska komp-
enseras med motsvarande Overskott inom tre ir och
att kommunfullmiktige i en plan ska ange hur detta
ska ske.

En balanskravsutredning ska redovisas édrligen. Ett
overskott ska kunna reserveras i RUR/RER under
finansiella goda tider, da skatteintikterna 6kar or-
dentligt for att sedan anvindas for att ticka hela
eller delar av underskott under simre tider, da skat-

teintikterna minskar eller 6kar mattligt.

RUR/RER ska pi si sitt skapa stabilare planerings-
forutsittningar f6r kommuner och regioner. Den
bakomliggande tanken ir att det radande konjunk-
turldget inte ska paverka resurstilldelningen till verk-
samheten i allt f6r hog utstrickning. D4 det inte ar
bra att gora tillfilliga neddragningar i verksamheten
som sedan ska byggas upp igen nir tex. en ligkon-

junktur ar 6ver.
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Forvaltningsberattelse

I enlighet med de krav som stills i kommunallagen
11:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna
riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning dven han-
tering av RUR. I Emmaboda kommun tog Kommun-
fullmiktige beslut 2016-12-12 § 127 att anvinda sig
av mojligheten att avsatta 6verskott i1 en resultatut-

jamningsreserv.

I Kommunfullmiktige 2018-10-29 §102 beslutades
det om kriterier fOr att disponera resultatutjimnings-
reserven. Beslutet innebir att Emmaboda kommun
vid tillfillig intaktsminskning av kommunalekono-
misk utjimning och skatteintikter ska kunna undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheter genom att
ticka negativa resultat, d.v.s. sa mycket som kravs for

att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Kommunen redovisar ett resultat pa —9,6 mkr. Efter
justering av realisationsvinster pa forsiljning av an-
liggningstillgangar pa 0,4 mkr och orealiserade vinster
pa virdepapper pa 4,4 mkr uppgar arets resultat efter
balanskravsjusteringar till —14,5 mkr. D4 balanskravs-
resultatet understiger noll, anvinds resultatutjam-
ningsreserven for att na noll i balanskravsresultat. Da

aterstar 0,5 mkr av resultatutjimningsreserven.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala
verksamheten

I budget 2026 flerarsplan har kommunchefen fatt 1
uppdrag att utreda hur kommunen och dess bolag ska
vara organiserade. Kommunchefen har ocksa fatt i
uppdrag att utreda hur férvaltningarna ska vara orga-

niserade.
Intern kontroll och uppsiktsplikt

Forvaltningarna arbetar drligen med att identifiera ris-
ker i sin verksamhet, riskbedémningen ska dokument-
eras, sammanstillas och ligga till grund f6r de intern-
kontrollpunkter man sedan tar fram. Internkontroll-
punkterna beslutas sedan i respektive nimnd och slut-
ligen 1 kommunstyrelsen. Under aret arbetar respek-
tive foérvaltning med att f6lja upp den interna kontrol-
len och detta rapporteras sedan till nimnd och slutlig-
en till kommunstyrelsen. Syftet dr att sikerstalla att
den interna kontrollen beaktar verksamhetens mal,
uppdrag och centrala processer samt att kommunsty-

relsen ges ett underlag f6r sin samlade bedémning.

Arsredovisning Emri@boda kommun 2025

2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt

21,3 01 21,2 203 30,6

resultatrdkningen

Samtliga realisationsvinster 0,6 2,8 20,4 20,4

Realisationsvinster enligt

undantagsmoéjlighet

Realisationsférluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och férluster

4.4 3,3 9,6 -6,0

1virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster

och forluster i vardepapper

Arets resultat efter

-14,5 -252 -1,2 23,5 13,9 30,2

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

-16,6 -23.8

resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel fran

14,5 30,6 2,2

resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat -7,2 6,9 13,9 6,4

Styrdokument

I Emmaboda kommun anvinds olika styrdokument
som syftar till att fortydliga den politiska viljan och
siker verkstillighet. Det mest centrala styrdokumentet
ar Budget med ekonomisk flerarsplan. I den beslutar
kommunfullmiktige om prioriterade utvecklingsmal
och ekonomiska ramar fér verksamheten. Ovriga be-
slutade styrdokument hanterar uppdraget mot inva-

nare, naringsliv m.m.

Vad vill vi de nirmaste dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden
2020 till 2032 ar att Emmaboda kommun ska ha 11
000 invinare ar 2032. Detta for att 6ka skattekraften
och sikerstilla kompetensforsorjningen till savil kom-
munkoncern som féretagen 1 kommunen.
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Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella
mal infor 2025.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2025-2027
skall uppga till 2 % av skatteintikter och bidrag. For
2025 faststilldes resultatmalet till 1% 7,3 mkr.

Mlet dr ¢ uppfyllt. Resultat —9,6 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen
giller for verksamhetsaret. Respektive namnd ansva-
rar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras
inom faststilld budget.

Mlet dr ¢f upppyllt. Socialndimnden och Teknik— och fritids-
ndmmnd visar negativt budgetutfall. Sammantaget dr namnder
och styrelsers utfall -16,6 mkr.

Likviditet

Emmaboda kommun ska hilla en sidan likviditet att
de 16pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investerings-

toppar.

Malet dr upppyllt.

Investering

Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjalvfi-
nansieras och undantag frin detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststallande av budgeten.

Mlet dar upppylit.

God Ekonomisk hushallning och maluppfyllelse
Uppfoljning av kommunens évergripande mal

Begreppet god ekonomisk hushallning har savil ett
tinansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspek-
tiv. Det kan ses i tva dimensioner: att hushalla med
resurserna 1 tiden samt att hushalla med resurserna
over tiden, det vill siga bade att viga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt samt att viga verksamhetens
behov idag mot verksamhetens behov pa lingre sikt.
Det finansiella innebir bland annat att varje generat-
ion sjilv ska bira kostnaderna fér den service den
konsumerar, det vill sdga ingen generation ska be-
héva betala for det som en tidigare generation for-
brukat. Verksamhetsmalen ska tillse att verksamhet-
en bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt f6r
att kunna skapa foérutsittningar f6r god ekonomisk
hushallning.

Arsredovisning Emrd3boda kommun 2025

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar be-
déma om lagens krav pa god ekonomisk hushallning
uppfylls.

Under senare ar har Emmaboda kommun inte natt
upp till alla de faststillda finansiella mal som finns.
2020 var senast samtliga finansiella mal uppfylldes.
De senaste dren har priglats av 6kade pensionskost-
nader, inflation och rintehdjningar, dessa har dock
ater nitt mer normala nivier, Emmaboda kommun
har ocksa minskat sin befolkning under den hir ti-
den.

Vid en utvirdering av god ekonomisk hushallning
ska utfallet avseende finansiella och verksamhets-
maissiga mal vigas samman.

Bedomningen dr att Emmaboda kommun uppnar
god ekonomisk hushallning, da de flesta malen upp-
tylls eller dr pa ritt vig.

Vi ser dock att for att klara de kommande investe-
ringar som finns 1 plan, sa behéver Emmaboda ateri-
gen na upp till hégre resultatmal. Socialndimnden har
under flera ar inte kunnat halla sin budget och stort
arbete liggs pa att fa en budget i balans, men ocksa
att fi fram vilka behov som finns efter att alla nu
planerade atgirder dr vidtagna.

En forflyttning mellan nimnders budgetar kommer
vara nodvindig framat, detta med anledning av den
demografiska utveckling vi ser med firre barn och
ungdomar och fler aldre.
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God ekonomisk hushillning och maluppfyllelse

kommunstyrelsen
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
En ny detaljplan per ar Antal nya detaljplaner/ar Dec 1 1
Fler avgiangar med tag till och fran Okande, oférindrat eller L
D Of drad
Emmaboda och Vissefjirda minskande © oranda &
Okande sammanfattande omdéme i Svenskt | Okande, oférindrat eller ]
T . , . . Dec | Minskat 0,1 !
Niringlivs ranking av foretagsklimat minskande
Okande, oférindrat ell .
Ligre ungdomsarbetsloshet ) ande, oforandrat cier Dec Okat !
minskande
Resultat i forhallande till
Budget i balans couttat iothatiande Dec + 900 tkr )
budget
Kommunstyrelsen hall.

Kommunstyrelsen har uppfyllt malet med en detalj-

plan per ar, 2025 blev detaljplanen f6r industriomra-

Ungdomsarbetslésheten har minskat 1 % under aret,

men i antal arbetslésa ungdomar sa har den okat.

det Skutaryd antagen. Kommunstyrelsen har budget i balans och f6r kom-
Fler avgangar har inte tillkommit. munstyrelsens forfogandemedel limnas det mesta
Mitningen 1 Svenskt Naringsliv har tyvirr gatt at fel orot.
Bygg— och miljonimnden
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Vigledni id tillstindsgivning, till 11
agiedning vid t sna.n sg.lvnm%, ) ¥R e. . Emmabodas resultat kontra Viren
kontroll Svenskt Niaringslivs mitning. Minst | | 4,37 1
. ) ) rikets resultat 25
0,4 6ver rikssnittet
) Resultat 1 forhallande till
Budget i Balans Helar +250 tkr )

budget

Rikets resultat 4,11. Ej uppnatt malet som ar 0,4 6ver

rikssnittet. Vart resultat 0,26 6ver rikssnittet.

Fler bygglovsirenden under 2025, intdkter fran livs-

medelskontrollen 1 Torsas

Arsredovisning Emriddboda kommun 2025
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Socialnimnden
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Brukarbedémning sirskilt boend ) )

i rufkarbedomning sarsiiit boende Okande, oforindrat eller Okande
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) , 2025 1
B minskande 94%

(Kolada). Positiv trend
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - | Okande, oférindrat eller 2025 Okande f
helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend |minskande 93%
P lkontinui 1 1 )

erso.{la ontinuitet, ant.a person? som .en Okande, oférindrat cller 8
hemtjinsttagare med minst 2 besok dagligen _ 2025 . T

i B minskande oforandrad
moter under 14 dagar, medelvirde (Kolada)
Budoet i bal Resultat i forhallande tll Dec | UPPOIse |

i balan

i budget 2025
Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg, 91% 2024.
okande var 82% 2024.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg, 6kande var

Teknik— och fritidshamnden

Personalkontinuitet, visas inte som tidigare i Kolada.

Budget i balans klaras ej, -18,0 mkr,.

budget

Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Minskad elanvindning i av kommunen Okande, oférindrat eller _
. . Dec Minskande 1
anvinda lokaler minskande
. ) ) Okande, of6rindrat eller i
Kortare total korstricka, samtliga bilar/ar . Dec Okande !
minskande
. ) ) Okande, of6rindrat eller .
Okad egen elproduktion via solceller ) Dec Okande )
minskande
) Resultat i forhallande till
Budget i balans Dec - 700 tkr !

Forindring av elanvindning, forbrukning 2024

45 3kwh/kvm
Forbrukning 2025 43,5kwh/kvm

Totala korstrickan for kommunens bilar har dkat
med 20 383 km jaimfért med foregiende ar. Kom-

munen har ca 100 bilar i sin fordonsflotta fordelade

sina boenden.

Egen elproduktion, solceller finns fr.o.m. 2025 dven

pa nya forskolan i Eriksmala.

pa de olika forvaltningarna, mycket ar beroende av-

seende socialforvaltningen vart deras brukare har

Arsredovisning EmridSboda kommun 2025
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Bildningsnimnden
Mail Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend

K i lasni 100% A-niva 85%

Liskunnighet i 4k 1 OMMURPTOY Lasning, TH0 |\ ggps | THVA ST
A-niva, minst 40% B-niva B-niva 45%
75% 1 kl 11 Sv 67%

Nationella prov i ik 3 oavcevera Kamratt \yro025| VO |
delar i nationella proven Ma 60%

Meritvirde i ak 6 pa samtliga skolor

Betyg VT 25. Minst 240 p till
2027, delmal 210 p 1424/25

VT 2025| 220,24 p )

Betyg VT 25. Minst 240 p till

Meritvirde i itt 4k 9 VT 2025 216
critvarde 1 genomsnitt 4 2027, delmal 210 p 1424/25 P f
100% till 2027, delmal minst
Andel behoriga elever till nationellt program 85% 35 124 /25 > Tl RS VT 2025 74.7% 1
Hur stor andel av barn och ungdomar i
kommunens skolor erbjuds ett Mal 100% VT 2025 100% )

scenkonstarrangemang under 2025

Budget i balans budget

Resultat 1 forhallande till

14-aug | Pa budget 1

For nationella prov i dk 3 syns en vikande trend f6r
Ma.

Meritvarde ak 6 har forbattrats sedan forra aret,

samma sak giller f6r meritvirde i genomsnitt ak 9.

Andel behoriga elever till nationellt program har en
positiv trend under 2025 nir det giller natur— och

tekniska dmnen.
Sammanfattning verksamhetsmal

Sammanfattningsvis syns ett blandat resultat av
kommunens verksamhetsmal. Men vi ser en storre
andel uppfyllda mal dn ej uppfyllda. Flera av malen
visar en positiv trend. For vissa av malen t.ex. kor-
tare korstracka samtliga bilar, paverkas inte bara av
den namnd som har fatt malet tilldelat, utan det

kravs att alla som anvander kommunens bilar han-

Arsredovisning Emrdboda kommun 2025

terar det ratt, och vid utékning av kérning inom
socialnimndens omrade si blir det svarare att
uppna. Ett annat mal som inte heller kan paverkas
av enbart en nimnd/styrelse dr det sammanfattande
omdoémet i Svenskt Niringslivs ranking vilket visar
ett ssmmanfattande omdome utifran bl.a. attityd
och bemétande fran tjainsteman och politiker, ser-
vice och tjinster oavsett var i kommunen man job-

bat.

Varje nimnd och styrelse arbetar vidare med sina
mal och sedan ser vi 6ver de som gemensamt kan
paverkas pa samma sitt som vi nu arbetar med ni-

ringslivsklimatet, se sid 17.

Vi kommer ocksa framit att arbeta med jamforelse

med andra kommuner f6r de mal dar det dr moijligt.
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Hindelser av visentlig betydelse
Kommunstyrelsen

Exploateringen av S6dra Malatorp 1 Vissefjarda har
fortsatt, och EBA planerar markligenheter pa T6rn-
sjovagen efter beslut om ett villkorat dgartillskott.
Kommunen har dven tagit fram ett forslag till detalj-
plan for ett nytt bostadsomrade i norra Lindas. Att
utvidga befintligt bostadsomrade ger méjligheten att
utveckla attraktiva sjonira villatomter for att fler ska
vilja att bositta sig 1 kommunen.

Arbetet med ny 6versiktsplan (OP) har inletts, den
ska fungera som en vigledning f6r hur mark, vatten
och bebyggelse ska anvindas och utvecklas. For att
planen ska bli sa bra som mdijligt dr invanarnas syn-
punkter avgérande och under hosten genomfordes
dirfor en OP-turné i kommunens samtliga orter.
Den nya forskolan Solglintan 1 Eriksmala invigdes i
juni, och har kapacitet fér upp till 21 barn.
Kommunfullmiktige har faststillt detaljplanen for
Skutaryds nya industriomrade. Planomradet omfat-
tar ett omrade pa ungefir 14 hektar. Ny detaljplan
tillgodoser behovet av mer mark f6r industri- och
verksamhetsindamal i ett strategiskt férdelaktigt lige
med ndrhet till redan etablerat industriomrade dar
befintlig utbyged infrastruktur kan anvindas.

Kommunen arbetar fortsatt aktivt med trygghetsfra-
gor. SSPF-modellen, samverkan mellan skola, social-
tjanst, polis och fritid inférdes 1 januari. Det ska
anvindas forebyggande for barn och unga mellan 10
-18 ar i riskzon for kriminalitet. Vi vill att ungdo-
marna som hamnat snett inte ska hamna utanfor, de
ska vara en del av sambhillet.

Ett nytt medborgarl6fte har tecknats med Lokalpo-
lisomrade Nybro, vilket lyfter fram ett urval av at-
girder i det trygghetsskapande och brottstérebyg-
gande arbetet de kommande 2 édren.
Trygghetsmitningen for 2025 visar forbittrade re-
sultat och det basta problemindexet pa tio ar, dven
om skillnader kvarstar mellan titorten och Gvriga
delar av kommunen.

Kommunens frivilliga resursgrupp FRG har haft
beredskap vid flera tillfdllen, vart att notera att detta
gors helt frivillighaserat och utan ersattning.

Stort grattis till foretagen i Emmaboda kommun.
Emmaboda kommun placerade sig pa andra plats i
Kalmar lin i utmarkelsen Bdsta Tillvixt 2025, en tyd-
lig forbittring jamfort med foregaende dr. Utmirkel-
sen gar till de kommuner som har stérst andel fore-
tag som nyanstiller, Okar sin omsittning och gar
med vinst, baserat pa féretagens senast inlimnade
arsredovisningar.

Arsredovisning Emrlaboda kommun 2025

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking att fore-
tagsklimatet behover stirkas, resultatet blev en start
for ett arbete som ska ge en positiv utveckling. Kon-
cernledningsgruppen har fitt i uppdrag att aktivt
bidra till ett forbattrat naringslivsklimat. Arbetsgrup-
per har bildats och vi ser fram emot att arbeta nira
vara lokala foretagare for att skapa de forutsittning-
ar som krivs - for tillvixt och fler arbetstillfillen i
Emmaboda kommun.

Bildningsnimnden

Fodelsetalet 2025 uppgick till 47 barn, vilket 4r om-
kring 20 férre dn tidigare ar. Forskolans bemanning
anpassas successivt till det minskade barnantalet,
och fem medarbetare varslades i borjan av aret. For-
skolorna har fortsatt arbetet med sociala lirmiljoer
och ett gemensamt miljbdokument. Aven i grund-
skolan F—6 minskar elevantalet, medan fler elever
skrivs in 1 anpassad skola och elevantalet pa hogsta-
diet 6kar. Betygsresultaten varen 2025 var 220 po-
ang 1 arskurs 6 och 210 podng i arskurs 9. Endast
74,7 procent av niondeklassarna var behoriga till
gymnasiets nationella program, vilket dr for lagt, och
56,8 procent var behoriga i alla amnen. Trots for-
bittringar i svenska som andrasprak kvarstir utma-
ningar inom svenska, matematik, kemi och fysik.
For att stirka matematikutvecklingen arbetar alla
skolformer med lirverktyget Magma.
Ombyggnationen av Bjurbicksskolans hogstadium
har inletts med renovering av centrala delar till expe-
dition, kontor och NO-salar. Fritidsgarden har haft
fortsatt goda besokssiffror, sirskilt bland mellansta-
dieelever, och erbjuder kostnadsfria aktiviteter som
frimjar trygghet, delaktighet och rorelse. Samverkan
med den anpassade verksamheten fortsitter.
Gymnasiet har tecknat ett nytt primart samverkans-
avtal med nio kommuner infér utbildningar som
startat hostterminen 2025. Vilhelm Mobergsgymna-
siet har fortsatt hogt elevantal och drygt hilften av
Emmabodas elever soker dit. Andelen som fullféljer
sina studier 4r fortsatt god.
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Arets fortbildning har fokuserat pa inférandet av
den nya liroplanen GY25, och beslut har fattats om
en ny gymnasieskola 1 Folkets hus.
Vuxenutbildningen samarbetar primirt med sex
andra kommuner kring planering och genomférande
av utbildningar som startar I6pande under aret. Ut-
budet stricker sig fran SFI till yrkeshégskola. Kul-
turskolan arbetar vidare med bade liroplansférlagda
och fristiende inslag och har arrangerat uppskattade
evenemang som julshowen och olika skolavslutning-
ar. Genom Fritidskortet har fler fatt mojlighet att
delta 1 verksamheten.

Biblioteksverksamheten har forberett sig for de
skirpta lagkraven pa skolbibliotek som tradde 1 kraft
1 juli 2025 och star val rustad. Renoveringen av det
gamla bankhuset vid torget nirmar sig slutet och
invigning planeras till 14 mars 2026. Under aret har
dven en ny kultursamordnare tilltritt och drivit kul-
turprojekt i samverkan med bade skolor, édldre-
omsorg och externa kulturaktérer, bland annat Kul-
tursommar pa Bokon och Kulturkarameller runt om
1 kommunen.

Bildningsnamnden har faststéllt en ny resursférdel-
ningsmodell dir budgeten fordelas efter elevantal
och, for F—6, dven socioekonomiska faktorer. Sam-
verkan med socialférvaltningen har stirkts genom
fler skolsociala team, och SSPF-samarbetet mellan
skola, socialtjinst, polis och fritid dr nu fullt utbyggt.

Bygg— och miljonimnden

Under 2025 6kade antalet inkomna bygglovsansok-
ningar markant jamfort med féregiende ar, vilket
visar pa en positiv utveckling i kommunen. Tillsynen
inom livsmedelsomradet har genomforts enligt fast-
stalld tillsynsplan, och forvaltningen har dven utfort
livsmedelstillsyn it Torsis kommun. Ovrig miljé-
och hilsoskyddstillsyn har bedrivits enligt nimndens
plan, och for att méta 6kade krav anstilldes en till-
fallig extra miljéinspektor under aret.

Aven antalet ansékningar om bostadsanpassning har
okat nagot. Arbetet med att uppdatera kommunens
kartprogram Geosecma fortgar, och matningsverk-
samheten har genomfort flera filtuppdrag kopplade
till kommunens projekt.

Flera nya regelverk tridde i kraft under aret, bland
annat nya bygglovsregler samt uppdaterade strand-
skyddsbestimmelser. Forvaltningen har dven f6rbe-
rett Gvertagandet av ansvaret f6r kommunens arbete
enligt alkohollagen, tobakslagen, lag om tobaksfria
produkter och lagen om receptfria likemedel, vilket

Arsredovisning Emrid8boda kommun 2025

medfort omfattande administrativa forberedelser.
Arkivassistentfunktionen har flyttats till bygg- och
milj6forvaltningen och arbetar nu med digitalisering
av dldre bygglovshandlingar. Totalt fattades 734 be-
slut under 2025, en 6kning fran 712 beslut forega-
ende ar.

Forvaltningen fortsatter att prioritera en god arbets-
miljo, hog trivsel och en serviceinriktad samt rittssd-
ker myndighetsutévning.

Socialnimnden

Socialndimnden har under aret haft stort fokus pa
budgetuppfoljning, men trots omfattande insatser
kvarstar underskottet. Flera atgirder genomfors och
fortsitter under 2026 for att effektivisera organisat-
ionen, bland annat genom férindrade arbetssitt och
okad samverkan. Bemanningsfragorna har varit cen-
trala och en bemanningsenhet har startats. Schema-
verktyget Time Care och planeringsverktyget Life
Care har inforts for att stirka planering och resur-
sanvandning,.

Virden flyttas i allt stérre utstrickning fran sjukhus
till primarvard och kommunal omsorg, vilket 6kar
kommunens ansvar. Tidigare utskrivningar och mer
vardkravande omsorgstagare har skapat hog belast-
ning, med fullt pa korttidsboende och fa lediga plat-
ser i sarskilt boende. Endast vid ett tillfalle har kom-
munen fatt betala utskrivningsklara dygn.

Den nya socialtjinstlagen, som tradde i kraft 1 juli
2025, innebir en omfattande reform med okat fokus
pa forebyggande arbete och méjligheten att erbjuda
insatser utan behovsprovning. Socialférvaltningen
arbetar aktivt med systematiskt kvalitetsarbete och
personcentrerade arbetssitt. Inom dldreomsorgen
och funktionsstod fortsitter implementeringen av
IBIC (individens behov i centrum), samtidigt som
okade omsorgsbehov i gruppbostiderna kriver om-
fordelning av resurser.

Individ- och familjeomsorgen har lyckats bryta tren-
den med 6kande placeringskostnader genom fler
l6sningar pa hemmaplan och en utbyged 6ppenvard
som erbjuder kvalificerat stod lokalt. Organisationen
har samlat all 6ppenvird under en enhetschef och all
myndighetsutdvning under en annan, for att stirka
samordning och effektivitet.
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Teknik— och fritidsnimnden

Aret inleddes med malet att na ett resultat kring
plus/minus noll. Personalaret har varit turbulent
och krivt omorganisationer for att anpassa resurser-
na inom férvaltningen. Kostverksamheten, som le-
vererar mat arets alla dagar, har forstirkts genom en
pooltjianst, medan fastighetsavdelningen omférdelat
personal internt.

Inom fastighet har den nya foérskolan Solglintan in-
vigts, hogstadiets renovering paborjats och biblio-
tekets ombyggnation nirmar sig fardigstillande med
planerad invigning i mars 2026. Trygghetsskapande
atgirder har genomforts i ytteromraden och vid
hogstadiet genom ny belysning och energieffektivi-
sering via LED-armaturer.

Gata/Park har investerat i GPS-styrda robotgris-
klippare som forbittrar arbetsmiljé och minskar kli-
matpaverkan. Entreprenaden av S6dra Malatorp ar
upphandlad och pagar, med beriknad firdigstillning
juni 2026. Fordonsflottan har stillts om till fossilfritt
med gas- och elbilar samt 6vergang till HVO.
Lokalvarden hade en utmanande vir med hog sjuk-
frainvaro men har under hosten dterhidmtat sig, inve-
sterat i ny utrustning och paborjat digitalisering. Bad
- och triningscentret gick fran underbemanning till
att vara fulltaligt igen, vilket moijliggjort forbéttrade
Oppettider och fler aktiviteter. Badgisterna har dter-
vant.

Kostverksamheten har férberett driftsstart av kost-
datasystemet Matilda. Ekonomiavdelningen har star-
tat upp inkopssystemet och forst ut dr att samtliga
kommunens livsmedelsinkop ska goras via det. Be-
manningen ér fortsatt en utmaning, men omorgani-
sationen vintas ge stabilare bemanningslosningar.
Inom fritidsomradet har aktivitets- och investerings-
bidragen tillfalligt hojts, vilket gjort det mojligt for
fler féreningar att ta del av stoden. Arbetet med ett
nytt boknings- och bidragssystem har dock forse-
nats.

Inom skogsforvaltningen har inga atgarder kunnat
utforas da nytt avtal inte kommit pa plats, men upp-
handling av ny forvaltare planeras. Arbetet med
kommunens dagvattenplan nirmar sig slutférande,
och flera vattenrelaterade projekt har genomforts,
bland annat en vattenbalansplan inom LONA-
bidraget samt deltagande 1 ett regionalt grundvatten-
projekt. F6r kommunens dammar har arbetet inletts
med dammsikerhetsplaner, egenkontroller och for-
beredelser infér nédvindiga restaureringar.

Arsredovisning Emrii8boda kommun 2025

Koncernen

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi
och Milj6 AB, resultat —2,9 mkr, investerat 26,9
mkr.

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i
kommunens storre titorter och efter att det pro-
jektet avslutats befinner vi oss i en drifts- och fortit-
ningsfas. Detsamma giller kommunens ansvar pa
landsbygden, ocksa det projektet dr avslutat och ir i
drifts- och fortitningsfas, dar vi dr projektledare.
Under aret har byte av Kommunikationsoperator
genomforts efter en gemensam upphandling med
andra stadsnit 1 regionen.

Elnat

Inom elnits omrade har framtagande av process och
rutiner gillande anslutningsirenden for storre pro-
duktionsanlaggningar pagitt under aret. Processen
innefattar bland annat hantering av forfragningar
utifrin projektens mognadsgrad, utredningar och
krav fran internt och 6verliggande nit. Arbete med
framtagande av ny elnitstaxa utifrin kommande lag-
krav som borjar gilla 2027 har ocksa varit en viktig
aktivitet under aret. Projektering och framtagande av
underlag f6r upphandling av utbyte av férdelnings-

stationen 1 Emmaboda pagar.

VA

Stora investeringar planeras vilket féranleder mycket
planering, utredning samt konsulthjalp for att stirka
driften framat i vara fjarrvirme-, vatten- och re-
ningsverk i kommunen. Under perioden har en dia-
log med Karlskrona kommun inletts gillande méjlig-
heter till framtida vattenleverans for att trygga vat-
tenforsorjningen 1 Emmaboda klommun.

Arbete med framtagande av ny VA-taxa utifrin
branschens standard har slutforts under aret. Taxan
beslutades i Kommunfullmiktige, under december
som borjar gilla under 2026.

Med anledning av de liga nederbérdsnivaerna under
vinterhalvaret var bade grundvattennivaerna och
ytvattenflodena extremt laga i borjan pa sommaren
bevattningsférbud beslutades darfér den 17 april f6r
att sikra tillgangen pa dricksvatten.

Fjarrvirme

Brinslepriser har varit fortsatt hoga vilket paverkar
resultatet for fjarrvirmeverksamheten negativt. De
héga brinslepriserna for fjarrvirmen ar fortsatt ett
orosmoln f6r framtiden.
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Avfall

Utifrin kommande lagindringar gillande fastig-
hetsnira insamling har kirlupphandling fér kom-
mande insamlingssystem genomforts. Upphandling
av ny insamlingsentreprenad dr ocksa genomford.

Koncernen visar pa ett resultat av -2,9 mkr, vilket ar
1,3 mkr under budget. Moderbolaget med AO Elnit
gjorde ett resultat pa -0,6 mkr vilket dr 0,6 mkr un-
der budget. Ovriga affirsomriden i bolaget Energi
& Miljo — fjarrvirme, fibernit, vatten och avlopp
samt renhillning — gjorde ett resultat pa -2,3 mkr
vilket dr 0,8 mkr under budget.

Fjarrvirme —7,2 mkr, 1,7 mkr under budget
Fibernit +3,4 mkr, 0,4 mkr 6ver budget
Vatten o avlopp, -0,8, 1,6 mkr under budget
Avfall + 2,3 mkr, 2,3 mkr 6ver budget

Emmaboda Bostads AB

Hyresforhandlingarna f6r 2025 och 2026 gav inte de
intiktsnivier som krivs for att mota den okande
kostnadsutvecklingen. Samtidigt dr hyresforlusterna
fortsatt hoga pa grund av tomstillda fastigheter in-
for renovering eller rivning. Detta skapar en osiker
situation for bolagets l16nsambhet.

Bolaget bedriver fortsatt strikt kostnadskontroll,
men utvecklingen innebir att bade fortsatt forsélj-
ning av fastigheter, rivning av dldre bestind samt
framtida dgartillskott bedoms som nédvindiga for
att sikerstilla ekonomisk balans. Aret har priglats av
omfattande renoveringsprojekt och inledningen av
Fastighetsplanens genomférande. Upphandlingsrela-
terade tvister har medfort betydande forseningar,
vilket lett till manga tomstillda ligenheter under
lingre perioder.

Den fastighetsforsiljning som genomférdes 2024
gav ett viktigt Gverskott avsett att delfinansiera reno-
veringar och nyproduktion. Da den l6pande verk-
samheten visar underskott finns risk att 6verskottet
torbrukas innan planerade atgirder genomforts.

Trots utmaningarna har organisationen fortsatt att
arbeta malmedvetet fOr att uppritthalla rollen som
en palitlig och tillginglig hyresvird med attraktiva
hyresnivaer.

Bolaget fortsitter sitt langsiktiga miljoarbete med
fokus pa avfallshantering och atervinning. Kallsorte-
ringsmojligheterna har forbittrats genom utbyggda
insamlingsplatser och fortsatt satsning pa moloksy-
stem med lasbara lock.
Arbetet med att minska energianvindning fortgar

Arsredovisning Emid@boda kommun 2025

genom Overgang till lagenergilampor samt successiv
omstillning till biogasdrivna fordon. Méjligheter till
eldrift, i kombination med solcellsanldggningar och
laddinfrastruktur, utreds vidare.

Under dret genomférdes investeringar och ombygg-
nationer om totalt 18 224 tkr (féregiende ar 2 049
tkr).

Underhallskostnaderna uppgick till 11 950 tkr (17
079 tkt), motsvarande 219 kr/m? (241 kr/m?). Ni-
van ligger fortsatt hogt med fokus pa att sikerstilla
kvalitet 1 fastighetsbestandet.

Emmaboda Fastighets AB
Visentliga handelser under rikenskapsaret

Ho6ga kostnader for anpassning av lokaler har likt
foregiende ar inneburit belastning pa bolagets 16n-
samhet.

Ett antal storre projekt (om-/utbyggnad for befint-
liga hyresgister) har tidigare stoppats av respektive
hyresgist pga marknadsekonomisk osikerhet:

- I ett fall har verksamheten i lokalerna bytt dgare
och den nya verksamhetsutovaren har 6vertagit hy-
resavtalet utan om-/tillbyggnad.

- For ett annat projekt (som varit osdkert under
nagra ars tid) startade genomforande i slutet av aret.

Under hela rakenskapsaret har forsok pagatt att silja
en vakant indutribyggnad pa Ostra Industriomradet
— hittills utan framgang.

Emmaboda flygbana

Under aret har osedvanligt omfattande fastighetsun-
derhall genomforts — vilket avtecknas i ett svagt ars-
resultat . For de narmast kommande dren forutses
atergang till vanlig omfattning av underhall.
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Mojligheternas Hus AB

Bolaget redovisar ett resultat i linje med agardirekti-
ven och verksamheterna har 6verlag haft ett stabilt

och positivt ar. Trots att flera nyckelpersoner avslu-
tade sina tjanster kunde verksamheten uppritthallas.

Under éret har bolaget haft sirskilt fokus pa tre pri-
oriterade omraden: BIP, bemanningsprocessen och
okad affirsmaissighet.

Inom arbetsmarknadsomradet fortsitter bolaget att
utféra kommunens arbetsmarknadsuppdrag. Arbetet
baseras pa BIP-modellen, som utgar fran helhetsin-
riktade och arbetsfokuserade insatser. Modellen har
visat goda resultat genom att 6ka individers anstéll-
ningsbarhet, minska belastningen pa andra samhalls-
tjanster och samtidigt ge en betydande ekonomisk
nytta fér kommunen nir individer gar fran forsorj-
ningsstod till arbete.

Under hosten inférdes en ny bemanningsprocess
med fokus pa kundtid, effektiv anvindning av resur-
ser och tydliga kompetenskrav. Processen har okat

triffsikerheten i bemanning, forbittrat kvaliteten i
utforandet och minskat kostnaderna, samtidigt som
den stirker mojligheterna f6r individer att ta steg
mot reguljar arbetsmarknad.

Bolaget har fortsatt sin omstillning mot 6kad affirs-
missighet. Genom utveckling av processer, sorti-
ment och forsiljningskanaler i atervinningscentral,
second hand och aterbruk har bolaget starkt sin in-
taktsférmaga och skapat bittre férutsittningar for
ckonomisk hallbarhet.

Aret har dirmed priglats av fortsatt utveckling mot
ett langsiktigt hallbart bolag med fokus pa ekonomi,
samhillsnytta och kvalitet 1 utférandet.

Arsredovisning Emriddboda kommun 2025
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Forvintad utveckling
Kommunen
Kommunstyrelsen

Den digitaliseringspott som avsattes i budget 2025

har anvants till

. Inventering av beliggning m.m. med hjilp av
Al
. Kalkyleringsprogram for att effektivisera pro-

cesser inom bygg, el, anlaggning och VS.

o Digitala klockor till korttiden som visar lattldst
information.
. AV1 robot som mojliggdr 6kad nirvaro for

vissa elever med lag nirvaro i skolan.

. Overséittningsutrustning for bade tal och
skrift.
o Journal digital till individ— och familjeomsor-

gens Oppenvard.

o Siker digital kommunikation mellan myndig-

heter och kommuner.

. Al Sora 2, microutbildningar inom omraden

som arbetsritt, arbetsmilj6, ledarskap m.m.

Digitaliseringspotten finns kvar i budget dven 2026
och férhoppningen ar att den fortsitter anvindas
for att infora ny teknik som ar till stor hjalp 1 vira

verksamheter.

Eriksmala ridklubb blev under aret beviljade drygt
6,8 mkr frin allminna arvsfonden. Emmaboda
kommun gar in med ytterligare 3,5 mkr i deras an-
liggning. Under 2025 blev de utsedda till arets rid-
klubb 1 Sverige.

Utvecklingen av Striva friluftsomrade fortsitter, dar
Arvstonden beviljat 9 miljoner kronor och kommu-
nen satsar ytterligare 3,3 miljoner pa infrastruktur.
Arbetet syftar till att skapa ett modernt, tillgangligt
och tryggt friluftsomrade.

Kommunen investerar ocksa cirka 48 miljoner kro-
nor i utvecklingen av gymnasieskolan for att skapa
en trygg och modern lirmilj6.

Arsredovisning Emidaboda kommun 2025

Bildningsnimnden

Forutom skillnad mellan pojkars och flickors resul-
tat i skolan, sa bedéms 23% av barnen leva i barn-
fattigdom, vilket 4r en utmaning f6r Emmaboda
kommun. For att mota denna utmaning behéver vi
skapa en kultur dir bade pojkar och flickor strivar
efter hogre resultat, samt kompensera och ge stod
till familjer. Detta dr en viktig fraga bade ur ett
manskligt perspektiv och i termer av jaimstilldhet.
For att fler elever ska bli behoriga till gymnasiet och
kunna mota framtidens arbetsmarknad ar det avgo-
rande att vi fortsitter arbeta for att stirka elevernas
lisférmaga och 6ka intresset f6r STEM-dmnen
(Science, technology, engineering, and mathematics). Genom
att fokusera pa dessa omraden kan vi ge alla elever
de bista forutsittningarna for att lyckas na sa langt
som mojligt utifran sina egna forutsittningar.

Bygg— och miljénimnden

Arsredovisningen tor 2025 visar pa ett fortsatt sta-
bilt och strukturerat arbete inom bygg och milj6-
nimndens ansvarsomraden. En 6kning av bostads-
anpassningsirenden har krivt mer resurser for att
mota den vixande efterfragan. Detta speglar ett 6kat
behov av stod for att anpassa bostader till invanar-
nas forindrade livssituationer.

Stindiga forindringar i lagstiftningarna innebir att
kommuner l6pande tilldelas nya ansvarsomraden,
vilket stéller 6kade krav pa var redan slimmade orga-
nisation. For att dven fortsittningsvis kunna leverera
verksamhet av hog kvalitet dr det nédvandigt att sa-
kerstilla tillrackliga resurser och mojliggora att kom-
petent personal kan behallas.

Forvaltningen fortsatter att utveckla och anvinda
digitala tjanster, vilket bidrar till effektivare hand-
liggning och snabbare kommunikation med inva-
nare och féretagare. Malsittningen ér att erbjuda
god service med ett professionellt bemétande och
snabb aterkoppling i kontakten med kommunen.

(Signerat, SHA-256 B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193)

Sida 22 av 61



Forvaltningsberattelse
Socialnimnden

Kommunen stér infor betydande utmaningar kopp-
lade till kompetensforsorjning. Férmagan att rekry-
tera och behalla personal ar avgorande for att upp-
ritthalla kvaliteten i vilfarden. Langre perioder av
underbemanning riskerar att leda till 6kade sjuk-
skrivningar och svarigheter att uppfylla lagstadgade
krav. Ett fortsatt starkt fokus pa att vara en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmiljé, konkurrenskraf-
tiga villkor och mojligheter till kompetensutveckling
ar darfor centralt, sirskilt i en tid priglad av ligkon-
junktur, krig i niromradet och ekonomisk osikerhet.
Krav fran lagstiftning och statliga myndigheter 6kar,
vilket 4r en sirskild utmaning f6r en mindre kom-
mun. For att klara uppdraget blir samverkan med
andra kommuner allt viktigare. Den nya socialtjanst-
lagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 innebdr om-
fattande forandringar, dir socialtjansten ska bli mer
torebygeande, tillginglig och kunskapsbaserad.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet ar
ett prioriterat omrade. Inférandet av Power BI kom-
mer att stirka analyskapaciteten och bidra till battre
uppfoljning. Samtidigt medfor en vixande aldre be-
folkning 6kade omsorgsbehov inom saval dldre-
omsorg som LSS och kommunal primarvard. For att
langsiktigt klara uppdraget krivs effektivisering av
arbetssitt samt fortsatt utveckling av digitalisering
och vilfardsteknik.

Den pagiende omstallningen mot Nira vard innebir
att mer vard flyttas fran sjukhus till kommunal och
regional primirvard, vilket stiller 6kade krav pa so-
cialnimndens verksamheter och férstirker behovet
av forebyggande arbete.

Kommunens sirskilda boenden behover ses Gver da
flera inte lingre dr andamalsenliga. Socialforvaltning-
en har fatt i uppdrag att tillsammans med andra for-
valtningar arbeta fram framtidens dldreboenden.
Arbetet med att minska forsorjningsstodet forutsat-
ter fortsatt ndra samverkan med Mojligheternas hus
och Arbetsformedlingen. Fokus ligger pa att starka
fléden och insatser for att fler snabbare ska na egen
forsorjning, samtidigt som individer som inte kan
arbeta behover stdd till annan form av f6rsorjning.

Arsredovisning Emrid3boda kommun 2025

Teknik— och fritidsnamnden

Teknik— och fritidsndimnden ér i och har fortfarande
stora projekt framat. Bl.a. ombyggnad av Folkets
Hus till gymnasium. Utredning pagar inom social-
forvaltningen vilka typer av boenden vi behover i
framtiden inom deras omrade. Hur vill framtidens

aldre bo, vilka behov kommer att finnas.
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Koncernen

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi
och Milj6 AB

Finansiering och kompetensférsorjning dr tva stora
fragor for oss. Kraven utifran klimatanpassning, la-
gar, regler och forstias miljokrav ér lika stora pa alla
kommuner men det 4r svarare resursmaissigt att han-
tera fragorna for en liten kommun. Ett av svaren
ligger i samarbete Over kommungrinser for kun-
skapsutbyte.

Emmaboda Bostads AB

Boverkets prognoser avviker kraftigt frin Emma-
boda kommuns mal f6r befolkningsutveckling. For
EBA kan detta innebira att planerad nybyggnation 1
torsta hand kommer att handla om att ersitta gamla
hus med moderna, littillgangliga och energieffektiva
byggnader, snarare an att 6ka det totala antalet la-
genheter.

Vid sidan av den pagaende stora - flerariga - sats-
ningen pd stambyten kommer rivning av édldre fastig-
heter att paskyndas.

Emmaboda Fastighets AB

Under 1H 2026 planeras forsiljning - alternativt ut-
hyrning - av en (i dagsldget) vakant industrilokal 1
Lindas.

Infor eldningssiasongen 26/27 planeras upphandling
och installation av beslutad ny uppvarmnings-
l6sning f6r byggnaderna pa fastigheten Forlangs-
kvarn 1:80.

Sedan tidigare finns en 6nskan/ambition att hitta en
16sning f6r nagon form av industrihotell (i Emma-

boda).

Mojligheternas Hus AB

Bolaget fortsitter arbetet med att uppnd de mal satta
av kommunfullmiktige, d.v.s. minska ungdomsar-
betslosheten, bidra till minskat férsérjningsstod,
Okad dteranvindning och 6kad atervinning samtliga
fraktioner.

Arsredovisning Emiddboda kommun 2025
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Kvalitet i verksamhet- en
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Visentliga personalférhallanden

Emmaboda kommuns storsta tillgang dr personalen,
organisationen star for service och kvalité. Vi bedriver
en personalintensiv verksamhet dir personalkostna-

derna stir for ca 66 % av kommunens bruttokostnad.

Under 2018 togs beslutet om ritten till heltid d.v.s. nya
tjanster ar heltid 1 grundanstallning och de som tidi-
gare har deltid har i flertalet fall ritt att ga upp 1 heltid

om de 6nskar. Vissa undantag finns.
Kompetensforsorjning

Emmaboda kommun arbetar vidare med att ge alla
anstallda goda férutsittningar for ett bra och hallbart
arbetsliv, vilket dr en forutsittning for att kunna rekry-
tera och behalla personal. Vi fortsitter med medarbe-
tarenkiter 4 ganger per ar inom olika omraden Pa
overgripande niva f6r kommunen kan vi konstatera att
resultaten 4r relativt stabila utan storre forflyttningar,
men tyvirr med en viss utveckling i negativ riktning.
Resultaten ger ett viktigt underlag for fortsatt dialog,
analys och forbittringsarbete i verksamheterna.

Vi arbetar mycket med att fordndra arbetssitt och an-
vinda de digitala verktyg och 6vrig teknik som finns

inom samtliga omraden.

Ett langsiktigt och omfattande arbete med arbetsmiljo-
utbildningar i samverkan med Kommunals huvud-
skyddsombud har paborjats. Totalt planeras fyra ut-
bildningstillfallen. Det férsta genomférdes under hos-
ten 2025 och resterande tre kommer att 4ga rum under
2026. Samtliga chefer och skyddsombud i koncernen

Tillsvidare- och visstidsanstillda 2025 2024
Kommunstyrelse 54 53
Bygg- odh miljénimnd 9 7
Teknik- och frtidsnimnd 93 94
Bildningsndmnd 320 342
Sodalndimnd 410 419
Totalt antal i kommunen 886 915
EBA, EMFAB och EFFAB 17 16
EEAB odi EEMAB 34 31
Méiligheternas Hus AB 32 37
Raddningstjinstférbundet

Emmaboda- Torsas : ]
Totalt antal i bolagen 83 84

Arsredovisning Emidaboda kommun 2025

bjuds in, med malet att stirka kunskap, samsyn och det
gemensamma ansvaret for en god och hallbar arbets-
milj6.

Under 2025 lanserades en intern digital tjanst som stod
for att forbereda, genomfora och dokumentera Resul-
tat- och utvecklingssamtal. Tjdnsten ar tinkt som ett
verktyg for cheferna men ocksa en maojlighet att skapa
tydlighet f6r medarbetarna.

Den gemensamma ledardagen, dar samtliga chefer i
koncernen samlades for inspiration, kunskap och ge-
mensam riktning, var i ar 1 Folkets Hus. Dagen blev
mycket lyckad och uppskattad. Férmiddagen dgnades
at tillitsbaserat ledarskap genom foreldsning av Louise
Bringselius, som pa ett engagerande och tankevick-
ande sitt belyste ledarskapets betydelse 1 komplexa
organisationer. Under eftermiddagen tog Anders
Bjarby vid och gav en inblick i artificiell intelligens,
dess mojligheter och hur Al kan bli ett stod i bade le-
darskap och verksamhetsutveckling.

Ett uppskattat inslag under aret var uppvaktningen av
de medarbetare som firade 25 ar i kommunens tjdnst.
Under 2025 var det hela 15 medarbetare som nidde
denna milstolpe. Dessa uppmairksammades med giva
och gemensam lunch tillsammans med representanter
for arbetsgivaren — ett tillfalle att visa uppskattning for
lang och trogen tjinst samt det virdefulla bidrag de
gett verksamheten genom éren.

2023 2022 Bilden ovan visar antal anstillda den
52 38 siste december respektive ar.
8 7
03 10¢ <ommunstyrelsen har en projektan-
361 379  stillning, 6kningen pa Bygg— och
413 413 miljondmnden dr en forflyttning fran
032 968 teknik— och fritidsférvaltningen och
15 15 en utékning tom 2025-12-31.
30 30
34 31
- 13
79 89
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J:‘imstﬁlldhetsarbete Aldersstruktur, tillsvidare anstillda
) ) ) Emmaboda kommun
Under 2025 ars 16nekartliggning har vi 4% loneskillnad
mellan kénen vilket dr en positiv siffra och ligger under den Ar 2025 2024 2023 2022
niva pa 5% som ir grinsen for nir man behéver vidta at- 0-19 1
girder enligt EU:s nya l6netransparensdirektiv. 20-29 58 63 75 84
.. . . 30-39 190 189 177 190
Nuvarande jamstilldhetspolicy ska revideras under 2026.
40-49 199 219 226 217
Kompetensforsorjning 50-59 247 256 259 265
47% av vara anstillda dr 6ver 50 ar. Vi ser att de kommande 50 49 18 116 s
Totalt 843 845 854 871

aren 2026-2033 har vi 206 medarbetare som passerar 65 ar

och vi miste se &ver hur vi bast hanterar detta framat.

Pensionsavgangar

30
25
20
15
10
5
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Bildningsforvaltningen ® Bygg och Miljoforvaltningen ® Kommunledningskontoret
M Socialforvaltningen B Tekniska férvaltningen
Sjukfranvaro

Emmaboda kommun

7.0
- 40
v
v
4
o 30
20
1.0
0.0
Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
—— 2023 6.2 6.1 6.3 6.0 59 5.6 51 5.0 5.0 5.1 52 53
—— 2024 46 5.0 5.0 5.0 47 44 41 42 43 45 4.6 46
—e—2025 5.0 5.6 5.8 5.5 5.1 a9 as 45 47 49 5.1 5.2
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Forvaltningsberattelse
Sjukfranvaro

Emmaboda kommun har under flera ar haft
lag sjukfranvaro. Under 2025 har vi sett en

okning men fran liga nivaer.

Det skiljer lite mellan olika férvaltningar,
men ingen har extremt héga siffror under

aret.

Kommunfullmiktige beslutade i budget
2019 att avsatta medel for hilsokontroller

for anstallda i Emmaboda kommun.

Under 2025 var det delar av socialférvalt-
ningens personal som fick erbjudandet, 6v-
riga inom socialférvaltningen gjorde sina
under 2024. Kommande 4r ir det kommun-
ledningskontoret, tekniska férvaltningen och
bygg— och milj6forvaltningens personal som

erbjuds.

Sjukfranvaro %
Kommunen
EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odh EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riddningstjdnstférbundet

Emmaboda - Torsas

Andelen langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron
Kommunen

EBA, EMFAB odh EFFAB
EEAB ody EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riaddningstjanstférbundet
Emmaboda- Torsis
Sjukfranvaro kvinnor
Kommunen

EBA, EMFAB odh EFFAB
EEAB ody EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riddningstjdnstférbundet
Emmaboda- Torsis
Sjukfranvaro min
Kommunen

EBA, EMFAB od1 EFFAB
EEAB ody EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riddningstjanstférbundet

Emmaboda - Torsas

2025
5.2

1,05

1.8

2

5,9

323

5.6
1.6

2.8

1,2
1.8

3.1

2,1
4,9

2024
4,6

[*5]
wn

28,1

19,1
16,2

24

2.4

Ly

47

Sjukfranvaro Emmaboda kommun, efter alder

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB
Méiligheternas Hus AB
Riaddningstjinstférbundet
Emmaboda— Torsis
Sjukfranvaro 3049 ar
Kommunen

EBA, EMFAB odi EFFAB
EEAB odh EEMAB
Méijlighetemas Hus AB
Riddningstjinstforbundet
Emmaboda- Torsas
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB
Méiligheternas Hus AB
Riddningstjinstférbundet

Emmaboda- Torsas

Arsredovisning EmidSboda kommun 2025
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Resultat och ekonomisk stéllning
Arets resultat f6r kommunen uppgick till 9,6 mkr,
vilket 4r ett simre resultat dn vad som budgeterats.

Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Resultat, mkr 2025 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intikter 130,0 1354 1430 1592 1570
Verksamhetens kostnader -816,5 -833,7 -848,0 -8484 -783,6
Avsknvningar -40,0 -43.7 -442 -39.6 -37,5
Verksamhetens nettokostnad -726,5 -742,0 -749,2  -728,8 -664,2
Skattemtikter 4823 4738 4632 4639 4441
Gen. statsbidrag o utjamning 2495 2537 256,0 2579 2480
Verksamhetens resultat 5,3 -14,5 -30,0 -7,0 27,9
Finansiella intikter 6,0 13,7 15,3 13,6 11,0
Finansiella kostnader -4,0 -89 -6,6 -6,5 17,7
Resultat efter finansiella poster 7,3 -9,6 -21,3 0,1 21,2
Extraordinédra poster

Arets resultat 7,3 -9,6 -21,3 0,1 21,2

Skattesars till kommun (%)

Sjilvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar,

andel (%)

Verksamhetens
nettokostnader enligt
resultatrikningen, kr,/inv

Soliditet inkl. Nettokostnadsavvikelse
pensionsatagande (%) totalt (exkl L5S), andel (%)

Arsredovisning Emm&boda kommun 2025

lilviditet (%)

Arets resultat som andel
av skatt & generella
statshidrag (%)
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2021

126,8
750,8

246
-648,6

4294
2250
5,8

16,8

24
20,2

20,2
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Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skat- Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pd senare
ter och statsbidrag betraktas som god ekonomisk ar paborjat en utveckling at fel hall, och vi ser att
hushéllning, eftersom ett sadant resultat ger ut- flera av vara verksamheter dven denna gang pekar
rymme for att 6ver en lingre tid skattefinansiera pa simre nettokostnadsavvikelse dn tidigare.

storre delen av normal investeringsvolym i1 en kom-

mun.

Kommunens resultat 2016-2025.

Mkr

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
40 -

33,6

30,6
30
20,3 21,2

20 -

i

9,6

-20 4
-21,3

-30 -

B Personalkostnader
M Forsdrningsstdd och bidrag

m Entreprenad och kop av

verksamhet
m Lokal- och markhyra,

fastighetsservice

m Bransle, energi och vatten KOStnader

M Forbrukningsmaterial och

reparationer
m Ovriga kostnader

Avskrivningar

Kostnaderna for aret 6kade med 14,8 mkr, en 6kning nens totala kostnader. Kommunens intakter mins-
med 1,7 procent jimfoért med foregaende ar. Perso-  kade med 0,9 mkr vilket innebar en minskning med

nalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommu- 0,1 procent jamfoért med foregaende ar

2% 1% _
M Taxor, avgifter och
ersattningar

m Hyror och arrenden
W Statshidrag

m Forséljning och
entreprenad
m Skatteintakter

® Kommunale konomisk
utjmning
W Finansiella intdkter

Arsredovisning Emmdboda kommun 2025 Sida31lavé6l
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens lingsiktiga
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats med skatteintik-
ter. En hog soliditet eller stigande soliditetssiffra
tyder pd att kommunen 6kar sitt finansiella hand-
lingsutrymme f6r framtiden. Emmaboda kommuns
soliditet 4r 26,8 % 1 december 2025.

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt
den sd kallade blandmodellen, dir vissa pensions-
forpliktelser redovisas utanfor balansrakningen.

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Utveckling av laneskuld och likviditet

Emmaboda kommun har en jimférelsevis

lag laneskuld

Lineskuld/kr inv

140 000

120 000

100 000

80 000

60000 Riket: 56 350

Emmaboda: 22 066

Arsredovisning Emmaboda kommun 2025
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Soliditet % exkl. pens.atagande

Sedan 2024 har lanen 6kat med drygt 70 mkr. Em-
maboda kommun ska hilla en sidan likviditet att de
I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investerings-

toppar.
Genomgiende 4r Emmabodas soliditet ldgre dn

ovriga kommuner. Orsaken dr en simre utveckling
av det egna kapitalet over tid.

2025
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Likviditet

—D023 —2024  —2025 Under 2025 har checkréikningskrediten inte

=000 anvints nagon gang. Upptagning av lan har

45,00

skett tva ganger 30 mkr i mars och 40 mkr i
o december. Upptagning av lan har skett utifran

35,00

de beslut som dr tagna i kommunfullmiktige

. tor de investeringar som gjorts under 2025.
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Riksbanken har sinkt styrrintan under 2025. Den styrrantan dr att den kommer ligga kvar pa denna
ligger nu pa 1,75 %. Riksbankens prognos for niva en liangre tid.

Sammanstallning 2025 2024 2023
Snuttrianta, % 2,6 2,2 2
Laneskuld, mkr 2270 157,0 157
Rintekostnad pa arsbasis, mkr 45 3,4 3,1

Laneskuld per invanare och ar, kr 25119 17253 16808

1500k -

1000k -

Réantekostnad

500k -

0
Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

STIBOR 3 man -
ranteutveckling

Zoom 1M 3M 6M YTD 1Y Ala

4,00 %,

3,00 %

| | | | | | | | | | | | 2,00f%
29. Jan 26. Feb 25. Mar 22. Apr 20. Maj 17. Jun 15. Jul 12. Aug 9. Sep 7. Okt 4. Nov 2.Dec 30. Dec
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Ekonomisk osikerhet

2025 slutade med ett resultat pia —9,6 mkr. Vart
minskade invanarantal har paverkat oss negativt
samt att vi fortfarande har en nimnd med negativ
budgetavvikelse.

Nu och framat behéver vi se 6ver och justera bud-
get utifrin den foriandring vi ser 1 befolkningsut-
vecklingen, och inom vilka omriaden vi har Okat
volym respektive minskad volym.

Bittre resultat ska ge det utrymme som kommer
krivas for att klara de stora investeringar Emma-
boda kommun har i budget de kommande éren.

Alla verksamheter har behov av utveckling inom
olika omriaden och for att klara detta behover alla
verksamheter se 6ver hur och vad som kan effekti
viseras pa olika sitt.

Hur laget i virlden forindras paverkar oss och hur
utvecklingen blir 1 Ukraina och 6vriga virlden kom-

mer fortsatt fa stor betydelse.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensions-
utbetalningar hade vid drsbokslutet ett virde pa
98,7 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital for-
valtning AB (KLP) som forvaltar dessa pengar.
Virdet har 6kat med 9,5% under 2025, motsva-
rande 8,6 mkr.

Formdgenhetsutveckling frdn 2003-02-28 - 2025-12-31 W Insatt kapital Avkastning
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sarskild
loneskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till 263,6
mkr varav 94,0 mkr redovisas som avsittning i ba-
lansrikningen och 169,6 mkr som ansvarsférbin-
delse. Detta betyder att av den totala skulden s

Stora investeringar aren framat

De kommande aren finns ett betydande investe-
ringsbehov inom koncernen. Det giller bade reno-
vering av simhall och hogstadieskola, byggande av

bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grund-
vattentakt.

ligger 64,3 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till
680,1 mkr. Av kommunens totala borgensatagande
ar 42,0 % beviljat till kommunens helidgda bostads-
bolag Emmaboda Bostads AB medan 37,9 % ir
beviljat till det heligda bolaget Emmaboda Elnit
AB.

Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,0 %
till EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnit AB samt med
0,6 % till 6vriga heligda bolag. ILeasingitagandena
ar uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens
leasingavtal gillande bilar och fastigheter. Ovrig
leasing hanteras som operationell leasing.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Avsittning pensioner 940 91,6 66,0 51,7 45,7
169,6 176,9 173,2 1712 178,5
263,6 268,5 239,2 2229 224,2

Pensionsforpliktelser
Total pensionsskuld

Placerade medel, marknadsvirde 99,2 90,4 829 74,8 81
Aterlan 172,3 178,1 156,3 148,1 143,2

Placerade medel, bokfért virde

Tillgangsslag placerade

pensionsmedel (KLP)

-aktier 58,5 52,1 48,5 425 47,3
-obligationer och bankmedel 40,7 38,3 344 3273 33,7

200 000
180 000

160 000

Laneskuld koncernen

140 000

120 000

100 000

60 000
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Arsredovisning Emm&boda kommun 2025 Sida36av 6l
(Signerat, SHA-256 B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193)



Emmabodas “koncern” redovisar ett negativt resultat pa —
7,0 mkr. En lingre tid av tidigare positiva resultat har
Jforstirkt det egna kapitalet och dkat koncernens soliditet
vilket nu ger forutsdttning att mita den tillfilliga nedging
vi nu ser i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda
kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande
samt ett kommunalférbund. I bolag definieras detta
som lagst 20 % av aktiernas rostvarde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunig)

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

1
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emma-

boda Elnit AB)

Moéijligheternas Hus AB (100 % kommunigy)

Arsredovisning Emmaboda kommun 2025

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem ak-
tiebolag 1 vilka kommunen har ett bestimmande
eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta
som lagst 20 % av aktiernas rostvarde. Koncernen
utgdr ett sammandrag av kommunens och dotter-
foretagens balans- och resultatrikningar. Enligt La-
gen om kommunal bokféring och redovisning ska
delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovis-
ning (koncernredovisning). Den sammanstillda
redovisningen omfattar férutom verksamheten
inom kommunen dven all verksamhet som kom-
munen bedriver i1 foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verk-
samhet och ekonomi och en organisationsneutral
redovisning som mojliggdr en jaimforelse av kom-
munens ckonomiska stillning och dtagande. De
kommunala bolagens redovisning idr upprittad i
enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringsla-
gen samt Bokforingsnimndens allmdnna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag ir kommunens redovis-
ningsprinciper vagledande fér den sammanstillda
redovisningen.
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Resultatréikning - sammanstilld

. Kom.férbund Eliminering Sammanstilld
Belopp i mkr Kommunen

och bolag koncernen redovisning

Verksamhetens intakter 1354 2572 -77,0 315,6

Terksamhetens kostnader -833,7 -199,2 77,0 0550
Avsknvningar och nedsknvningar -43.7 -36,7 0,0 -80,4
Verksamhetens nettokostnader -742,0 21,3 0,0 -720,7
Skattemntikter 473.,8 0,0 0,0 473,8
Kommunalekonomisk utjamning 253,7 0,0 0,0 2537
Verksamheten resultat -14,4 213 0,0 6,8
Finansiella intdkter 13,7 1,2 -2,0 12,9
Finansiella kostnader -8,9 -19.8 2,0 -26,7
Resultat efter finansiella poster -9.6 2,7 0,0 -7,0
Bokslutsdisposition 0,0 -0.8 0,8 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0.4 -0,4 0,0
Skatteposter 0,0 -1,0 1,0 0
Arets resultat 9,6 13 1,3 -7,0

Balansréikning — sammanstalld

Kom.férbund Eliminering Sammanstilld

Belopp i mkr Kommunen o
och bolag koncernen redovisning
Anlagoningstillgangar 566,8 902,5 -138,6 1330,7
Omsittningstillpangar 218.8 79,3 -29,1 268,9
Summa tillgangar 785,60 981,8 -167,7 1599,7
Eget kapital 210,8 1491 -49.4 310,5
Avsattmngar 111,1 37,0 -6,8 141,3
Langfiistiga skulder 2913 702,1 -84.5 909,0
Kortfostiga skulder 172,3 93,5 -27,0 238,9
Summa skulder och eget kapital 785,06 981,8 -167,7 1599,7
Pensionsatagande 1696 169,6
Ansvars och borgensatagande 680,1 3,6
- utanfor koncern 3.6 3,6
- inom koncern 676,5
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Re sultatréikning uppdelad pa bolag

Mjlighet
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB ) S/ ciemmas
Hus AB

Verksamhetens intdkter 73,5 17,6 145,0 21,1
Verksamhetens kostnader -53,0 9,1 -117,1 -20,0
Avskrvningar och nedsknvmingar -10,3 =3, -21,7 -0,8
Rérelseresultat 10,3 4,6 6,2 0,3
Finansiella intakter 0,3 0,5 0,2 0,1
Finansiella kostnader -6,5 -3,8 9.3 -0,1
Resultat efter finansiella poste 4,1 1,2 -2,9 0,2
Jamforelsestorande poster -0,8 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,4

Skatt pa arets resultat -1,0 0,1 0,0 -0,1
Arets resultat 2,3 1,3 -2,4 0,2
Balansrﬁknlng uppdelad pa bolag

Majlighet
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB = ) 5 c onas
Hus AB

Anldgoningstillgangar 398,3 153,8 338,4 12,1
Omsattningstillgangar 23,0 5.4 49.1 1,8
Summa tillgangar 421,3 159,2 387,5 13,9
Eget kapital 81,5 14,3 46,2 7,1
Avsittningar 22,1 1,9 12,7 0,3
Langfristiga skulder 283,8 127,0 2874 4,0
Kortfristiga skulder 33,9 16,1 41,1 2.4
Summa skulder och eget kap. 421,3 159,2 387,5 13,9
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med forvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid forvirvstillfillet férvirvade egna
kapitalet i dotterforetaget har eliminerats. Darefter
riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om
dotterféretagen ej dr helidgda tas endast dgda ande-
lar av rikenskaperna in i den sammanstallda redo-
visningen. Interna mellanhavanden mellan kommu-
nen och de olika bolagen har eliminerats.

Kommunen har betalat kommunbidrag till M6jlig-
heternas Hus pa 7,5 mkr. Nagon aktieutdelning har
inte férekommit inom koncernen. Kommunen hyr
lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Em-
fab.

Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme
av Emmaboda Energi och Milj6.

Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till —7,0mkr, varav kommunen
bidrog med —9,6 mkr, bolagen med +2,60 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,6 mil-
jarder kr varav kommunen stod for 0,8 miljarder kr.

Agartillskott / Forsaljning Lan Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 7.5 36,1 9,9 676,
Emmaboda Energi & miljo 100% 203,5
Emmaboda Elnzt 100% 9,4 34,6 54,3
Emfab 100% 4,1 8,1 129,0
EBA 100% 18,0 11,7 285,8
Méjlisheternas Hus 100% 7,5 1,9 5,2 4,0
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Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elndt MH Koncern
Avkastning pa eget kapital, % -4,5% 2,7% 8,7% -6,0% 2,8% -2,2%
Avkastning pa totalt kapital, % -0,1% 2,7% 3,5% 1,7% 2,3% 1,3%
Balansomslutning, mkr 785,58 421,28 159,21 387,46 13,87 1599,68
Soliditet, % 26,8% 20,9% 9,4% 11,9% 53,1% 19,4%
Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse 5,3% 20,9% 9,4% 11,9% 53,1% 8,8%
Skuld sittningsgrad, % 59,0% 75,8% 90,0% 84,8% 46,6% 71,8%
-varavavsattningsgrad 14,1% 5,2% 1,2% 3,3% 2,5% 8,8%
-varavkortfristig 21,9% 8,1% 10,1% 10,6% 17,3% 14,9%
-varavlangfristig 37,1% 67,4% 79,8% 74,2% 28,9% 56,8%
Kassalikviditet 127,0% 67,9% 33,9% 119,3% 74,9% 112,6%
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter fi-
nansiella poster i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital
Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent
Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat .
_ S _ av balansomslutningen
med tilligg for finansiella intikter i procent av ge-
nomsnittlig balansomslutning
Soliditet = Justerat eget kapital i procent av ba- Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. va-
lansomslutningen rulager 1 procent av kortfristiga skulder
Soliditet inkl. pensionsfoérpliktelse = Justerat
eget kapital inkl. ansvarsférbindelse, 1 procent av
balansomslutningen
Koncernens resultat
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
50 -
437
40 -
349
— 325
30 - 26,9
20 A
153 151
10,5
10 -
0 T v T —
-3,3 |
-10 7,0
-13.5
-20 J
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Redovisning
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Driftredovisning

Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Tabellen nedan visar 2025 ars siffror for perioden

januari till december med 2024 ars som jamforelse.

Tabellen ar justerad for att forbittra avstimningsmaoj- samma sitt.

ligheten mot 6vrig finansiell information i arsredovis-

ningen ocksa 2024 érs siffror 4r uppdaterade pa

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse mot budget Utfall 2024 Avvikele mot foregiende ar
Nimnd Eosmad Intiila Nero Eosmad — Insdla Neto Eosmad  Intla Newo Eosmad Ingla Netto Eosmad — Inddiln  Nero
Komamwsreeke 93.6 15.6 780 919 130 9.0 17 27 19 980 25 765 44 59 -15
Revision 0.7 0.0 07 o7 00 o7 00 00 09 o7 0.0 0.7] 0.0 0.0 00
Brpg & mi sniaud 89 3.2 57 90 25 6.1 0.1 03 04 89 2.5 6.1 0.0 0.4 04
Teknik & frirideniomnd 1283 20,1 1082 1502 227 1075 19 26 07 1297 B0 1047 1.4 49 35
Bidaingsninund 2829 399 2430 2777 340 2437 52 59 o7| 2957 £$6 2521 12,8 37 9.1
Scciakuinand 319.0 535 2655 2853 378 2475 2337 157 -89l 39 00 2599 9.1 35 56
Valatmnd 0.1 0.0 o1 oo 00 00 00 00 09 05 0.3 0.3) 0.5 03 02
Fimnn:Srrakaingen 557 T473 6916 516 7435 6919 41 33 03 602 7M. -679.0 45 8.1 12.8|
Totak 889,2 8796 96| 8465 8538 73 427 25,8 169 9037 8824 21,3 14,5 2,8 116
Nettokostnader ndmnder och styrelser
0%
0% 11 % Kommunstyrelse
1%
0% Revision
1% Bygg & miljéndmnd
15% Teknik— och fritidsnamnd
35 % Bildningsnamnd
38 % Socialndmnd
0 % Valnamnd
Nimndernas budgetavvikelse
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Mkr
Kommunstyrelse 0,9 0,1 24 1,3 1,5 2,6
Overformyndamamnd 0,1 0,1 0,0 0,2 0,3 -0,1
Revision 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Valnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byge- och miljonamnd 0.4 0,0 -0,9 1,2 0,0 0,7
Teknik- och fritidsnmnd -0,7 2,0 1,4 3,0 1,9 3,1
Bildningsndmnd 0,7 7.1 6,0 1,0 0,2 1'5
Socialndmnd -18,0 12,2 8,8 7.9 13,9 7.6
Summa -16,6 -17,1 -22,0 -6,0 -14,8 0,2
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Driftredovisning

Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 0,9 mkr. Kommunstyrelsens férfogande pa
1,0 mkr har inte anvints d4 stor risk fo6r minus totalt

1 kommunen fanns.

Revision

Utfall 2025 +/- noll mot budget.
Overformyndarnimnd

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,1 mkr 2025. Ersittningen till gode min blev ligre
an budgeterat.

Valnimnd
Nimndens utfall +/- noll mot budget.
Bygg- och miljonimnd

Bygg- och miljénimnden visar en positivt budgetav-
vikelse pa 0,4 mkr. Antal bygglov har 6kat och dir-
med intdkten, 0,3 mkr. P4 miljésidan har intikterna
ocksa 6kat nagot mot budget, 0,1, samtidigt mindre
intakter pa Kart & mit. 3 instillda nimnder och
hégre uttag av férildraledighet 4n budgeterat gor att
personalkostnaderna minskat. Bostadsanpassnings-
bidrag gor ett underskott pa 0,1 mkr. Licenskostna-
den har 6kat, ca 0,1 mkt.

Teknik— och fritidshamnden

Teknik- och fritidsnamnden redovisar en negativ

budgetavvikelse pa —0,7 mkr.

Pa intdktssidan sa budgeterades det f6r uthyrning av
t ex 725:an” och delar av Ornen 5 men dessa blev
inte verklighet, ca 0,1 mkr ligre 4n budget. Intakter
for skogen blev ligre in budgeterat, ca 800 tkr.

Pa personalsidan anstilldes inte ndgra sommarjob-
bare/sdsongare pa Gata/park och en ordinarie
tjanst var delvis vakant under aret. Kostenheten har
ocksa haft vakanta tjinster delar av dret och det har
varit sjukfranvaro pa lokalvarden som inte blivit er-
satt. Pa kostnadssidan har Fastigheter haft mer kost-
nader dn budgeterat men samtidigt har Gata/park
haft ligre och dven Kostenheten har haft nagot
ligre kostnader 4n budgeterat, vilket i stort tar ut

varandra.

Arsredovisning Emmdboda kommun 2025

Bildningsnimnden

Bildningsnimnden redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa + 0,7 mkr.

Fortsatt hog genomstromning av statliga medel i
form av statsbidrag med 6,1 mkr 6ver budget har
hjalpt forvaltningen att forstirka samt bibehalla kva-

litén inom hela utbildningssektorn.

Avvikelser gillande 6vriga kostnader beror mest pa
Okade Interkommunala kostnader samt kostnader
for anpassad skola inom biade grundskola och gym-
nasieskola.

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar en negativ budgetavvikelse
2025 pa - 18 mkr.

Avvikelse per omrade ér enligt f6ljande.

Avvikelse per omrade 2025 Thr
Central verksamhet -734
Bemanningsenhet 3 756
Aldreomsorg -16 849
Funktionsstad -2 817
Kommunal primarvard 1
Individ- och familjeomsorg -1 360

-17 963

Central verksamhet, frimst forindrad semestetlo-
neskuld.

Aldreomsorgens underskott beror frimst pa hogre
kostnader for vikarier dn beriknat, dels p.g.a. att
bemanningsenhetens verksamhet inte varit iging
hela aret samt att bemanningspoolen inte varit fullt
bemannad fortdn i slutet av dret.

Funktionsstods underskott beror pa personlig assi-
stans dar det tillkommit 2 nya drenden under éret.

Kommunal primirvard foljer budget tack vare stats-
bidrag som finansierat vissa delar av verksamheten.

Individ— och familjeomsorgens underskott beror
framforallt pa budgetavvikelser f6r nya placeringar
som tillkommit sista kvartalet.

Under aret har vi s6kt och erhallit bidrag fran staten
och andra aktérer. Det ger oss moijlighet att fortsitta
utveckla verksamheten enligt lag, férordningar och
riktlinjer samt att emellanat ocksa kunna ligga i
framkant i utformandet av stéd och férebyggande
insatser till kommunens invanare.
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Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénamnden
Tekmik- och futidsnimnden
Bildningsnimnden

Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt

Lekplats vid Folkets Hus i Afors (ospec 2024)
Extra satsning gator & vigar 2023

GC-vig Bjurbicksgatan

G-vig Vatmarkspassage

Kép av Vitsippan 9

Eriksmala férskola nybyggnation

Kommunens totala

investeringsram

Beslutad| | 1 Udtan

totalavgift
0,0 43
0.3 0.0
8.8 8.6
29 29
0,3 1.9
12,3 17,7
03 0.2
1,0 0.3
4.6 4.6
0,5 0.5
0.0 3.3
84 10,9
14,8 19,8
27,1 37,5

Avvikelse

4.3
0,3
0,2
0,0

3

-1,6

C

5,4

0,0

5

-

0,0
0,0

5
2

=2,2

2

2.4

£l

-5,0

10,4

Budget

0,0
0,3
22
2.9
0,3
5,7

0,0

5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,5

0,5

6,2

Uttall

3,7
0,0
5,3
2,2

»

1.9

>

13,2

Avvikelse

-3,7

0,3

.
3.1

-
ol

-1,6

2

7,4

-0,1

L]

0,0

L]

0,0

-0,2

-2,2

L

4.9

£l

8,5

15,9

Periodens investeringsutgifter ar 58,9 mkr.
Under aret har de storsta projekten varit:

e Bjurbicksskolan; 15,0 mkr
e Simbhallen; 4,5 mkr

Under 2025 har Kommunfullmaktige beslutat att

Kommunstyrelsens driftéverskott 2024 pa 0,1 mkr

och Teknik— och fritidsndimndens driftéverskott pa

2,0 mkr 6verfors till extra investering 2025, beslut

Kommunfullmiktige 2025-03-24 §25.

I tabellerna avslutade investeringsprojekt respektive

pagaende investeringsprojekt dr inte exploatering el-

ler férutbetalda investeringsbidrag med.
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Investeringsredovisning

Pagaende projekt, mkr

nmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start Varav: arets i_nvesterinﬂ
Beslutad| Ack. .
otalutgife| utill Avvikelse| Budget | Utfall | Avvikelse

Nimndernas anslag
Kommmunstyrelsen 11,3 28 8,5 11,3 1.8 9,5
Bygz- och miljénimnden 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Teknik- och fritidsnimnden 10,0 3,2 6,8 5.8 1,6 4,2
Bildningsnimnden 1.1 0.9 0,2 1.1 0.9 0,2
Socialnimnden 1,7 0,1 1,5 1,7 0,1 1,5

240 7,0 17,0 19,9 45 154
KF:s investeringsprojekt
Fiber 2022 0,0 5,8 -5,8 0,0 1,1 -1,1
Civil beredskap 10,1 2.2 7.9 0.5 0.1 0.4
Trygghetsskapande atgdrder 1,2 0,9 0,3 0,3 0,9 -0,6
Planarbete fdrberedande markarbete 12,0 0,1 119 4.0 0,0 4.0
Miljéinvesteringar 15,7 N 9.0 6,0 7 1,3
Ortsutveckling 3.5 0.0 3.5 3.5 0.0 3.5
Gang- och cykelvigar 149 5.4 9.5 04 0,6 -0,3
Exploatering Sédra Malatorp 3.0 4.3 3.7 0.0 3.7 -3.7
Ombyggnad Bjurbi cksskolan 7-9 88,4 219 66,4 15,0 15,0 0.0
Vissefjarda 1:249, Lillegarden fSrskola 6,0 0,6 5.4 0,0 0.0 0,0
Kalvamo 1:166, Videbacken férskola 3.0 0,3 7,7 0,0 0,0 0.0
Algutsboda 3:31, sirskilt boende, ombyggn 24 8.0 0,1 7,9 0,0 0.0 0,0
Vissefjirda 1:176, sirskilt boende, ombyggn 24 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0.0
Omen 5 3.8 4.4 0.7 0,0 0.0 0,0
Simhall 887 85 802 70,0 45 65,5
Nyckelskap med alkolas (ospec 2022) 0,5 0,2 0,3 0,0 0,2 -0,2
Lindas férskola (Stenrdset) 7.5 1,0 6,5 0.0 0.0 0.0
Stationsomradet Emmaboda 3.8 0.4 3.4 0,0 0,0 0,0
Langasj6 4:21, sdrskilt boende, ombyggnad 5.5 0.0 5.5 55 0.0 5.5
Ridanldggning Lidahult 35 0,0 3,5 3.5 0,0 3.5
Storgatan, etapp 1 4.4 0.8 3.5 4.4 0.8 3.5
Strivaomradet 33 0,0 3,3 3.3 0,0 3.3
Extra satsning gator & vigar 2025 2.0 0.6 1.4 2.0 0.6 1.4
KF:s ospecificerade medel 0.5 0.0 0,5 0.5 0.0 0.5

304,2 64,4 239,8 118,8 32,4 86,4
Kommunens totala investeringsram 328,2 71,4 256,9 138,7 36,8 101,9
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Resultatrakning & noter

Resultatrikning Kommunen
Belopp i mkr Not 2024
Verksamhetens intikter not 1 1430
Verksamhetens kostnader not 2 -548,0
Avskrvningar och nedskrivmingar -44.2
Verksamhetens nettokostnader -749,2
Skatteintakter not 3 463,2
Generella statsbidrag och utjaimning not 4 256,0
Verksamhetens resultat -30,0
Finansiella intikter not 5 15,3
Finansiella kostnader not 6

Resultat efter finansiella poster

Jamférelsestorande poster
Arets resultat

Not 1 Verksamhetens intikter

Driftredovisningens intakter

Avgarintemna poster

Summa kommunens intikter

Bolagens intikter

Avgar koncerninterna poster
Summa verksamhetens intikter
Not 2 Verksamhetens kostnader

Driftredovisningens kostnader™

raray revisionsiosmader

Avgarinterna poster

Summa kommunens kostnader

Bolagens kostnader

Avgar koncerninterna poster

Not 3 Skatteintikter

Prelimuinara skatteintakter innevarande ar
Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikning foregaende ar

Not 4 Generella statsbidrag och utjimning

Kostnadsutjammngsbidrag
Inkomstutjamnmgshidrag
LSS-ugimning
Reglenngsbidrag
Vilfirdsbidrag

Kommunal fastighetsavgft

Not 5 Finansiella intiikter

Utdelningar
Rinteintikter
Oviiga finansiella intikter

Not 6 Finansiella kostnader

Rintekostnad pa lan

Rintekostnad pa pensionsskuld

Nedsknvning

Oviiga finansiella kostnader

Arsredovisning EmMaboda kommun 2025

147,8

143,0

143,0

-852,9

-848,0

463,9

463,2

33,9
146,8
21,0
27,8

23,3
256,0

1,7
2,8
10,7
15,3

-4,6
0,0

0,0
2,0
-6,6

Sammanstilld redovisning

2024

342,4
983,7

81,5
-722,7

463,2
256,0
3,4

13,5
23,6

147.8

49
143,0
264,9
65,4
342,5

-852,9
0.7
4,9
-848,0
-201,1
65,4
-983,7

463,9
1,7
2,4
463,2

33,9
146,8
21,0
27.8
3.3
233
256,0

1,7
41
7,7

13,5

21,5
0,0
0,0

2,0

-23,6
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Balansrakning

Balansrikning Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp 1 Mkr Not 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Immateriella anliggningstilloangar not 7 3,0 8,7 10,9 13,9
Immateriella anliggmngstllgangar 3,0 8,7 10,9 13,9
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar not 8 4196 4467 8849 9398
Maskiner och inventarer not 9 46,4 51,1 3532 360,0
Materiella anliggningstillgangar 466,0 4978 123§,1 1299,8
Virdepapper mm not 10 17,3 16,5 45 3,7
C")vriga langfristiga fordringar not 11 3,3 438 152 13,3
Finansiella anliggningstillegangar 20,6 60,3 19,6 17,0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 489,7 566,8 1268,6 1330,7
Férrad mm not 12 3,3 58 144 143
Kortfristica fordringar not 13 87,9 79,0 85,2 117,2
Placering av pensionsmedel KILP not 14 90,4 992 90,4 99,2
Kassa och bank not 15 -13,0 348 -12,7 38,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 170,5 218,8 177,3 268,9
SUMMA TILLGANGAR 660,2 785,6 14459 1599,7
Eget kapital vid arets borjan not 16 2472 220,5 3418 326,6
Justerng avingaende EK 0,0 0,0 3,7 9.1
Anviandning av medel fran RUR -5,4 0,0 -54 0,0
Arets forandring eget kapital 21,3 96 -135 -7,0
EGET KAPITAL 220,5 210,8 326,06 310,5
varay resultatsufiamningsresery 15,0 15,0 15,0 15,0
Avsidttning fér pensioner och liknande not 17 91,6 940 91,6 94.0
Ovriga avsittningar not 18 26,5 17,1 48,5 47,2
AVSATTNINGAR 118,1 1 140,1 141,3
Langfristiga skulder not 19 166,7 2913 7897 909,0
Kortfristiga skulder not 20 1549 1723 1895 2388
SKULDER 321,7 463,7 979,2 1147,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 660,2 785,6 14459 1599,7
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser not 21 176,9 1696 1769 169,6
Ansvars- och borgensférbindelser not 22 640,7 680,1 1,7 3,6
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Noter

Kommunen Sammanstilld redovisning

Noter 1 mkr

Not 7 Immateriella anlfiggningstilloangar
Periodens investering

Overforing fran pagaende arbete

Periodens férsiliningar

Periodens utrangeringar

Utgaende anskaffmingsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bolkfért viirde

Ingaende balans pagaende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgaende

Ompklassificering av anliggningstillgang
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfsrt virde

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlfigeningar
Inedende anskaffm scde

Periodens investering

Overforing fran pagaende arbete

Periodens férsiliningar

Periodens utrangeringar

Ombklassificering av an]ﬂggrm]gsb]]gﬂng

Utgaende anskaffmingsviir

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens férsdljningar

Periodens utrangeringar

Ombklassificering av anliggmngstillgang
Justenng nedskriviing

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Leasing fastigheter

Bolkfsrt viirde

Genomsnittlio nyttjandepenod exlkd. mark: 234 manader (19,5 ar)
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Noter

Noter i mkr

Ingdende bahns pagaende arbeten
Tilkommande arbeten

Avgaende

Omkhssificering av anliggningstilloing
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfért virde

Not 9 Maskiner/bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde

Penodens investering

éverfc'iﬁng fran pagaende arbete
Periodens férsdliningar

Penodens utrangeringar
Ombklssificering av anliggningstilloang
Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Periodens avsknvning

Penodens férsidliningar

Periodens utrangeringar
Omkhssificering av anliggningstilloang
Justering nedsknvning

Utgaende ackumulerad avskrivning
Leasing av maskiner och mventarier
Bokfért virde

Ingdende bahns pagaende arbeten
Tilkommande arbeten

Avgaende

Omkhssificering av anliggningstilloang
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfért virde

Varay konst
Anskaffnngsvirde
Arets mvestering
Bokfért virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl konst: 54 manader (4,5 ar)
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Noter

Noter 1 mkr

Kommunen

Sammanstiilld redovisning

Not 10 Viir m.m
Abktier 1 dotterféretag

EMFAB

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Energi och Miljé AB
Méjligheternas Hus

Andelar®
Bold6rt virde

*Avser inbetalt andelskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening
Emmaboda kommuns totala andelskapital 1 Kommuninvest uppgick 2

Not 11 Ovri 3 istioa fordrs
Utlimnade lan

Virdereglering av virdepapper
Bold6rt virde

Not 12 Férrad m.m

Forrad

Exploateringsfastigheter

Bolfért virde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffhingsvirde

Férsilining

Nedskrivning

Omvirdering

Bolfért virde

Not 13 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Skattefordringar

Moms

Ovriga fordringar

Boldért virde

Not 14 Placering av pensionsmedel via KLLP
Aktier

Obligationer

Banktillpodohavande

Upplupna ranteintikter

Ovriga fordringar

Boldért virde

Medlen 4r Klassificerade som omsittningstilloangar och
virderade till ateranskaffningsvirdet (marknadsvirdet)
Not 15 Kassa och bank

Kassa

Bank

varay:

Emmaboda Kommun
Emmaboda Enerei AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mejligheternas Hus

Arsredovisning Emrbdboda kommun 2025
(Signerat, SHA-256 B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193)

Sida51av6l



Noter

Noter i mkr

Sammanstilld redovisnin

Not 16 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justering p g a ny redovisningsprincip
Anvindning av medel fran RUR
Arets resultat

Utgaende eget kapital

varav resultatutjimningsreserv

Efterlevandepension (EP)
Férmansbestimd alderspension (FAP)
Kompletterande alderspension (KAP)
Pensionsbehilning (PBH)
Alie[spension (AP)

Intjanad pensionsritt (IPR 2022)
Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Under 2025 har kommunens avsittning inkl 5neskatt 6kat med

Ingaende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindrng av bneskatt

Oviigt

Summa férindring

Utgaende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden

Not18 f@'gg avsdtmingar
Avsittning tor aterstillande av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avséittningar

Tanspraktagna avsittningar

Outnyttjat belopp som aterforts
Avsittningar for skatter

Bokfort virde

Not19 La istiga skulder
Langfristig leasingskuld

Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga lan, Méiligheternas Hus AB
Bokfort virde

Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Semesterléneskuld

Upplupna sociala avgifter

Uppl sdrskléneskind.del

Upplupna pensionsk.ind.del
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Bokfort virde

Arsredovisning Emrbaboda kommun 2025
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Noter

Kommunen Sammanstilld redovism

Noter i mkr 2024-12-31
Not 21 Pensionsférpliktelser
Efterlevandepension (EP)
Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 (IPR97) 121,5
Livsinta (LR)
Aldm:spmsion (AP)
Visstidspension (VP)
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 142,3
Sirskild 16neskatt 345

176,9
Under 2025 har kommunens pensionsférpliktelse inkl 16neskatt mins
Ingaende avsittning 173,2
Pensionsutbetalningar -11,5
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Férindring av 1éneskatt
Summa fordndring
Utgaende avsdttning 176,9
Utredningsgrad 99 0%
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smahus med bostadsritt
Borgen féreningar

Summa utanfér koncernen

Emmaboda bostads AB 2623
Emmaboda Elnit AB 57,3
Emmaboda Energi AB 2025
Emmaboda Fastighets AB 113,0
Méijligheternas Hus AB

Summa inom koncernen 639,0
Operationell leasing

Summa 640,7

Emmaboda kommun har inga anstéllda med sérskilt visstidsforordn
om sa kallad visstidspension avseende anstélld personal. Kommuns
av pensionsreglemente f&r fértroendevalda (PBF) i vilket rétt till vissti
Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for alderspension. For
krévs 12 ars pensionsgrundande tid.

Not 23 Justering {6r poster som e] ingar i kassaflédet
Utrangeringar / férsiliningar

Omklassificering av anliggningstilloangs

Finansiellt leasing

Arsredovisning Emrbaboda kommun 2025
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Kassaflodesananlys

Kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Kommunen

Sammanstilld redovisning

2024

Avrets resultat

Just. poster som ¢ ingar i kassaflédet not 23
Avskrivningar
Férindring av pensionskuld/avsittningar

Medel fran verksamheten

Férindring av kortfristiga fordnngar
Férindnng av pensionsbolag KLP

Férindnng av forrad

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Forvirv av fastigheter och inventarier

Forvirv av finansiella anldggningstilloangar

Kassaflide fran invest. verksamhet

Férandring langfristiga lan
Férindring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Likvida medel vid arets bérjan
Férindring av likvida medel

Livida medel vid arets shat

Arsredovisning Emrbdboda kommun 2025

13,5
18,9
66,2
14,7

86,3
3,6
74

-2,8
-12,9

74,2
20,9

75,1

-8,0
-2,7
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisat-
ions tillgangar och skulder vid ett givet tillfille. Ba-
lansrikningen brukar stillas upp 1 tva kolumner
med tillgdngar pd ena sidan samt skulder och eget
kapital pa andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna dr definitionsmaissigt lika, eftersom eget
kapital dr skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Summan av ett foretags tillgangar respektive sum-
man av skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resul-
tatkonton i1 bokfoéringen. Resultatrakningen visar en
verksamhets intikter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller férlust). I resul-
tatrikningen redovisas samtliga intikter och kost-
nader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar idr i redovisningssammanhang summan
av det bokférda virdet pa hela formogenheten.
Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rit-
tigheter, banktillgodohavanden eller andra fordring-
ar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori
och beskrivs oftast som skillnaden mellan en orga-
nisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar dar-
med det kapital som kan sigas utgdra organisation-
ens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ar
bestimd ndr det giller belopp och tid di den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder
som ska betalas inom ett ar. Vanliga kortfristiga
skulder 4r leverantorsskulder, skatteskulder, moms
och interimsskulder. Langfristiga skulder ar skulder
som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa langfris-

tiga skulder ér langfristiga lan och checkriknings-
kredit.

Arsredovisning EmrbSboda kommun 2025

Likviditet

Likviditet ar ett matt pa en organisations kortsiktiga
betalningsférmaga. Med likviditet kan dven avses
en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga mojlig-
heten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar.
Bankkontomedel ar en mer likvid tillging 4n exem-
pelvis kundfordringar som i sin tur dr mer likvida
in exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna
kapitalet med balansomslutningen, vilket dr sum-
man av tillgaingarna. Det egna kapitalets storlek i
torhallande till foretagets ovriga skulder beskriver
toretagets langsiktiga betalningsférmaga.

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

o Genom att vinst genereras och denna aterin-
vesteras

o Genom amortering av skulder

o For bolag, genom att dgarna skjuter till medel

(till exempel genom nyemission).
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Balanskrav

Kommunalt balanskrav innebir att enskilda kom-
muner och regionerna inte far besluta om en bud-
get dir kostnaderna 6verstiger intdkterna. Om re-
sultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronot.

Mkt
Miljontals kronor.

Kassafl6desanalys

Kassaflode idr ett foretags inbetalningar och utbetal-
ningar under en tidsperiod, gemensamt kallade be-
talningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i arsredo-
visning och visar férandringen 1 likvida medel un-
der en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal re-
dovisningssed i Gverensstimmelse med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
vilket bland annat innebar att:

Intdkter redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
gbras kommunen och intikterna kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de
belopp med vilka de beriknas inkomma. Tillgangar
och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om
inget annat anges.

Arsredovisning Emrb&boda kommun 2025

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december
2025 men hanforliga till redovisningsperioden har
skuldbokf6rts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december
2025 men hinfoérliga till redovisningsaret har ford-
ringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men forfallna till betalning efter december
2025 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen Overtidser-
sattning har skuldbokforts.
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Redovisningsprinciper

Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovis-
ningsperioden men 4nnu ¢j influtna har fordrings-
forts. Successiv intdktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspalidgg 1 samband med 16-
neredovisningen. Anstillda: 40,24 % Arvodesan-
stallda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen ta-
gits upp till anskaffningsviardet med avdrag for av-
skrivningar.

Fordringar idldre dn ett ar har skrivits av och ingar
inte 1 balansrakningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassifi-
cerad som omsittningstilleang och virderad enligt
marknadsvirde.

Forradet ir virderat till inkGpspris och 1 férekom-
mande fall har avdrag for inkurans gjorts pa virde-
ringsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer
tor berikning av pensionsskuld, RIPS, av Skandia
och redovisas som avsittningar for pensioner i ba-
lansrikningen. Pensionskostnader intjanade t o m
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjanade
semesterdagar minskat med uttagna dagar. Skulden
vid delarsbokslutet ar bokford utifrdn utfall 2025-
12-31.

Arsredovisning Emrbaboda kommun 2025

Redovisning av pension till fértroendevalda
KF beslutade 25-06-16 att anta OPF-KR from 250101.

Sedan 2014 benimns SKRs regelverk OPF — f6r-
slag till bestimmelser om omstallningsstod och
pension for fortroendevalda. En birande tanke
med OPF ir att bestimmelserna ska undetlitta och
mojliggora for fortroendevald att forena arbetsliv
och uppdrag och dirmed har bestimmelserna i
mojligaste man anpassats till de pensions- och om-
stillningsavtal som giller for anstillda inom kom-
muner, regioner och kommunalférbund.
OPF-KR25 ir utformat for tillimpning hos respek-
tive kommun och /region. For att dga giltighet
krivs ett lokalt antagande av bestimmelserna. OPF
-KR25 omfattar reviderade bestimmelser for for-
troendevalda gillande pension. Utgiangspunkten for
OPF-KR25 har varit det nu gillande OPFKI18,
som antogs av SKRs styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 giller AKAP-KR {61 an-
stillda inom kommuner och regioner. Det helt av-
giftsbestimda pensionsavtalet har pensionsavsatt-
ningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar
att utifrin kommunallagen (2017:725) sa ska de for-
troendevalda ges skilig ersittning i nivai med de
villkor som giller for anstillda inom kommuner
och regioner och féreslar dirfor dndring av nivaer i
kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

OPF-KR innehéller dels ett omstillningsstéd och
dels pension. Omstillningsstodet giller f6r fortro-
endevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstillningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat
stod kombinerat med aktiva omstillningsinsatser.
Pensionen giller oavsett omfattning. Vid liaga pens-
ionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att
avsittas som pension. Pensionsavsittningen galler
bade for nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.
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Redovisningsprinciper

Sarskild 16neskatt pd pensionskostnader kost-
nadsfors fr.o.m. 2000 samma ar som pensionerna
intjanas och ingar med 24,26 % i posten pensions-
skuld, kortfristiga skulder (avseende upplupna
pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for férsiljning
har bokforts som omsittningstillgangar till anskaff-
ningsvarde med virdereglering hiansyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn 1 vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss
redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6p-
pen och separat redovisning. Avsikten dr att mot-
verka konkurrensproblem. En viktig begrinsning ar
att lagen endast omfattar “féretag” som for den
ekonomiska och kommersiella verksamheten netto-
omsitter f6r vart och ett av de tvi senaste dren mer
in 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle berdras av ar fjarrvir-
meforsorjning, vattenforsorjning, avloppshantering
och avfallshantering. Dessa verksamheter férekom-

mer 1 kommunens heldgda bolag, Emmaboda Elnit
AB, Emmaboda Energi och Miljé AB.

Den totala nettoomsittningen for januari till de-
cember 2025 f6r nimnda bolag uppgick till 145,0
mkr, vilket motsvarar 13,4 miljoner euro. Detta
innebir att Emmaboda kommun ej omfattas av
sarskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Vi foljer RKR (Réadet f6r kommunal redovisning)
rekommendation R5. Hinsyn ér tagna till aktuella
leasingavtal vid upprittande av drsbokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing.

Leastagaren ska redovisa objekt som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal som anliggningstillgang i
balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden be-
tala leasingavgifter redovisas som en skuld i balans-
rikningen.

Ett finansiellt leasingavtal medfér avskrivningar
och rintekostnader som ska redovisas i resultatrik-
ningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma
princip som giller for andra tillgangar av samma
slag.

Vi kommer under ar 2026 pabdrja en Gversyn av
avtalstiderna fOr vara finansiella leasingavtal.

Arsredovisning Emrb8boda kommun 2025

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden
och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgangar gors
efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grun-
dar sig pa de olika komponenterna i en fastighet
byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for

sig.

Bredbandsutbyggnad, for fiber pa landsbygden
pagar nu fortitning.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt
utfall efter installation. Med denna kalkyl som un-
derlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbi-
drag. Efter fem ar fran att utbyggnaden ér firdig-
stilld kommer Emmaboda Energi & Miljo AB att
forvirva anldggningen. Emmaboda kommun utgar
saledes fran Bokforingsnimndens regelverk och
inte fran Radet F6r Kommunal Redovisning, R2.
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Redovisningsprinciper

Varje separat del anses ha olika lang livslingd och
den tid de kan anvindas skiljer sig dirfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfol-
jande manad. Foljande avskrivningstider tillimpas:
3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar avser
de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och
PA-system. Avskrivningstid 5 och 10 ar - for data-
program, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
Installationer, ir

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Varme 25
El 20

Gator och vagar ar

Vigkropp 100
Belaggning 40
Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganliggning 15

For kommunen kostnadsfors alla anskaffningar till
ett varde ldgre an 29,4 tkr direkt.

Arsredovisning Emrb8boda kommun 2025

Deponianliggningar har stillts infér krav som
innebdr att all deponi i princip upphért. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska da ske. I boks-
lutet 2010 har avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Av-
siattningen har gjorts direkt mot eget kapital p.g.a.
ny redovisningsprincip. Miljérapporten har revide-
rats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvar-
star. De risker som finns dr om det blir f6rindring-
ar 1 lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/
eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Un-
der 2013 gjordes en ny virdering vilket medférde
en reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och
2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt
15,8 mkrt.

Emmaboda kommun har sékt och fatt bidrag fran
Naturvardsverket for atgirdsforberedande arbete,
dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin,
det har ocksa kommit statligt beslut om planerings-
arbete for sanering av Verdaomradet i Vissefjirda.
Malet fran kommunen édr att uppnd optimala milj6-
missiga och samhillsekonomiska vinster. De miljo-
missiga vinsterna uppnas genom resurshushallning
av massor samt genom minskat transportarbete och
dirigenom minskade koldioxidutslipp. De sam-
hillsekonomiska vinsterna uppnis genom kost-
nadsbesparingar vad giller savil konsultarbete, ent-
reprenadarbete, mottagningskostnader samt materi-
alforsorjning. De tre objekten utgdrs av Rasslebygd
deponi, Verda impregneringsanliggning samt Em-
maboda stationsomrade.

Avsittningen for Lidahultstippen har minskats uti-
frain den berikning som nu dr gjord for sluttick-
ning av den tippen. Aterstiende avsattning ar nu
5,5 mkr, varav 3,6 ir avsatt hos Emmaboda Energi
o Milj6 AB.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 har det i kommu-
nallagen funnits en mojlighet att reservera delar av
ett positivt resultat till RUR. 2023 var sista aret att
avsitta till resultatutjamningsreserv, disponering av
avsatta medel i RUR far g6ras fram till 2033.
Fr.o.m. rikenskapsiret 2024 ersitter resultatreserv
RER resultatutjimningsreserven RUR, vilket ska ge
en nagot flexiblare moijlighet att reservera delar av
ett positivt resultat.

(Signerat, SHA-256 B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193)

Sida 59 av 61



ARSREDOVISNING

2025

WWWWWWWWWWWWWWW



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Shahram Behrouz

Datum: 2026-03-31 15:28

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193

Namn: Per Adolfsson

Datum: 2026-03-31 15:29

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193

Namn: Stefan Marcelius

Datum: 2026-03-31 15:32

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193

Namn: Maria Ixcot Nilsson

Datum: 2026-03-31 15:31

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193

Arsredovisning Emmaboda kommun 2025

(Signerat, SHA-256 B5B3515631E6CA65685C708C86659E05B05047541D3DB8D3AD45D4100C8A9193)

Sida 61 av 61



	Signering


./
(T
e

ah " ety 9
0o,

g vy

97
%

i
/






Emmaboda kommuns arsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmitktige om den samlade
verksambeten och ekonomin for 2025. Redovisningen vinder sig dven till externa aktirer
sd som Fkreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksa till invanare i kommunen.

Emmaboda kommuns arsredovisning delas upp i fem avsnitt:

Politiken har ordet, sid 3

Forvaltningsberittelse , sid. 4 — 35

Forvaltningsberittelsen utgor en sammanfattande
bild med fokus pa visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet. Oversikt 6ver verksamhet-
ens utveckling och viktiga forhallanden f6r resultat
och ekonomisk stillning samt den kommunala kon-
cernen. Vidare presenteras hindelser av visentlig be-
tydelse och styrning och uppfdljning av den kommu-
nala verksamheten samt god ekonomisk hushallning

och ekonomisk stillning och balanskravsresultat.

Sammanstilld redovisning sid. 36 — 41
Koncernredovisning kallas 1 kommunsammanhang
tor sammanstilld redovisning. Sammanstillning 6ver
resultat och balansomslutning samt finansiell status.

Redovisning sid. 42 — 59

Hir redovisas kommunens dirft— och investering och
den sammanstillda redovisningens resultat- och ba-
lansrikning samt kassaflodesanalys med tillh6érande
noter.

Hir framgar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 61 — 62

Sist 1 arsredovisningen finns revisorernas revisionsbe-
rattelse.





Med 2025 bakom oss dr det dags f6r bokslut och
reflektion Over det gangna aret. 2025 har pa ett in-
ternationellt plan bland annat praglats av fortsatt
Ryskt krig mot Ukraina och en ny administration i
USA som valt en nationalistiskt vig och konfrontat-
ion med sina allierade i Europa. Hir hemma i Sve-
rige har arbetslosheten bitit sig fast pa en alldeles for
hog niva, tillvixten ar lag och genomsnittsaldern
Okar i landet.

Det f6rs ocksa en diskussion om att kommunsam-
manslagningar skulle 16sa vilfirdens problem. Det
finns inget som entydigt visar pa att det skulle bli
bittre for invinarna genom att sla ihop tva glesa
landsbygdskommuner till en, snarare visar forsk-
ningen pa motsatsen. Det Sveriges landsbygdskom-
muner behéver ér att forslaget pa nytt utjamningssy-
stem infors, att de ofinansierade palagorna pa kom-
munerna blir firre och att andelen riktade statsbi-
drag kraftigt minskar. Det vore med andra ord bra
om diskussionen handlade om hur sma glesa lands-
bygdskommuner ska klara av att méta framtidens
utmaningar — istillet f6r en sammanslagningsdebatt
byged pa ett storstadsperspektiv.

Emmaboda kommun har drabbats, likt de flesta
andra kommunerna i landsbygdssverige, av den da-
liga tillvixten och befolkningens 6kande alder. Aven
om vi de senaste aren har haft en tuff ekonomisk
situation, sa kan vi notera att vi 1 grunden har en
stabil ekonomi — vilket mojliggdr f6r oss att anpassa
oss till situationen under ordnade former. Ridande
omstindigheter gor det absolut nédvindigt att vidta
atgirder fOr att dven i framtiden kunna erbjuda
dldreomsorg, barnomsorg, skola och 6vrig kirnverk-
samhet av bra kvalité till vara invanare.

Aven om 2025 har varit ett tufft 4r ekonomiskt fér
Emmaboda kommun, sa har vi valt att fortsitta tro
pa var kommun och jobbat vidare for att utveckla
den. Hir foljer ett litet axplock av vad som gjorts
2025.

Vi har bland annat inlett ett arbete med att se Gver
Oversiktsplanen fér kommunen (OP), detta arbete
har pabérjats genom flertalet vilbesékta dialogmo-
ten 6ver hela kommunen. Detaljplanearbetet f6r
bostider vid Mjusjon i Lindas gar framat och detalj-
planen f6r industriomradet Skutaryd har vunnit laga
kraft.

Kommunen har beslutat att kopa in fastigheten
”Emmaboda Folkets Hus”, fOr att renovera fastig-
heten och flytta hit Vilhelm Mobergsgymnasiet. Hu-
vudbiblioteket far nyrenoverade lokaler mitt i cent-
rum av Emmaboda, med planerad invigning i mars
2026. Renoveringen av hogstadiet har pabérjats och
en kortare gang- och cykelvig har anlagts till idrotts-
platsen 1 Emmaboda f6r att gora trafikmiljon sak-
rare. Vigen till idrottsplatsen och brandstationen 1
Langasjo har asfalterats, en ny forskola har invigts 1
Eriksmala och en ny lekplats har iordningsstallts vid
Afors Folkets Hus. Arbetet med att iordningsstilla
ett nytt bostadsomréade 1 Vissefjiarda har paborjats
och Emmaboda Bostads AB har beslutat att bygga
markligenheter i omradet.

Under 2025 har bide Emmaboda Verda OK/
STRAVA-omridet och Eriksmala Ridklubb fatt in-
vesteringsbidrag beviljade av Allmidnna Arvsfonden.
Ansokningarna och jobbet ska de ha en stor eloge
for, kommunen bidrar med en mindre medfinansie-
ring.

Mycket mer har naturligtvis gjorts 2025, men detta
var som sagt ett axplock.

Nir vi nu limnat 2025 och gatt in 1 2026 vore det
oansvarigt att inte nimna férslaget pa den stora om-
organisation som foreslas genomforas. Exakta detal-
jer dr i skrivande stund inte helt klara, men helt klart
ar att en omorganisation behéver genomforas for att
spara pengar inom hela kommunkoncernen. Detta
for att Emmaboda kommun dven i framtiden ska
kunna erbjuda invanarna dldreomsorg, barnomsorg,
skola och Ovrig kirnverksamhet av bra kvalité.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare inom
kommunkoncernen som varje dag arbetar f6r kom-
muninvanarnas basta. Tillsammans méter vi dagens
och morgondagens utmaningar och tar Emmaboda
kommun in i framtiden.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Emmaboda ar en kommun i Sniland, mitt i sydistra Sve-
rige. Hdr dr ndra till vacker natur med skog och sj6 och
pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, 1V dxjo och
Karlskrona, ett universitet, en higskola och tre flygplatser. 1
kommmunen bor knappt 8900 invanare.

Vidr inne i en tid som kriver genomlysning av fler-
talet kommunala verksamheter och tuffa ekono-
miska beslut. Det kommer krivas en orubblig vilja
till forindring och forbittring. Med ritt installning

och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna
visa upp en ekonomi i balans och fortsatt bra fun-
gerande verksamheter. En god ekonomi dr grunden
tor att 6ver tid kunna driva och utveckla vilfarden!

Den kommunala koncernen

De kommande éren finns ett betydande investe-
ringsbehov inom koncernen. Det giller bade bosti-
der, energi- och va-nit samt tryggad grundvatten-
takt.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Oversikt koncern

2025 2023 2022 2021 2020
Vertksamhetens intikter, mkr 315,6 3424 3194 309,75 263,5 2574
Vertksamhetens kostnader, mkr -955,9 -983,7 -962,9  -888,11 -848,5 -806,5
Arets resultat, mkr -7,0 11215 3.3 32,45 26,9 349
Soliditet % 194 22,6 233 253 25,9 254
Soliditet inkl pensions.férpl % 8,8 10,4 11,5 12,9 11,8 10,2
Investenngar (netto) mkr 126,38 742 1437 160,8 99 127
Kassalkviditet, % 112,6 93,6 93,8 113,9 106,8 106,1
Langfristig skuld, mkr 909,0 789,7 797,74 7402 649 4 633,2
Antal anstillda 926 929 1014 1057 1000 981

Kommunen

I budget 2025 ligger ingen ramminskning pa niagon
nimnd. I budget 2025 ligger istillet satsningar mot
bla. barn och ungdomar som Fritidsbank och

Oversikt kommunen

sommarjobb. Det finns ocksa en sirskild digitali-
seringspeng under kommunstyrelsen for att kunna
fortsitta den utveckling vi har startat och som kom-
mer behova fortsitta.

Budget Budget Bokslut Bokslut Bokshat

2025 2024 2025 2024 2023
Folkmingd 9 050 9 300 8 851 9037 9 341
Kommunal skattesats 21:96 21:96 21,96 21:96 21:96
Verksamhetens intikter, mkr 130,0 130,0 1354 143,0 159,2
Verksamhetens kostnader, mkx -816,5 -812,9  833,7 -848,4 -8484

Arets resultat, mkr
Soliditet, %

Soliditet inkl. pensions.férpl. %

Investeringar (netto) mkr 132,1
Kassalikviditet, % 112,77
Langfristig skuld, mkr 280,5

Antal anstillda, tillsvidare

1,8 96 213 0,1
34,9 26,8 334 35,9
10,2 5,3 6,6 10,8

54,3 588 33,9 40,9
1288 1270 110,1 1153
184,7 2913 1667 180,5

849 843 846 854

I den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasingskuld.





Forvaltningsberattelse

En vanlig arbetsdag hinder foljande
December 2025

v 283 barn i férskola och 302 i fritids.

v 959 barn och ungdomar i skola.

v 337 elever i gymnasiet och Komvux.

v 43 personer har daglig verksamhet.

v 322 personer fir hemtjinstinsatser.

V' 254 personer far hjilp av hemsjukvérd.

V' 79 petsoner fir omsorg pa sirskilt boende.
V' 140 besckande till biblioteken.

V' 235 bestkande till simhall.

December 2024

275 barn i forskola och 320 i fritids.

981 barn och ungdomar i skola.

332 elever i gymnasiet och Komvux.

43 personer med daglig verksamhet.

312 personer med hemtjinstinsatser.

255 personer far hjilp av hemsjukvird.

72 personer fir omsorg pa sirskilt boende.

140 besokande till biblioteken.

210 besokande till simhall.





Forvaltningsberattelse

Den kommunala organisationen

En kommun ir en politiskt styrd organisation. Idag idr atta politiska partier representerade 1 kom-
Folkvalda ledaméter i kommunfullmiktige samt munfullmiktige som har 41 platser. Vid valet 2022
fortroendevalda i kommunstyrelsen och nimnder- ar mandatférdelningen foljande.

na beslutar om kommunens verksamheter och eko-
nomi. Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestar
ocksa av fortroendevalda.

Mandatfordelning

Centerpartiet ]
Kristdemokraterna 2
Iviljdpartiet 1
Moderaterna 7
Socialdemokraterna 14
Sveripedemokraterna 7

Vinsterpartiet 2

E"’d Emmaboda

kommun

Koncernorganisation i Emmaboda kommun

Valnamnd

Féreningsrad

Personalutskote

Farhandlingsdelegation Bygderad

Kommunsty Ungdamsrad

KS presidium Naringslivsrad

Tillgénglighetsrad

Pensionarsrad

Teknik-och fr

skontoret nik- och fritidsférvaltning

Fritid

mnasiel

Emmaboda kommun har gemensam &verférmyndarnimnd med kommunerna: Nybro, Torsas och Uppvidinge.
Emmaboda kommun ir fr.o.m. 230101 med i Rdddningstjdnstférbundet Sydost. Emmaboda kommun ér deldgare

1 Destination Glasriket AB, Kommuninvest ek. férening och Kalmarlins pensionsférvaltning (KLP).





Forvaltningsberattelse
Viktiga férhallanden f6r resultat och stillning
Omvirldsanalys

Kommunen péaverkas hela tiden av férindringar i om-
virlden. Ekonomi pa internationell niva, utveckling
inom naringsliv och arbetsmarknad och ocksa poli-
tiska beslut i riksdag och regering paverkar och for-

andrar kommunernas forutsittningar.

Sveriges kommuner och Regioners (SKR), bedom-
ningar sammanfattas i det hér avsnittet for aret som

varit och borjan av 2026.

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi dr pa vigin i en tydlig aterhamt-
ningsfas efter flera ar med svag utveckling. Redan
2025 stirktes BNP tack vare en stark export. Tillvax-
ten syns inte an pa arbetsmarknaden da produktivite-
ten Okat, dvs mer produktion per arbetad timme. F6-
retagen har forsokt behilla sin tillsvidareanstillda per-
sonal for att behalla kompetens, men samtidigt varit
torsiktiga med tillfilliga anstallningar. Nu har foreta-
gens anstillningsplaner blivit mer positiva och jobb-
chanserna har 6kat nagot, aven om risken att bli ar-
betslos inte har minskat. Sammantaget pekar utveckl-
ingen 4t ett mer gynnsamt hall, men matchningen pa

arbetsmarknaden ar fortfarande ett problem.

Samtidigt stirks hushallens ekonomi nir I6nerna okar,
inflationen ar ligre och rintorna har gatt ner. Detta
ger reala inkomstokningar och 6kar utrymmet for

konsumtion.

Det kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar
och osikra férutsittningar f6r global handel som risk-

faktorer i denna prognos.

Kommunsektorn

Kommunernas resultat har forsamrats under flera ar.
Det har bidragit till minskad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Var
tredje kommun redovisade underskott 2024 och fort-
satt raknar flera kommuner med negativt resultat
ocksd 2025. Flera kommuner stir infor att forandra
sina verksamheter utifrain de demografiska utmaning-

ar vi star infor.

Procentuell férandring om inget annat anges
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,9 27 23 18 17
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 03 0.2 1.0 1.0 0.8 0,7
Arbetsldshet, andel av arbefskraften 84 8.8 85 7.9 7.8 7.5
Befolkning, 15-74 r 02 04 0.1 0.1 0.2 03
Lénesumma, Nationalrakenskapema 38 35 47 43 45 45
Timlon, Nationalrdkenskapemna 39 35 36 35 35 35
Timian, Konjunkturidnestatistiken 41 37 35 35 35 35
Inflation, KPIF 1.9 27 1.5 19 27 2,0
Inflation, KPI 28 0,7 0,9 23 33 25
Inflation, KPI, juni 26 07 0.5 24 33 25
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 596 61,0 63,0
Inkomstbasheloppet, tusental kronor 76,2 80,6 834 86,5 894 92,6
Styrranta, varde vid Arets siut, procent 275 175 175 200 225 240

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volvm. Arvbetsigshet

och befollning avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersciningarna. Timién enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstalldas fimmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling Under aren 2020-2024 har det f6tts 1 snitt 71 barn per
ar, 2025 foddes det 47 barn. Antal avlidna 2025 var

Emmaboda kommun stir infér en omstillning da vi
117 personer.

de senaste aren ser en stor forindring i antal invanare
och forindrad édldersstruktur. Frin 1 november 2024 Nedan visas antal invanare 1 november for respektive
till 1 november 2025 minskade vi med 186 invanare.  dr.

Antal invanare

sa00 TP
g34g 9368 9360 9339 9341

9090 9100

9039 9037
go91 5009

8964

8851

2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Under de sista aren har vi sett en minskning av antal invanare man och 243 kvinnor, motsvarande siffra for inflyttning var
i Emmaboda kommun. man 191 personer och kvinnor 186 personer.

Antal fodda har minskat och antalet som flyttar ut jamfort
mot in 2025 var —129 personer. Av de som flyttar ut var 263

Befolkning 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 8807 9006 9056 9347 9329
Folkdkning/-minskning -199 -50 -291 18 -31
Foédda 47 66 73 75 64
Doda -117 -109 -141 -110 -113
Fédelsedverskott/-underskott -70 -43 -68 -35 -49
Inflyttning 377 434 369 524 522
Utflyttning -506 -441 -584 -477 -516
Flyttdverskott/-underskott -129 -7 -225 47 6
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Befolkning

Forandring jan-dec
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Forandring jan-dec visar hur antalet invanare for respektive alder har férandrats fér aren 2024 och 2025.

I Nedre bilden visas SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2034, orange visar framskrivningen de gjorde 2025 och den

visar pa lagre antal invanare dn den som gjordes ett ar tidigare (gra).

Befolkningsf@rindring i Emmaboda, Alla aldrar

Killa: 5C8

Arbetsloshet

Arbetslosheten i Emmaboda kommun har inte
minskat under 2025. For dldern 18-24 ar har den
okat 1 procent fran 11,0 till 11,6, i antal personer
var det i januari 44 och i december 46. Emmaboda
kommun lag hogst i linet pa ungdomsarbetsléshet-
en i december 2025.

For Kalmar lin lag snittet i december pa 8,2 % och
for riket 7.5 %.

Arbetslosheten for dldern 16-65 har 6kat frin
7,9% till 8,1 %, 1 antal personer var det fOr januari

319 personer och i december 320.

Emmaboda kommun lag tredje hogst 1 linet f6r
den totala arbetslosheten i december 2025.

For Kalmar lin lag snittet i december pd 6,3 och
for riket 6,8.

-
.. —

- Frarmakreening (2024

Arbetsloshet 18-24 ar

g @

& B
\?Q"en, o

—025  e—0024 e Riket 2025

Arbetsldshet 16-65 ar

9.0
Y
7.0 &
6,0
50
4.0
3.0
20
1.0

—

s 025 e 324 e Rikiet 2025

10





Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunalla-
gen haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000

tillkom 4dven balanskravet, under 2013 inférdes en
mojlighet till resultatutjamningsreserv (RUR) och

under 2024 mojlighet till resultatreserv (RER).

Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen f6ljas
upp 1 forvaltningsberittelsen. I detta avsnitt gors en
analys av kommunens mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning som kommunfullmiktige
har faststillt och 1 anslutning till detta visas en ba-
lanskravsutredning och redovisning av resultatut-

jimningsreserven gors.

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat krav
som dterfinns 1 11:e kapitlet i kommunallagen.
Kommunen ska uppritta riktlinjer f6r god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa ta
fram finansiella och verksamhetsmissiga mal f6r
god ekonomisk hushallning. Kommunen ska besluta
om man vill anvinda sig av en resultatutjgimningsre-

serv och resultatreserv.

Emmaboda kommun arbetar fOr att varje generat-

ion ska bira sina kostnader for den service de beslu-
tar om och konsumerar, samt att gjorda investering-
ar ska kunna ersittas. En forutsittning for att na en
god ekonomisk hushallning dr en god balans mellan

intakter och kostnader.

Emmaboda kommuns budget med flerarsplan édr det
overgripande styrdokument som omsitter kommu-
nens vision till langsiktiga mal som ska st6dja en
god ekonomisk hushallning. Vid en utvirdering av
god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende
tinansiella och verksamhetsmassiga mal vigas sam-

man.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning ar ytterligare ett lagstadgat
krav som kommunen maste uppfylla enligt kommu-
nallagen. Balanskravet tridde i kraft ar 2000 och
utgor en undre grans for vilket resultat som ar tilla-

tet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebir att kommuner och regioner
ska besluta om en budget dir intikterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bok-
slutet 4r huvudprincipen att underskottet ska komp-
enseras med motsvarande Overskott inom tre ir och
att kommunfullmiktige i en plan ska ange hur detta
ska ske.

En balanskravsutredning ska redovisas édrligen. Ett
overskott ska kunna reserveras i RUR/RER under
finansiella goda tider, da skatteintikterna 6kar or-
dentligt for att sedan anvindas for att ticka hela
eller delar av underskott under simre tider, da skat-

teintikterna minskar eller 6kar mattligt.

RUR/RER ska pi si sitt skapa stabilare planerings-
forutsittningar f6r kommuner och regioner. Den
bakomliggande tanken ir att det radande konjunk-
turldget inte ska paverka resurstilldelningen till verk-
samheten i allt f6r hog utstrickning. D4 det inte ar
bra att gora tillfilliga neddragningar i verksamheten
som sedan ska byggas upp igen nir tex. en ligkon-

junktur ar 6ver.





Forvaltningsberattelse

I enlighet med de krav som stills i kommunallagen
11:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna
riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning dven han-
tering av RUR. I Emmaboda kommun tog Kommun-
fullmiktige beslut 2016-12-12 § 127 att anvinda sig
av mojligheten att avsatta 6verskott i1 en resultatut-

jamningsreserv.

I Kommunfullmiktige 2018-10-29 §102 beslutades
det om kriterier fOr att disponera resultatutjimnings-
reserven. Beslutet innebir att Emmaboda kommun
vid tillfillig intaktsminskning av kommunalekono-
misk utjimning och skatteintikter ska kunna undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheter genom att
ticka negativa resultat, d.v.s. sa mycket som kravs for

att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Kommunen redovisar ett resultat pa —9,6 mkr. Efter
justering av realisationsvinster pa forsiljning av an-
liggningstillgangar pa 0,4 mkr och orealiserade vinster
pa virdepapper pa 4,4 mkr uppgar arets resultat efter
balanskravsjusteringar till —14,5 mkr. D4 balanskravs-
resultatet understiger noll, anvinds resultatutjam-
ningsreserven for att na noll i balanskravsresultat. Da

aterstar 0,5 mkr av resultatutjimningsreserven.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala
verksamheten

I budget 2026 flerarsplan har kommunchefen fatt 1
uppdrag att utreda hur kommunen och dess bolag ska
vara organiserade. Kommunchefen har ocksa fatt i
uppdrag att utreda hur férvaltningarna ska vara orga-

niserade.
Intern kontroll och uppsiktsplikt

Forvaltningarna arbetar drligen med att identifiera ris-
ker i sin verksamhet, riskbedémningen ska dokument-
eras, sammanstillas och ligga till grund f6r de intern-
kontrollpunkter man sedan tar fram. Internkontroll-
punkterna beslutas sedan i respektive nimnd och slut-
ligen 1 kommunstyrelsen. Under aret arbetar respek-
tive foérvaltning med att f6lja upp den interna kontrol-
len och detta rapporteras sedan till nimnd och slutlig-
en till kommunstyrelsen. Syftet dr att sikerstalla att
den interna kontrollen beaktar verksamhetens mal,
uppdrag och centrala processer samt att kommunsty-

relsen ges ett underlag f6r sin samlade bedémning.

2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt

21,3 01 21,2 203 30,6

resultatrdkningen

Samtliga realisationsvinster 0,6 2,8 20,4 20,4

Realisationsvinster enligt

undantagsmoéjlighet

Realisationsférluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och férluster

4.4 3,3 9,6 -6,0

1virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster

och forluster i vardepapper

Arets resultat efter

-14,5 -252 -1,2 23,5 13,9 30,2

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

-16,6 -23.8

resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel fran

14,5 30,6 2,2

resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat -7,2 6,9 13,9 6,4

Styrdokument

I Emmaboda kommun anvinds olika styrdokument
som syftar till att fortydliga den politiska viljan och
siker verkstillighet. Det mest centrala styrdokumentet
ar Budget med ekonomisk flerarsplan. I den beslutar
kommunfullmiktige om prioriterade utvecklingsmal
och ekonomiska ramar fér verksamheten. Ovriga be-
slutade styrdokument hanterar uppdraget mot inva-

nare, naringsliv m.m.

Vad vill vi de nirmaste dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden
2020 till 2032 ar att Emmaboda kommun ska ha 11
000 invinare ar 2032. Detta for att 6ka skattekraften
och sikerstilla kompetensforsorjningen till savil kom-
munkoncern som féretagen 1 kommunen.
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Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella
mal infor 2025.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2025-2027
skall uppga till 2 % av skatteintikter och bidrag. For
2025 faststilldes resultatmalet till 1% 7,3 mkr.

Mlet dr ¢ uppfyllt. Resultat —9,6 mékr.

Budgetdisciplin

Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen
giller for verksamhetsaret. Respektive namnd ansva-
rar for att kostnadsokningar av olika slag finansieras
inom faststilld budget.

Mlet dr ¢f upppyllt. Socialndimnden och Teknik— och fritids-
ndmmnd visar negativt budgetutfall. Sammantaget dr namnder
och styrelsers utfall -16,6 mkr.

Likviditet

Emmaboda kommun ska hilla en sidan likviditet att
de 16pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investerings-

toppar.

Malet dr upppyllt.

Investering

Huvudmalet dr att samtliga investeringar ska sjalvfi-
nansieras och undantag frin detta maste beslutas i
kommunfullmiktige vid faststallande av budgeten.

Mlet dar upppylit.

God Ekonomisk hushallning och maluppfyllelse
Uppfoljning av kommunens évergripande mal

Begreppet god ekonomisk hushallning har savil ett
tinansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspek-
tiv. Det kan ses i tva dimensioner: att hushalla med
resurserna 1 tiden samt att hushalla med resurserna
over tiden, det vill siga bade att viga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt samt att viga verksamhetens
behov idag mot verksamhetens behov pa lingre sikt.
Det finansiella innebir bland annat att varje generat-
ion sjilv ska bira kostnaderna fér den service den
konsumerar, det vill sdga ingen generation ska be-
héva betala for det som en tidigare generation for-
brukat. Verksamhetsmalen ska tillse att verksamhet-
en bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt f6r
att kunna skapa foérutsittningar f6r god ekonomisk
hushallning.
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Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar be-
déma om lagens krav pa god ekonomisk hushallning
uppfylls.

Under senare ar har Emmaboda kommun inte natt
upp till alla de faststillda finansiella mal som finns.
2020 var senast samtliga finansiella mal uppfylldes.
De senaste dren har priglats av 6kade pensionskost-
nader, inflation och rintehdjningar, dessa har dock
ater nitt mer normala nivier, Emmaboda kommun
har ocksa minskat sin befolkning under den hir ti-
den.

Vid en utvirdering av god ekonomisk hushallning
ska utfallet avseende finansiella och verksamhets-
maissiga mal vigas samman.

Bedomningen dr att Emmaboda kommun uppnar
god ekonomisk hushallning, da de flesta malen upp-
tylls eller dr pa ritt vig.

Vi ser dock att for att klara de kommande investe-
ringar som finns 1 plan, sa behéver Emmaboda ateri-
gen na upp till hégre resultatmal. Socialndimnden har
under flera ar inte kunnat halla sin budget och stort
arbete liggs pa att fa en budget i balans, men ocksa
att fi fram vilka behov som finns efter att alla nu
planerade atgirder dr vidtagna.

En forflyttning mellan nimnders budgetar kommer
vara nodvindig framat, detta med anledning av den
demografiska utveckling vi ser med firre barn och
ungdomar och fler aldre.
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God ekonomisk hushillning och maluppfyllelse

kommunstyrelsen
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
En ny detaljplan per ar Antal nya detaljplaner/ar Dec 1 1
Fler avgiangar med tag till och fran Okande, oférindrat eller L
D Of drad
Emmaboda och Vissefjirda minskande © oranda &
Okande sammanfattande omdéme i Svenskt | Okande, oférindrat eller ]
T . , . . Dec | Minskat 0,1 !
Niringlivs ranking av foretagsklimat minskande
Okande, oférindrat ell .
Ligre ungdomsarbetsloshet ) ande, oforandrat cier Dec Okat !
minskande
Resultat i forhallande till
Budget i balans couttat iothatiande Dec + 900 tkr )
budget
Kommunstyrelsen hall.

Kommunstyrelsen har uppfyllt malet med en detalj-

plan per ar, 2025 blev detaljplanen f6r industriomra-

Ungdomsarbetslésheten har minskat 1 % under aret,

men i antal arbetslésa ungdomar sa har den okat.

det Skutaryd antagen. Kommunstyrelsen har budget i balans och f6r kom-
Fler avgangar har inte tillkommit. munstyrelsens forfogandemedel limnas det mesta
Mitningen 1 Svenskt Naringsliv har tyvirr gatt at fel orot.
Bygg— och miljonimnden
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Vigledni id tillstindsgivning, till 11
agiedning vid t sna.n sg.lvnm%, ) ¥R e. . Emmabodas resultat kontra Viren
kontroll Svenskt Niaringslivs mitning. Minst | | 4,37 1
. ) ) rikets resultat 25
0,4 6ver rikssnittet
) Resultat 1 forhallande till
Budget i Balans Helar +250 tkr )

budget

Rikets resultat 4,11. Ej uppnatt malet som ar 0,4 6ver

rikssnittet. Vart resultat 0,26 6ver rikssnittet.

Fler bygglovsirenden under 2025, intdkter fran livs-

medelskontrollen 1 Torsas
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Socialnimnden
Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Brukarbedémning sirskilt boend ) )

i rufkarbedomning sarsiiit boende Okande, oforindrat eller Okande
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) , 2025 1
B minskande 94%

(Kolada). Positiv trend
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - | Okande, oférindrat eller 2025 Okande f
helhetssyn, andel (%) (Kolada). Positiv trend |minskande 93%
P lkontinui 1 1 )

erso.{la ontinuitet, ant.a person? som .en Okande, oférindrat cller 8
hemtjinsttagare med minst 2 besok dagligen _ 2025 . T

i B minskande oforandrad
moter under 14 dagar, medelvirde (Kolada)
Budoet i bal Resultat i forhallande tll Dec | UPPOIse |

i balan

i budget 2025
Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg, 91% 2024.
okande var 82% 2024.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg, 6kande var

Teknik— och fritidshamnden

Personalkontinuitet, visas inte som tidigare i Kolada.

Budget i balans klaras ej, -18,0 mkr,.

Mal Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend
Minskad elanvindning i av kommunen Okande, oférindrat eller _
. . Dec Minskande 1
anvinda lokaler minskande
. ) ) Okande, of6rindrat eller i
Kortare total korstricka, samtliga bilar/ar . Dec Okande !
minskande
. ) ) Okande, of6rindrat eller .
Okad egen elproduktion via solceller ) Dec Okande )
minskande
) Resultat i forhallande till
Budget i balans Dec - 700 tkr !
budget

sina boenden.

Forindring av elanvindning, forbrukning 2024
45,3kwh/kvm

Forbrukning 2025 43,5kwh/kvm

Totala korstrickan for kommunens bilar har 6kat
med 20 383 km jaimfért med foregiende ar. Kom-
munen har ca 100 bilar i sin fordonsflotta fordelade
pa de olika forvaltningarna, mycket ar beroende av-

seende socialforvaltningen vart deras brukare har
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Egen elproduktion, solceller finns fr.o.m. 2025 dven
pa nya forskolan i Eriksmala.

Under 2024 producerades totalt 67 414 kwh

Under 2025 producerades totalt 73 616 kwh, varav
forskolan 1 Eriksmala 5074 kwh.





Forvaltningsberattelse

Bildningsnimnden
Mail Mitvariabel Mitdag | Resultat | Trend

K i lasni 100% A-niva 85%

Liskunnighet i 4k 1 OMMURPTOY Lasning, TH0 |\ ggps | THVA ST
A-niva, minst 40% B-niva B-niva 45%
75% 1 kl 11 Sv 67%

Nationella prov i ik 3 oavcevera Kamratt \yro025| VO |
delar i nationella proven Ma 60%

Meritvirde i ak 6 pa samtliga skolor

Betyg VT 25. Minst 240 p till
2027, delmal 210 p 1424/25

VT 2025| 220,24 p )

Betyg VT 25. Minst 240 p till

Meritvirde i itt 4k 9 VT 2025 216
critvarde 1 genomsnitt 4 2027, delmal 210 p 1424/25 P f
100% till 2027, delmal minst
Andel behoriga elever till nationellt program 85% 101 124 /25 > Tl RS VT 2025 74.7% 1
Hur stor andel av barn och ungdomar i
kommunens skolor erbjuds ett Mal 100% VT 2025 100% )

scenkonstarrangemang under 2025

Budget i balans budget

Resultat 1 forhallande till

14-aug | Pa budget 1

For nationella prov i dk 3 syns en vikande trend f6r
Ma.

Meritvarde ak 6 har forbattrats sedan forra aret,

samma sak giller f6r meritvirde i genomsnitt ak 9.

Andel behoriga elever till nationellt program har en
positiv trend under 2025 nir det giller natur— och

tekniska dmnen.
Sammanfattning verksamhetsmal

Sammanfattningsvis syns ett blandat resultat av
kommunens verksamhetsmal. Men vi ser en storre
andel uppfyllda mal dn ej uppfyllda. Flera av malen
visar en positiv trend. For vissa av malen t.ex. kor-
tare korstracka samtliga bilar, paverkas inte bara av
den namnd som har fatt malet tilldelat, utan det

kravs att alla som anvander kommunens bilar han-
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terar det ratt, och vid utékning av kérning inom
socialnimndens omrade si blir det svarare att
uppna. Ett annat mal som inte heller kan paverkas
av enbart en nimnd/styrelse dr det sammanfattande
omdoémet i Svenskt Niringslivs ranking vilket visar
ett ssmmanfattande omdome utifran bl.a. attityd
och bemétande fran tjainsteman och politiker, ser-

vice och tjinster oavsett var i kommunen man job-

bat.

Varje nimnd och styrelse arbetar vidare med sina
mal och sedan ser vi 6ver de som gemensamt kan
paverkas pa samma sitt som vi nu arbetar med ni-

ringslivsklimatet, se sid 17.

Vi kommer ocksa framit att arbeta med jamforelse

med andra kommuner f6r de mal dar det dr moijligt.
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Hindelser av visentlig betydelse
Kommunstyrelsen

Exploateringen av S6dra Malatorp 1 Vissefjarda har
fortsatt, och EBA planerar markligenheter pa T6rn-
sjovagen efter beslut om ett villkorat dgartillskott.
Kommunen har dven tagit fram ett forslag till detalj-
plan for ett nytt bostadsomrade i norra Lindas. Att
utvidga befintligt bostadsomrade ger méjligheten att
utveckla attraktiva sjonira villatomter for att fler ska
vilja att bositta sig 1 kommunen.

Arbetet med ny 6versiktsplan (OP) har inletts, den
ska fungera som en vigledning f6r hur mark, vatten
och bebyggelse ska anvindas och utvecklas. For att
planen ska bli sa bra som mdijligt dr invanarnas syn-
punkter avgérande och under hosten genomfordes
dirfor en OP-turné i kommunens samtliga orter.
Den nya forskolan Solglintan 1 Eriksmala invigdes i
juni, och har kapacitet fér upp till 21 barn.
Kommunfullmiktige har faststillt detaljplanen for
Skutaryds nya industriomrade. Planomradet omfat-
tar ett omrade pa ungefir 14 hektar. Ny detaljplan
tillgodoser behovet av mer mark f6r industri- och
verksamhetsindamal i ett strategiskt férdelaktigt lige
med ndrhet till redan etablerat industriomrade dar
befintlig utbyged infrastruktur kan anvindas.

Kommunen arbetar fortsatt aktivt med trygghetsfra-
gor. SSPF-modellen, samverkan mellan skola, social-
tjanst, polis och fritid inférdes 1 januari. Det ska
anvindas forebyggande for barn och unga mellan 10
-18 ar i riskzon for kriminalitet. Vi vill att ungdo-
marna som hamnat snett inte ska hamna utanfor, de
ska vara en del av sambhillet.

Ett nytt medborgarl6fte har tecknats med Lokalpo-
lisomrade Nybro, vilket lyfter fram ett urval av at-
girder i det trygghetsskapande och brottstérebyg-
gande arbetet de kommande 2 édren.
Trygghetsmitningen for 2025 visar forbittrade re-
sultat och det basta problemindexet pa tio ar, dven
om skillnader kvarstar mellan titorten och Gvriga
delar av kommunen.

Kommunens frivilliga resursgrupp FRG har haft
beredskap vid flera tillfdllen, vart att notera att detta
gors helt frivillighaserat och utan ersattning.

Stort grattis till foretagen i Emmaboda kommun.
Emmaboda kommun placerade sig pa andra plats i
Kalmar lin i utmarkelsen Bdsta Tillvixt 2025, en tyd-
lig forbittring jamfort med foregaende dr. Utmirkel-
sen gar till de kommuner som har stérst andel fore-
tag som nyanstiller, Okar sin omsittning och gar
med vinst, baserat pa féretagens senast inlimnade
arsredovisningar.
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Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking att fore-
tagsklimatet behover stirkas, resultatet blev en start
for ett arbete som ska ge en positiv utveckling. Kon-
cernledningsgruppen har fitt i uppdrag att aktivt
bidra till ett forbattrat naringslivsklimat. Arbetsgrup-
per har bildats och vi ser fram emot att arbeta nira
vara lokala foretagare for att skapa de forutsittning-
ar som krivs - for tillvixt och fler arbetstillfillen i
Emmaboda kommun.

Bildningsnimnden

Fodelsetalet 2025 uppgick till 47 barn, vilket 4r om-
kring 20 férre dn tidigare ar. Forskolans bemanning
anpassas successivt till det minskade barnantalet,
och fem medarbetare varslades i borjan av aret. For-
skolorna har fortsatt arbetet med sociala lirmiljoer
och ett gemensamt miljbdokument. Aven i grund-
skolan F—6 minskar elevantalet, medan fler elever
skrivs in 1 anpassad skola och elevantalet pa hogsta-
diet 6kar. Betygsresultaten varen 2025 var 220 po-
ang 1 arskurs 6 och 210 podng i arskurs 9. Endast
74,7 procent av niondeklassarna var behoriga till
gymnasiets nationella program, vilket dr for lagt, och
56,8 procent var behoriga i alla amnen. Trots for-
bittringar i svenska som andrasprak kvarstir utma-
ningar inom svenska, matematik, kemi och fysik.
For att stirka matematikutvecklingen arbetar alla
skolformer med lirverktyget Magma.
Ombyggnationen av Bjurbicksskolans hogstadium
har inletts med renovering av centrala delar till expe-
dition, kontor och NO-salar. Fritidsgarden har haft
fortsatt goda besokssiffror, sirskilt bland mellansta-
dieelever, och erbjuder kostnadsfria aktiviteter som
frimjar trygghet, delaktighet och rorelse. Samverkan
med den anpassade verksamheten fortsitter.
Gymnasiet har tecknat ett nytt primart samverkans-
avtal med nio kommuner infér utbildningar som
startat hostterminen 2025. Vilhelm Mobergsgymna-
siet har fortsatt hogt elevantal och drygt hilften av
Emmabodas elever soker dit. Andelen som fullféljer
sina studier 4r fortsatt god.
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Arets fortbildning har fokuserat pa inférandet av
den nya liroplanen GY25, och beslut har fattats om
en ny gymnasieskola 1 Folkets hus.
Vuxenutbildningen samarbetar primirt med sex
andra kommuner kring planering och genomférande
av utbildningar som startar I6pande under aret. Ut-
budet stricker sig fran SFI till yrkeshégskola. Kul-
turskolan arbetar vidare med bade liroplansférlagda
och fristiende inslag och har arrangerat uppskattade
evenemang som julshowen och olika skolavslutning-
ar. Genom Fritidskortet har fler fatt mojlighet att
delta 1 verksamheten.

Biblioteksverksamheten har forberett sig for de
skirpta lagkraven pa skolbibliotek som tradde 1 kraft
1 juli 2025 och star val rustad. Renoveringen av det
gamla bankhuset vid torget nirmar sig slutet och
invigning planeras till 14 mars 2026. Under aret har
dven en ny kultursamordnare tilltritt och drivit kul-
turprojekt i samverkan med bade skolor, édldre-
omsorg och externa kulturaktérer, bland annat Kul-
tursommar pa Bokon och Kulturkarameller runt om
1 kommunen.

Bildningsnamnden har faststéllt en ny resursférdel-
ningsmodell dir budgeten fordelas efter elevantal
och, for F—6, dven socioekonomiska faktorer. Sam-
verkan med socialférvaltningen har stirkts genom
fler skolsociala team, och SSPF-samarbetet mellan
skola, socialtjinst, polis och fritid dr nu fullt utbyggt.

Bygg— och miljonimnden

Under 2025 6kade antalet inkomna bygglovsansok-
ningar markant jamfort med féregiende ar, vilket
visar pa en positiv utveckling i kommunen. Tillsynen
inom livsmedelsomradet har genomforts enligt fast-
stalld tillsynsplan, och forvaltningen har dven utfort
livsmedelstillsyn it Torsis kommun. Ovrig miljé-
och hilsoskyddstillsyn har bedrivits enligt nimndens
plan, och for att méta 6kade krav anstilldes en till-
fallig extra miljéinspektor under aret.

Aven antalet ansékningar om bostadsanpassning har
okat nagot. Arbetet med att uppdatera kommunens
kartprogram Geosecma fortgar, och matningsverk-
samheten har genomfort flera filtuppdrag kopplade
till kommunens projekt.

Flera nya regelverk tridde i kraft under aret, bland
annat nya bygglovsregler samt uppdaterade strand-
skyddsbestimmelser. Forvaltningen har dven f6rbe-
rett Gvertagandet av ansvaret f6r kommunens arbete
enligt alkohollagen, tobakslagen, lag om tobaksfria
produkter och lagen om receptfria likemedel, vilket
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medfort omfattande administrativa forberedelser.
Arkivassistentfunktionen har flyttats till bygg- och
milj6forvaltningen och arbetar nu med digitalisering
av dldre bygglovshandlingar. Totalt fattades 734 be-
slut under 2025, en 6kning fran 712 beslut forega-
ende ar.

Forvaltningen fortsatter att prioritera en god arbets-
miljo, hog trivsel och en serviceinriktad samt rittssd-
ker myndighetsutévning.

Socialnimnden

Socialndimnden har under aret haft stort fokus pa
budgetuppfoljning, men trots omfattande insatser
kvarstar underskottet. Flera atgirder genomfors och
fortsitter under 2026 for att effektivisera organisat-
ionen, bland annat genom férindrade arbetssitt och
okad samverkan. Bemanningsfragorna har varit cen-
trala och en bemanningsenhet har startats. Schema-
verktyget Time Care och planeringsverktyget Life
Care har inforts for att stirka planering och resur-
sanvandning,.

Virden flyttas i allt stérre utstrickning fran sjukhus
till primarvard och kommunal omsorg, vilket 6kar
kommunens ansvar. Tidigare utskrivningar och mer
vardkravande omsorgstagare har skapat hog belast-
ning, med fullt pa korttidsboende och fa lediga plat-
ser i sarskilt boende. Endast vid ett tillfalle har kom-
munen fatt betala utskrivningsklara dygn.

Den nya socialtjinstlagen, som tradde i kraft 1 juli
2025, innebir en omfattande reform med okat fokus
pa forebyggande arbete och méjligheten att erbjuda
insatser utan behovsprovning. Socialférvaltningen
arbetar aktivt med systematiskt kvalitetsarbete och
personcentrerade arbetssitt. Inom dldreomsorgen
och funktionsstod fortsitter implementeringen av
IBIC (individens behov i centrum), samtidigt som
okade omsorgsbehov i gruppbostiderna kriver om-
fordelning av resurser.

Individ- och familjeomsorgen har lyckats bryta tren-
den med 6kande placeringskostnader genom fler
l6sningar pa hemmaplan och en utbyged 6ppenvard
som erbjuder kvalificerat stod lokalt. Organisationen
har samlat all 6ppenvird under en enhetschef och all
myndighetsutdvning under en annan, for att stirka
samordning och effektivitet.
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Teknik— och fritidsnimnden

Aret inleddes med malet att na ett resultat kring
plus/minus noll. Personalaret har varit turbulent
och krivt omorganisationer for att anpassa resurser-
na inom férvaltningen. Kostverksamheten, som le-
vererar mat arets alla dagar, har forstirkts genom en
pooltjianst, medan fastighetsavdelningen omférdelat
personal internt.

Inom fastighet har den nya foérskolan Solglintan in-
vigts, hogstadiets renovering paborjats och biblio-
tekets ombyggnation nirmar sig fardigstillande med
planerad invigning i mars 2026. Trygghetsskapande
atgirder har genomforts i ytteromraden och vid
hogstadiet genom ny belysning och energieffektivi-
sering via LED-armaturer.

Gata/Park har investerat i GPS-styrda robotgris-
klippare som forbittrar arbetsmiljé och minskar kli-
matpaverkan. Entreprenaden av S6dra Malatorp ar
upphandlad och pagar, med beriknad firdigstillning
juni 2026. Fordonsflottan har stillts om till fossilfritt
med gas- och elbilar samt 6vergang till HVO.
Lokalvarden hade en utmanande vir med hog sjuk-
frainvaro men har under hosten dterhidmtat sig, inve-
sterat i ny utrustning och paborjat digitalisering. Bad
- och triningscentret gick fran underbemanning till
att vara fulltaligt igen, vilket moijliggjort forbéttrade
Oppettider och fler aktiviteter. Badgisterna har dter-
vant.

Kostverksamheten har férberett driftsstart av kost-
datasystemet Matilda. Ekonomiavdelningen har star-
tat upp inkopssystemet och forst ut dr att samtliga
kommunens livsmedelsinkop ska goras via det. Be-
manningen ér fortsatt en utmaning, men omorgani-
sationen vintas ge stabilare bemanningslosningar.
Inom fritidsomradet har aktivitets- och investerings-
bidragen tillfalligt hojts, vilket gjort det mojligt for
fler féreningar att ta del av stoden. Arbetet med ett
nytt boknings- och bidragssystem har dock forse-
nats.

Inom skogsforvaltningen har inga atgarder kunnat
utforas da nytt avtal inte kommit pa plats, men upp-
handling av ny forvaltare planeras. Arbetet med
kommunens dagvattenplan nirmar sig slutférande,
och flera vattenrelaterade projekt har genomforts,
bland annat en vattenbalansplan inom LONA-
bidraget samt deltagande 1 ett regionalt grundvatten-
projekt. F6r kommunens dammar har arbetet inletts
med dammsikerhetsplaner, egenkontroller och for-
beredelser infér nédvindiga restaureringar.
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Koncernen

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi
och Milj6 AB, resultat —2,9 mkr, investerat 26,9
mkr.

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i
kommunens storre titorter och efter att det pro-
jektet avslutats befinner vi oss i en drifts- och fortit-
ningsfas. Detsamma giller kommunens ansvar pa
landsbygden, ocksa det projektet dr avslutat och ir i
drifts- och fortitningsfas, dar vi dr projektledare.
Under aret har byte av Kommunikationsoperator
genomforts efter en gemensam upphandling med
andra stadsnit 1 regionen.

Elnat

Inom elnits omrade har framtagande av process och
rutiner gillande anslutningsirenden for storre pro-
duktionsanlaggningar pagitt under aret. Processen
innefattar bland annat hantering av forfragningar
utifrin projektens mognadsgrad, utredningar och
krav fran internt och 6verliggande nit. Arbete med
framtagande av ny elnitstaxa utifrin kommande lag-
krav som borjar gilla 2027 har ocksa varit en viktig
aktivitet under aret. Projektering och framtagande av
underlag f6r upphandling av utbyte av férdelnings-

stationen 1 Emmaboda pagar.

VA

Stora investeringar planeras vilket féranleder mycket
planering, utredning samt konsulthjalp for att stirka
driften framat i vara fjarrvirme-, vatten- och re-
ningsverk i kommunen. Under perioden har en dia-
log med Karlskrona kommun inletts gillande méjlig-
heter till framtida vattenleverans for att trygga vat-
tenforsorjningen 1 Emmaboda klommun.

Arbete med framtagande av ny VA-taxa utifrin
branschens standard har slutforts under aret. Taxan
beslutades i Kommunfullmiktige, under december
som borjar gilla under 2026.

Med anledning av de liga nederbérdsnivaerna under
vinterhalvaret var bade grundvattennivaerna och
ytvattenflodena extremt laga i borjan pa sommaren
bevattningsférbud beslutades darfér den 17 april f6r
att sikra tillgangen pa dricksvatten.

Fjarrvirme

Brinslepriser har varit fortsatt hoga vilket paverkar
resultatet for fjarrvirmeverksamheten negativt. De
héga brinslepriserna for fjarrvirmen ar fortsatt ett
orosmoln f6r framtiden.
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Avfall

Utifrin kommande lagindringar gillande fastig-
hetsnira insamling har kirlupphandling fér kom-
mande insamlingssystem genomforts. Upphandling
av ny insamlingsentreprenad dr ocksa genomford.

Koncernen visar pa ett resultat av -2,9 mkr, vilket ar
1,3 mkr under budget. Moderbolaget med AO Elnit
gjorde ett resultat pa -0,6 mkr vilket dr 0,6 mkr un-
der budget. Ovriga affirsomriden i bolaget Energi
& Miljo — fjarrvirme, fibernit, vatten och avlopp
samt renhillning — gjorde ett resultat pa -2,3 mkr
vilket dr 0,8 mkr under budget.

Fjarrvirme —7,2 mkr, 1,7 mkr under budget
Fibernit +3,4 mkr, 0,4 mkr 6ver budget
Vatten o avlopp, -0,8, 1,6 mkr under budget
Avfall + 2,3 mkr, 2,3 mkr 6ver budget
Emmaboda Bostads AB

Hyresforhandlingarna f6r 2025 och 2026 gav inte de
intiktsnivier som krivs for att mota den okande
kostnadsutvecklingen. Samtidigt dr hyresforlusterna
fortsatt hoga pa grund av tomstillda fastigheter in-
for renovering eller rivning. Detta skapar en osiker
situation for bolagets l16nsambhet.

Bolaget bedriver fortsatt strikt kostnadskontroll,
men utvecklingen innebir att bade fortsatt forsélj-
ning av fastigheter, rivning av dldre bestind samt
framtida dgartillskott bedoms som nédvindiga for
att sikerstilla ekonomisk balans. Aret har priglats av
omfattande renoveringsprojekt och inledningen av
Fastighetsplanens genomférande. Upphandlingsrela-
terade tvister har medfort betydande forseningar,
vilket lett till manga tomstillda ligenheter under
lingre perioder.

Den fastighetsforsiljning som genomférdes 2024
gav ett viktigt Gverskott avsett att delfinansiera reno-
veringar och nyproduktion. Da den l6pande verk-
samheten visar underskott finns risk att 6verskottet
torbrukas innan planerade atgirder genomforts.

Trots utmaningarna har organisationen fortsatt att
arbeta malmedvetet fOr att uppritthalla rollen som
en palitlig och tillginglig hyresvird med attraktiva
hyresnivaer.

Bolaget fortsitter sitt langsiktiga miljoarbete med
fokus pa avfallshantering och atervinning. Kallsorte-
ringsmojligheterna har forbittrats genom utbyggda
insamlingsplatser och fortsatt satsning pa moloksy-
stem med lasbara lock.
Arbetet med att minska energianvindning fortgar
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genom Overgang till lagenergilampor samt successiv
omstillning till biogasdrivna fordon. Méjligheter till
eldrift, i kombination med solcellsanldggningar och
laddinfrastruktur, utreds vidare.

Under dret genomférdes investeringar och ombygg-
nationer om totalt 18 224 tkr (féregiende ar 2 049
tkr).

Underhallskostnaderna uppgick till 11 950 tkr (17
079 tkt), motsvarande 219 kr/m? (241 kr/m?). Ni-
van ligger fortsatt hogt med fokus pa att sikerstilla
kvalitet 1 fastighetsbestandet.

Emmaboda Fastighets AB
Visentliga handelser under rikenskapsaret

Ho6ga kostnader for anpassning av lokaler har likt
foregiende ar inneburit belastning pa bolagets 16n-
samhet.

Ett antal storre projekt (om-/utbyggnad for befint-
liga hyresgister) har tidigare stoppats av respektive
hyresgist pga marknadsekonomisk osikerhet:

- I ett fall har verksamheten i lokalerna bytt dgare
och den nya verksamhetsutovaren har 6vertagit hy-
resavtalet utan om-/tillbyggnad.

- For ett annat projekt (som varit osdkert under
nagra ars tid) startade genomforande i slutet av aret.

Under hela rakenskapsaret har forsok pagatt att silja
en vakant indutribyggnad pa Ostra Industriomradet
— hittills utan framgang.

Emmaboda flygbana

Under aret har osedvanligt omfattande fastighetsun-
derhall genomforts — vilket avtecknas i ett svagt ars-
resultat . For de narmast kommande dren forutses
atergang till vanlig omfattning av underhall.
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Mojligheternas Hus AB

Bolaget redovisar ett resultat i linje med agardirekti-
ven och verksamheterna har 6verlag haft ett stabilt

och positivt ar. Trots att flera nyckelpersoner avslu-
tade sina tjanster kunde verksamheten uppritthallas.

Under éret har bolaget haft sirskilt fokus pa tre pri-
oriterade omraden: BIP, bemanningsprocessen och
okad affirsmaissighet.

Inom arbetsmarknadsomradet fortsitter bolaget att
utféra kommunens arbetsmarknadsuppdrag. Arbetet
baseras pa BIP-modellen, som utgar fran helhetsin-
riktade och arbetsfokuserade insatser. Modellen har
visat goda resultat genom att 6ka individers anstéll-
ningsbarhet, minska belastningen pa andra samhalls-
tjanster och samtidigt ge en betydande ekonomisk
nytta fér kommunen nir individer gar fran forsorj-
ningsstod till arbete.

Under hosten inférdes en ny bemanningsprocess
med fokus pa kundtid, effektiv anvindning av resur-
ser och tydliga kompetenskrav. Processen har okat

triffsikerheten i bemanning, forbittrat kvaliteten i
utforandet och minskat kostnaderna, samtidigt som
den stirker mojligheterna f6r individer att ta steg
mot reguljar arbetsmarknad.

Bolaget har fortsatt sin omstillning mot 6kad affirs-
missighet. Genom utveckling av processer, sorti-
ment och forsiljningskanaler i atervinningscentral,
second hand och aterbruk har bolaget starkt sin in-
taktsférmaga och skapat bittre férutsittningar for
ckonomisk hallbarhet.

Aret har dirmed priglats av fortsatt utveckling mot
ett langsiktigt hallbart bolag med fokus pa ekonomi,
samhillsnytta och kvalitet 1 utférandet.
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Forvintad utveckling
Kommunen
Kommunstyrelsen

Den digitaliseringspott som avsattes i budget 2025

har anvants till

. Inventering av beliggning m.m. med hjilp av
Al
. Kalkyleringsprogram for att effektivisera pro-

cesser inom bygg, el, anlaggning och VS.

o Digitala klockor till korttiden som visar lattldst
information.
. AV1 robot som mojliggdr 6kad nirvaro for

vissa elever med lag nirvaro i skolan.

. Overséittningsutrustning for bade tal och
skrift.
o Journal digital till individ— och familjeomsor-

gens Oppenvard.

o Siker digital kommunikation mellan myndig-

heter och kommuner.

. Al Sora 2, microutbildningar inom omraden

som arbetsritt, arbetsmilj6, ledarskap m.m.

Digitaliseringspotten finns kvar i budget dven 2026
och férhoppningen ar att den fortsitter anvindas
for att infora ny teknik som ar till stor hjalp 1 vira

verksamheter.

Eriksmala ridklubb blev under aret beviljade drygt
6,8 mkr frin allminna arvsfonden. Emmaboda
kommun gar in med ytterligare 3,5 mkr i deras an-
liggning. Under 2025 blev de utsedda till arets rid-
klubb 1 Sverige.

Utvecklingen av Striva friluftsomrade fortsitter, dar
Arvstonden beviljat 9 miljoner kronor och kommu-
nen satsar ytterligare 3,3 miljoner pa infrastruktur.
Arbetet syftar till att skapa ett modernt, tillgangligt
och tryggt friluftsomrade.

Kommunen investerar ocksa cirka 48 miljoner kro-
nor i utvecklingen av gymnasieskolan for att skapa
en trygg och modern lirmilj6.
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Bildningsnimnden

Forutom skillnad mellan pojkars och flickors resul-
tat i skolan, sa bedéms 23% av barnen leva i barn-
fattigdom, vilket 4r en utmaning f6r Emmaboda
kommun. For att mota denna utmaning behéver vi
skapa en kultur dir bade pojkar och flickor strivar
efter hogre resultat, samt kompensera och ge stod
till familjer. Detta dr en viktig fraga bade ur ett
manskligt perspektiv och i termer av jaimstilldhet.
For att fler elever ska bli behoriga till gymnasiet och
kunna mota framtidens arbetsmarknad ar det avgo-
rande att vi fortsitter arbeta for att stirka elevernas
lisférmaga och 6ka intresset f6r STEM-dmnen
(Science, technology, engineering, and mathematics). Genom
att fokusera pa dessa omraden kan vi ge alla elever
de bista forutsittningarna for att lyckas na sa langt
som mojligt utifran sina egna forutsittningar.

Bygg— och miljénimnden

Arsredovisningen tor 2025 visar pa ett fortsatt sta-
bilt och strukturerat arbete inom bygg och milj6-
nimndens ansvarsomraden. En 6kning av bostads-
anpassningsirenden har krivt mer resurser for att
mota den vixande efterfragan. Detta speglar ett 6kat
behov av stod for att anpassa bostader till invanar-
nas forindrade livssituationer.

Stindiga forindringar i lagstiftningarna innebir att
kommuner l6pande tilldelas nya ansvarsomraden,
vilket stéller 6kade krav pa var redan slimmade orga-
nisation. For att dven fortsittningsvis kunna leverera
verksamhet av hog kvalitet dr det nédvandigt att sa-
kerstilla tillrackliga resurser och mojliggora att kom-
petent personal kan behallas.

Forvaltningen fortsatter att utveckla och anvinda
digitala tjanster, vilket bidrar till effektivare hand-
liggning och snabbare kommunikation med inva-
nare och féretagare. Malsittningen ér att erbjuda
god service med ett professionellt bemétande och
snabb aterkoppling i kontakten med kommunen.
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Socialnimnden

Kommunen stér infor betydande utmaningar kopp-
lade till kompetensforsorjning. Férmagan att rekry-
tera och behalla personal ar avgorande for att upp-
ritthalla kvaliteten i vilfarden. Langre perioder av
underbemanning riskerar att leda till 6kade sjuk-
skrivningar och svarigheter att uppfylla lagstadgade
krav. Ett fortsatt starkt fokus pa att vara en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmiljé, konkurrenskraf-
tiga villkor och mojligheter till kompetensutveckling
ar darfor centralt, sirskilt i en tid priglad av ligkon-
junktur, krig i niromradet och ekonomisk osikerhet.
Krav fran lagstiftning och statliga myndigheter 6kar,
vilket 4r en sirskild utmaning f6r en mindre kom-
mun. For att klara uppdraget blir samverkan med
andra kommuner allt viktigare. Den nya socialtjanst-
lagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 innebdr om-
fattande forandringar, dir socialtjansten ska bli mer
torebygeande, tillginglig och kunskapsbaserad.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet ar
ett prioriterat omrade. Inférandet av Power BI kom-
mer att stirka analyskapaciteten och bidra till battre
uppfoljning. Samtidigt medfor en vixande aldre be-
folkning 6kade omsorgsbehov inom saval dldre-
omsorg som LSS och kommunal primarvard. For att
langsiktigt klara uppdraget krivs effektivisering av
arbetssitt samt fortsatt utveckling av digitalisering
och vilfardsteknik.

Den pagiende omstallningen mot Nira vard innebir
att mer vard flyttas fran sjukhus till kommunal och
regional primirvard, vilket stiller 6kade krav pa so-
cialnimndens verksamheter och férstirker behovet
av forebyggande arbete.

Kommunens sirskilda boenden behover ses Gver da
flera inte lingre dr andamalsenliga. Socialforvaltning-
en har fatt i uppdrag att tillsammans med andra for-
valtningar arbeta fram framtidens dldreboenden.
Arbetet med att minska forsorjningsstodet forutsat-
ter fortsatt ndra samverkan med Mojligheternas hus
och Arbetsformedlingen. Fokus ligger pa att starka
fléden och insatser for att fler snabbare ska na egen
forsorjning, samtidigt som individer som inte kan
arbeta behover stdd till annan form av f6rsorjning.
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Teknik— och fritidsnamnden

Teknik— och fritidsndimnden ér i och har fortfarande
stora projekt framat. Bl.a. ombyggnad av Folkets
Hus till gymnasium. Utredning pagar inom social-
forvaltningen vilka typer av boenden vi behover i
framtiden inom deras omrade. Hur vill framtidens

aldre bo, vilka behov kommer att finnas.





Forvaltningsberattelse

Koncernen

Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi
och Milj6 AB

Finansiering och kompetensférsorjning dr tva stora
fragor for oss. Kraven utifran klimatanpassning, la-
gar, regler och forstias miljokrav ér lika stora pa alla
kommuner men det 4r svarare resursmaissigt att han-
tera fragorna for en liten kommun. Ett av svaren
ligger i samarbete Over kommungrinser for kun-
skapsutbyte.

Emmaboda Bostads AB

Boverkets prognoser avviker kraftigt frin Emma-
boda kommuns mal f6r befolkningsutveckling. For
EBA kan detta innebira att planerad nybyggnation 1
torsta hand kommer att handla om att ersitta gamla
hus med moderna, littillgangliga och energieffektiva
byggnader, snarare an att 6ka det totala antalet la-
genheter.

Vid sidan av den pagaende stora - flerariga - sats-
ningen pd stambyten kommer rivning av édldre fastig-
heter att paskyndas.

Emmaboda Fastighets AB

Under 1H 2026 planeras forsiljning - alternativt ut-
hyrning - av en (i dagsldget) vakant industrilokal 1
Lindas.

Infor eldningssiasongen 26/27 planeras upphandling
och installation av beslutad ny uppvarmnings-
l6sning f6r byggnaderna pa fastigheten Forlangs-
kvarn 1:80.

Sedan tidigare finns en 6nskan/ambition att hitta en
16sning f6r nagon form av industrihotell (i Emma-

boda).

Mojligheternas Hus AB

Bolaget fortsitter arbetet med att uppnd de mal satta
av kommunfullmiktige, d.v.s. minska ungdomsar-
betslosheten, bidra till minskat férsérjningsstod,
Okad dteranvindning och 6kad atervinning samtliga
fraktioner.
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Kwvalitet i verksamhet- en
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Visentliga personalférhallanden

Emmaboda kommuns storsta tillgang dr personalen,
organisationen star for service och kvalité. Vi bedriver
en personalintensiv verksamhet dir personalkostna-

derna stir for ca 66 % av kommunens bruttokostnad.

Under 2018 togs beslutet om ritten till heltid d.v.s. nya
tjanster ar heltid 1 grundanstallning och de som tidi-
gare har deltid har i flertalet fall ritt att ga upp 1 heltid

om de 6nskar. Vissa undantag finns.
Kompetensforsorjning

Emmaboda kommun arbetar vidare med att ge alla
anstallda goda férutsittningar for ett bra och hallbart
arbetsliv, vilket dr en forutsittning for att kunna rekry-
tera och behalla personal. Vi fortsitter med medarbe-
tarenkiter 4 ganger per ar inom olika omraden Pa
overgripande niva f6r kommunen kan vi konstatera att
resultaten 4r relativt stabila utan storre forflyttningar,
men tyvirr med en viss utveckling i negativ riktning.
Resultaten ger ett viktigt underlag for fortsatt dialog,
analys och forbittringsarbete i verksamheterna.

Vi arbetar mycket med att fordndra arbetssitt och an-
vinda de digitala verktyg och 6vrig teknik som finns

inom samtliga omraden.

Ett langsiktigt och omfattande arbete med arbetsmiljo-
utbildningar i samverkan med Kommunals huvud-
skyddsombud har paborjats. Totalt planeras fyra ut-
bildningstillfallen. Det férsta genomférdes under hos-
ten 2025 och resterande tre kommer att 4ga rum under
2026. Samtliga chefer och skyddsombud i koncernen

Tillsvidare- och visstidsanstillda 2025 2024
Kommunstyrelse 54 53
Bygg- odh miljénimnd 9 7
Teknik- och frtidsnimnd 93 94
Bildningsndmnd 320 342
Sodalndimnd 410 419
Totalt antal i kommunen 886 915
EBA, EMFAB och EFFAB 17 16
EEAB odi EEMAB 34 31
Méiligheternas Hus AB 32 37
Raddningstjinstférbundet

Emmaboda- Torsas : ]
Totalt antal i bolagen 83 84

bjuds in, med malet att stirka kunskap, samsyn och det
gemensamma ansvaret for en god och hallbar arbets-
milj6.

Under 2025 lanserades en intern digital tjanst som stod
for att forbereda, genomfora och dokumentera Resul-
tat- och utvecklingssamtal. Tjdnsten ar tinkt som ett
verktyg for cheferna men ocksa en maojlighet att skapa
tydlighet f6r medarbetarna.

Den gemensamma ledardagen, dar samtliga chefer i
koncernen samlades for inspiration, kunskap och ge-
mensam riktning, var i ar 1 Folkets Hus. Dagen blev
mycket lyckad och uppskattad. Férmiddagen dgnades
at tillitsbaserat ledarskap genom foreldsning av Louise
Bringselius, som pa ett engagerande och tankevick-
ande sitt belyste ledarskapets betydelse 1 komplexa
organisationer. Under eftermiddagen tog Anders
Bjarby vid och gav en inblick i artificiell intelligens,
dess mojligheter och hur Al kan bli ett stod i bade le-
darskap och verksamhetsutveckling.

Ett uppskattat inslag under aret var uppvaktningen av
de medarbetare som firade 25 ar i kommunens tjdnst.
Under 2025 var det hela 15 medarbetare som nidde
denna milstolpe. Dessa uppmairksammades med giva
och gemensam lunch tillsammans med representanter
for arbetsgivaren — ett tillfalle att visa uppskattning for
lang och trogen tjinst samt det virdefulla bidrag de
gett verksamheten genom éren.

2023 2022 Bilden ovan visar antal anstillda den
52 38 siste december respektive ar.
8 7
03 10¢ <ommunstyrelsen har en projektan-
361 379  stillning, 6kningen pa Bygg— och
413 413 miljondmnden dr en forflyttning fran
032 968 teknik— och fritidsférvaltningen och
15 15 en utékning tom 2025-12-31.
30 30
34 31
- 13
79 89
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Forvaltningsberattelse

Jamstilldhetsarbete

Under 2025 ars l6nekartliggning har vi 4% loneskillnad
mellan kénen vilket dr en positiv siffra och ligger under den

niva pa 5% som ir grinsen for nir man behover vidta at-

girder enligt EU:s nya l6netransparensdirektiv.
Nuvarande jamstilldhetspolicy ska revideras under 2026.
Kompetensfoérsorjning

47% av vara anstallda ar 6ver 50 ar. Vi ser att de kommande
aren 2026-2033 har vi 206 medarbetare som passerar 65 ar

och vi miste se &ver hur vi bast hanterar detta framat.

Aldersstruktur, tillsvidare anstillda

Emmaboda kommun

Ar 2025 2024 2023 2022
0-19 1

20-29 58 63 75 84

30-39 190 189 177 190
40-49 199 219 226 217
50-59 247 256 259 265
60- 149 118 116 115
Totalt 843 845 854 871

Pensionsavgangar

30

25
20
15
10
5
0

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Bildningsforvaltningen ® Bygg och Miljoforvaltningen ® Kommunledningskontoret
M Socialforvaltningen B Tekniska férvaltningen

Sjukfranvaro
Emmaboda kommun
7.0
o M
= 40
o]
24
o 30
20
10
0.0
Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
—— 2023 6.2 6.1 6.3 6.0 59 5.6 51 5.0 5.0 51 52 53
—— 2024 46 5.0 5.0 5.0 4.7 44 41 4.2 43 45 46 46
—=—2025 50 5.6 5.8 5.5 5.1 a9 45 45 47 49 5.1 5.2
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Forvaltningsberattelse
Sjukfranvaro

Emmaboda kommun har under flera ar haft
lag sjukfranvaro. Under 2025 har vi sett en

okning men fran liga nivaer.

Det skiljer lite mellan olika férvaltningar,
men ingen har extremt héga siffror under

aret.

Kommunfullmiktige beslutade i budget
2019 att avsatta medel for hilsokontroller

for anstallda i Emmaboda kommun.

Under 2025 var det delar av socialférvalt-
ningens personal som fick erbjudandet, 6v-
riga inom socialférvaltningen gjorde sina
under 2024. Kommande 4r ir det kommun-
ledningskontoret, tekniska férvaltningen och
bygg— och milj6forvaltningens personal som

erbjuds.

Sjukfranvaro %
Kommunen
EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odh EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riddningstjdnstférbundet

Emmaboda - Torsas

Andelen langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron
Kommunen

EBA, EMFAB odh EFFAB
EEAB ody EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riaddningstjanstférbundet
Emmaboda- Torsis
Sjukfranvaro kvinnor
Kommunen

EBA, EMFAB odh EFFAB
EEAB ody EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riddningstjdnstférbundet
Emmaboda- Torsis
Sjukfranvaro min
Kommunen

EBA, EMFAB od1 EFFAB
EEAB ody EEMAB
Méjlighetemas Hus AB
Riddningstjanstférbundet

Emmaboda - Torsas

2025
5.2

1,05

1.8

2

5,9

323

5.6
1.6

2.8

1,2
1.8

3.1

2,1
4,9

2024
4,6

[*5]
wn

28,1

19,1
16,2

24

2.4

Ly
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Sjukfranvaro Emmaboda kommun, efter alder

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB
Méiligheternas Hus AB
Riaddningstjinstférbundet
Emmaboda— Torsis
Sjukfranvaro 3049 ar
Kommunen

EBA, EMFAB odi EFFAB
EEAB odh EEMAB
Méijlighetemas Hus AB
Riddningstjinstforbundet
Emmaboda- Torsas
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre
Kommunen

EBA, EMFAB och EFFAB
EEAB odi EEMAB
Méiligheternas Hus AB
Riddningstjinstférbundet

Emmaboda- Torsas
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Forvaltningsberattelse

Resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat f6r kommunen uppgick till 9,6 mkr,

vilket 4r ett simre resultat dn vad som budgeterats.

Resultat, mkr

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Avsknvningar

Bu

dget

2025

Verksamhetens nettokostnad =

Skattemtikter

Gen. statsbidrag o utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella ntikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinédra poster

Arets resultat

Sjilvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar,

andel (%)

Verksamhetens
nettokostnader enligt
resultatrikningen, kr,/inv

130,0

-816,5

40,0
726,5

4823
2495
5,3

6,0

4,0
7,3

7,3

Bokslut

Bokslut Bokslut

2025 2024 2023 2022

1354 143,0
8337  -8480 8484  -7836
43,7 442
742,0  -749,2 7288  -664,2

473,8 4632
2537 256,0

14,5 -30,0
13,7 153
89 6,6
9,6 21,3
9,6 21,3

Skattesars till kommun (%)

Soliditet inkl.
pensionsatagande (%)

30

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. L55), andal (%3)

159, 157,0

39,6 375

4639 4441
257.9 248,0

7,0 27,9
13,6 11,0
6,5 17,7
0,1 21,2
0,1 21,2

lilviditet (%)

Arets resultat som andel
av skatt & generella
statshidrag (%)

Bokslut Bokslut

2021

126,8
750,8

246
-648,6

4294
2250
5,8

16,8
24

3

20,2

20,2





Forvaltningsberattelse

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skat-
ter och statsbidrag betraktas som god ekonomisk
hushéllning, eftersom ett sadant resultat ger ut-
rymme for att 6ver en lingre tid skattefinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i1 en kom-
mun.

Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pd senare
ar paborjat en utveckling at fel hall, och vi ser att
flera av vara verksamheter dven denna gang pekar
pa simre nettokostnadsavvikelse dn tidigare.

Kommunens resultat 2016-2025.

Mkr

2016 2017 2018 2019 2020

40 -
33,6

30,6

30

20 -

-10

-20 4

-30 -

B Personalkostnader
M Forsdrningsstdd och bidrag

m Entreprenad och kop av

verksamhet
m Lokal- och markhyra,

fastighetsservice
m Bransle, energi och vatten

M Forbrukningsmaterial och
reparationer
m Ovriga kostnader

Avskrivningar

2021 2022 2023 2024 2025

20,3 21,2

9,6

-21,3

Kostnader

Kostnaderna for aret 6kade med 14,8 mkr, en 6kning nens totala kostnader. Kommunens intakter mins-

med 1,7 procent jamfért med féregiaende ar. Perso-

nalkostnaderna star for tva tredjedelar av kommu-

kade med 0,9 mkr vilket innebir en minskning med

0,1 procent jamfoért med foregaende ar

2% 1% _
M Taxor, avgifter och
ersattningar

m Hyror och arrenden
W Statshidrag

m Forséljning och
entreprenad
m Skatteintakter

® Kommunale konomisk
utjmning
W Finansiella intdkter





Forvaltningsberattelse

Utveckling av eget kapital och soliditet

Sedan 2024 har lanen 6kat med drygt 70 mkr. Em-

Soliditeten ir ett matt pa kommunens lingsiktiga maboda kommun ska hilla en sidan likviditet att de
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom- I6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
munens tillgdngar som finansierats med skatteintik- upplining med undantag av tillfilliga investerings-
ter. En hog soliditet eller stigande soliditetssiffra toppar.

tyder pd att kommunen 6kar sitt finansiella hand-

lingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns Genomgiende 4r Emmabodas soliditet ldgre dn
soliditet ir 26,8 % i december 2025. ovriga kommuner. Orsaken dr en simre utveckling

av det egna kapitalet over tid.

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt
den sd kallade blandmodellen, dir vissa pensions-
forpliktelser redovisas utanfor balansrakningen.

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Soliditet % exkl. pens.atagande

Utveckling av laneskuld och likviditet

Emmaboda kommun har en jimférelsevis

lag laneskuld

Lineskuld/kr inv

140 000

100 000

80 000

60000 Riket: 56 350

Emmaboda: 22 066
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Forvaltningsberattelse

Likviditet

—2023 2028 2025 Under 2025 har checkrakningskrediten inte
5000 anvints nagon gang. Upptagning av lan har
. skett tva gdnger 30 mkr i mars och 40 mkr i
e december. Upptagning av lan har skett utifran
o de beslut som dr tagna i kommunfullmiktige
z:z tor de investeringar som gjorts under 2025.
20,00
15,00
10,00
5,00
. Dec  Jan  Feb  Mar  Apr  Maj  Jun Jul Aug  Sep Okt  Nov  Dec
Riksbanken har sinkt styrrintan under 2025. Den styrrantan dr att den kommer ligga kvar pa denna

ligger nu pa 1,75 %. Riksbankens prognos for niva en liangre tid.

Sammanstallning 2025 2024 2023
Snuttrianta, % 2,6 2,2 2
Laneskuld, mkr 2270 157,0 157
Rintekostnad pa arsbasis, mkr 45 3,4 3,1

Laneskuld per invanare och ar, kr 25119 17253 16808

1500k -

1000k -

Réantekostnad

500k -

0
Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

STIBOR 3 man -
ranteutveckling

Zoom 1M 3M 6M YTD 1Y Ala

4,00 %,

3,00 %

| | | | | | | | | | | | 2,00f%
29. Jan 26. Feb 25. Mar 22. Apr 20. Maj 17. Jun 15. Jul 12. Aug 9. Sep 7. Okt 4. Nov 2.Dec 30. Dec
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk osikerhet

2025 slutade med ett resultat pia —9,6 mkr. Vart
minskade invanarantal har paverkat oss negativt
samt att vi fortfarande har en nimnd med negativ
budgetavvikelse.

Nu och framat behéver vi se 6ver och justera bud-
get utifrin den foriandring vi ser 1 befolkningsut-
vecklingen, och inom vilka omriaden vi har Okat
volym respektive minskad volym.

Bittre resultat ska ge det utrymme som kommer
krivas for att klara de stora investeringar Emma-
boda kommun har i budget de kommande éren.

Alla verksamheter har behov av utveckling inom
olika omriaden och for att klara detta behover alla
verksamheter se 6ver hur och vad som kan effekti
viseras pa olika sitt.

Hur laget i virlden forindras paverkar oss och hur
utvecklingen blir 1 Ukraina och 6vriga virlden kom-

mer fortsatt fa stor betydelse.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta for pensions-
utbetalningar hade vid drsbokslutet ett virde pa
98,7 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital for-
valtning AB (KLP) som forvaltar dessa pengar.
Virdet har 6kat med 9,5% under 2025, motsva-
rande 8,6 mkr.

Formdgenhetsutveckling frdn 2003-02-28 - 2025-12-31 W Insatt kapital Avkastning
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Forvaltningsberattelse
Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sarskild
loneskatt (24,26 % pa skulden) uppgar till 263,6
mkr varav 94,0 mkr redovisas som avsittning i ba-
lansrikningen och 169,6 mkr som ansvarsférbin-
delse. Detta betyder att av den totala skulden s
ligger 64,3 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till
680,1 mkr. Av kommunens totala borgensatagande
ar 42,0 % beviljat till kommunens helidgda bostads-
bolag Emmaboda Bostads AB medan 37,9 % ir
beviljat till det heligda bolaget Emmaboda Elnit
AB.

Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,0 %
till EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnit AB samt med
0,6 % till 6vriga heligda bolag. ILeasingitagandena
ar uppdelade pa finansiell respektive operationell
leasing. Finansiell leasing tillimpas f6r kommunens
leasingavtal gillande bilar och fastigheter. Ovrig
leasing hanteras som operationell leasing.

Mkr 2025
Avsittning pensioner 94,0
Pensionsforpliktelser 169,6
Total pensionsskuld 263,6
Placerade medel, marknadsvirde 99,2
Aterlan 172,3
Placerade medel, bokfért virde
Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)

-aktier 58,5
-obligationer och bankmedel 40,7

200 000

180 000

160 000

Stora investeringar aren framat

De kommande aren finns ett betydande investe-
ringsbehov inom koncernen. Det giller bade reno-
vering av simhall och hogstadieskola, byggande av
bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grund-
vattentikt.

2024 2023 2022 2021
91,6 66,0 51,7 45,7
176,9 1732 1712 1785
268,5 2392 2229 2242
90,4 82,9 748 81
178,1 156,3 148, 1432
52,1 48,5 425 47,3
38,3 344 323 33,7

Laneskuld koncernen

140 000

120 000

100 000

60 000






Sammanstalld redovisning
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Emmabodas “koncern” redovisar ett negativt resultat pa —
7,0 mkr. En lingre tid av tidigare positiva resultat har
Jforstirkt det egna kapitalet och dkat koncernens soliditet
vilket nu ger forutsdttning att mita den tillfilliga nedging
vi nu ser i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda
kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande
samt ett kommunalférbund. I bolag definieras detta
som lagst 20 % av aktiernas rostvarde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunig)

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB
(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnit AB (100 % kommunigt)

1
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emma-

boda Elnit AB)

Moéijligheternas Hus AB (100 % kommunigy)
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Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem ak-
tiebolag 1 vilka kommunen har ett bestimmande
eller visentligt inflytande. I bolag definieras detta
som lagst 20 % av aktiernas rostvarde. Koncernen
utgdr ett sammandrag av kommunens och dotter-
foretagens balans- och resultatrikningar. Enligt La-
gen om kommunal bokféring och redovisning ska
delarsrapporten omfatta en sammanstilld redovis-
ning (koncernredovisning). Den sammanstillda
redovisningen omfattar férutom verksamheten
inom kommunen dven all verksamhet som kom-
munen bedriver i1 foretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verk-
samhet och ekonomi och en organisationsneutral
redovisning som mojliggdr en jaimforelse av kom-
munens ckonomiska stillning och dtagande. De
kommunala bolagens redovisning idr upprittad i
enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringsla-
gen samt Bokforingsnimndens allmdnna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag ir kommunens redovis-
ningsprinciper vagledande fér den sammanstillda
redovisningen.





Resultatréikning - sammanstilld

Belopp i mkr

Kommunen

Kom.férbund Eliminering Sammanstilld

och bolag koncernen redovisning

Verksamhetens intakter 1354 2572 -77,0 315,6
Terksamhetens kostnader -833,7 -199,2 77,0 0550
Avsknvningar och nedsknvningar -43.7 -36,7 0,0 -80,4
Verksamhetens nettokostnader -742,0 21,3 0,0 -720,7
Skattemntikter 473.,8 0,0 0,0 473,8
Kommunalekonomisk utjamning 253,7 0,0 0,0 2537
Verksamheten resultat -14,4 213 0,0 6,8
Finansiella intdkter 13,7 1,2 -2,0 12,9
Finansiella kostnader -8,9 -19.8 2,0 -26,7
Resultat efter finansiella poster -9,6 2,7 0,0 -7,0
Bokslutsdisposition 0,0 -0.8 0,8 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0.4 -0,4 0,0
Skatteposter 0,0 -1,0 1,0 0
Arets resultat 9,6 13 1,3 -7,0

Balansriakning — sammanstilld
e Kommimen Kom.f6rbund Eliminering Sanuna.nst.ﬁlld

och bolag koncernen redovisning
Anlagoningstillgangar 566,8 902,5 -138,6 1330,7
Omsittningstillpangar 218.8 79,3 -29,1 268,9
Summa tillgangar 785,60 981,8 -167,7 1599,7
Eget kapital 210,8 1491 -49.4 310,5
Avsattmngar 111,1 37,0 -6,8 141,3
Langfiistiga skulder 2913 702,1 -84.5 909,0
Kortfostiga skulder 172,3 93,5 -27,0 238,9
Summa skulder och eget kapital 785,06 981,8 -167,7 1599,7
Pensionsatagande 1696 169,6
Ansvars och borgensatagande 680,1 3,6
- utanfor koncern 3.6 3,6
- inom koncern 676,5
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Re sultatréikning uppdelad pa bolag

Mjlighet
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB ) S/ ciemmas
Hus AB

Verksamhetens intdkter 73,5 17,6 145,0 21,1
Verksamhetens kostnader -53,0 9,1 -117,1 -20,0
Avskrvningar och nedsknvmingar -10,3 =3, -21,7 -0,8
Rérelseresultat 10,3 4,6 6,2 0,3
Finansiella intakter 0,3 0,5 0,2 0,1
Finansiella kostnader -6,5 -3,8 9.3 -0,1
Resultat efter finansiella poste 4,1 1,2 -2,9 0,2
Jamforelsestorande poster -0,8 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,4

Skatt pa arets resultat -1,0 0,1 0,0 -0,1
Arets resultat 2,3 1,3 -2,4 0,2
Balansrﬁknlng uppdelad pa bolag

Majlighet
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB = ) 5 c onas
Hus AB

Anldgoningstillgangar 398,3 153,8 338,4 12,1
Omsattningstillgangar 23,0 5.4 49.1 1,8
Summa tillgangar 421,3 159,2 387,5 13,9
Eget kapital 81,5 14,3 46,2 7,1
Avsittningar 22,1 1,9 12,7 0,3
Langfristiga skulder 283,8 127,0 2874 4,0
Kortfristiga skulder 33,9 16,1 41,1 2.4
Summa skulder och eget kap. 421,3 159,2 387,5 13,9
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med forvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid forvirvstillfillet férvirvade egna
kapitalet i dotterforetaget har eliminerats. Darefter
riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om
dotterféretagen ej dr helidgda tas endast dgda ande-
lar av rikenskaperna in i den sammanstallda redo-
visningen. Interna mellanhavanden mellan kommu-
nen och de olika bolagen har eliminerats.

Kommunen har betalat kommunbidrag till M6jlig-
heternas Hus pa 7,5 mkr. Nagon aktieutdelning har
inte férekommit inom koncernen. Kommunen hyr
lokaler av Emmaboda Bostads AB (EBA) och Em-
fab.

Alla bolag i kommunkoncernen képer fjirrvirme
av Emmaboda Energi och Milj6.

Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till —7,0mkr, varav kommunen
bidrog med —9,6 mkr, bolagen med +2,60 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,6 mil-
jarder kr varav kommunen stod for 0,8 miljarder kr.

Agartillskott / Forsaljning Lan Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 7.5 36,1 9,9 676,
Emmaboda Energi & miljo 100% 203,5
Emmaboda Elnzt 100% 9,4 34,6 54,3
Emfab 100% 4,1 8,1 129,0
EBA 100% 18,0 11,7 285,8
Méjlisheternas Hus 100% 7,5 1,9 5,2 4,0
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Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elndt MH Koncern
Avkastning pa eget kapital, % 4,5% 2,7% 8,7% -6,0% 2,8% -2,2%
Avkastning pa totalt kapital, % -0,1% 2,7% 3,5% 1,7% 2,3% 1,3%
Balansomslutning, mkr 785,58 421,28 159,21 387,46 13,87 1599,68
Soliditet, % 26,8% 20,9% 9,4% 11,9% 53,1% 19,4%
Soliditet, % inkl. pensionsforpliktelse 5,3% 20,9% 9,4% 11,9% 53,1% 8,8%
Skuld sittningsgrad, % 59,0% 75,8% 90,0% 84,8% 46,6% 71,8%
-varavavsattningsgrad 14,1% 5,2% 1,2% 3,3% 2,5% 8,8%
-varavkortfristig 21,9% 8,1% 10,1% 10,6% 17,3% 14,9%
-varavlangfristig 37,1% 67,4% 79,8% 74,2% 28,9% 56,8%
Kassalikviditet 127,0% 67,9% 33,9% 119,3% 74,9% 112,6%

Avkastning pa eget kapital = Resultat efter fi-
nansiella poster i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital
Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent
Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat .
av balansomslutningen
med tilligg for finansiella intikter i procent av ge-

nomsnittlig balansomslutning

Soliditet = Justerat eget kapital i procent av ba- Kassalikviditet = Omsittningstillgangar exkl. va-

lansomslutningen rulager 1 procent av kortfristiga skulder

Soliditet inkl. pensionsfoérpliktelse = Justerat
eget kapital inkl. ansvarsférbindelse, 1 procent av

balansomslutningen

Koncernens resultat

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50
437

— 32,5

30 - 26,9

20 -
153 15,1
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Redovisning
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Driftredovisning

Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Tabellen nedan visar 2025 ars siffror for perioden

januari till december med 2024 ars som jamforelse.

Tabellen ar justerad for att forbittra avstimningsmaoj- samma sitt.

ligheten mot 6vrig finansiell information i arsredovis-

ningen ocksa 2024 érs siffror 4r uppdaterade pa

Utall 2025 Budget 2025 Asvikelse mot budget Utfall 2024 Asvikelse mot f5regiende ar
MNamnd Eostnad Innzla Wetto Eostnad — Imedla Netto EKostnad  Inddla MNetto Eostmnad Indikt Nemto Eostmad Intikr MNetto
Komnmwstyrele 93.6 156 780 a19 130 790 -17 27 1.0 98.0 215 76,5 44 -39 -15
Revizian 0.7 0.0 LHe) o7 o0 [l o0 00 00 07 0.0 0.7 0.0 0.0 00
Erpe & mil saimund LX) 32 57 90 28 6.1 0.1 03 04 80 28 6.1 0.0 0.4 04
Teknik & fritideninmd 1283 20.1 1082 1302 227 1075 19 26 07 1297 30 1047 1.4 49 235
Bildmngsnimnd 2829 399 2430 2777 340 2457 =32 39 07 2057 43,6 2521 128 =37 a1
Secizkninmd 3190 53,5 2655 2853 378 2475 337 157 -180| 3099 500 2399 9.1 35 56
Wakidmuaed 0.1 0.0 0.1 [11H] o0 [HH] o0 00 00 0.6 0.3 0.3 03 0.3 02
Firnnsfrrakaingen 557 7473 6016 316 7433 6019 41 iR 03 602 TH2Z 6790 45 g1 12.6)
Totak 889,2 8796 06| 8465  B538 73 -aa7 25,8 69| 0037 8824 21,3 14,5 2,8 16
Nettokostnader ndmnder och styrelser
0%
0% 11 % Kommunstyrelse
1%
0% Revision
1% Bygg & miljéndmnd
15% Teknik— och fritidsnamnd
35 % Bildningsnamnd
38 % Socialnamnd
0 % Valnamnd
Nimndernas budgetavvikelse
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Mkr
Kommunstyrelse 0,9 0,1 24 1,3 1,5 2,6
Overformyndamamnd 0,1 0,1 0,0 -0,2 0,3 -0,1
Revision 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Valnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byge- och miljonamnd 0.4 0,0 -0,9 -1,2 0,0 0,7
Teknik- och fritidsndmnd -0,7 2,0 1,4 30 1.9 31
Bildningsnimnd 0,7 7.1 6,0 1,0 -0,2 1,5
Socialndmnd -18,0 12,2 8,8 7.9 139 7.6
Summa -16,6 -17,1 -22,0 -6,0 -14,8 0,2
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Driftredovisning

Driftsredovisning och utfall i férhallande till budget

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 0,9 mkr. Kommunstyrelsens férfogande pa
1,0 mkr har inte anvints d4 stor risk fo6r minus totalt

1 kommunen fanns.

Revision

Utfall 2025 +/- noll mot budget.
Overformyndarnimnd

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,1 mkr 2025. Ersittningen till gode min blev ligre
an budgeterat.

Valnimnd
Nimndens utfall +/- noll mot budget.
Bygg- och miljonimnd

Bygg- och miljénimnden visar en positivt budgetav-
vikelse pa 0,4 mkr. Antal bygglov har 6kat och dir-
med intdkten, 0,3 mkr. P4 miljésidan har intikterna
ocksa 6kat nagot mot budget, 0,1, samtidigt mindre
intakter pa Kart & mit. 3 instillda nimnder och
hégre uttag av férildraledighet 4n budgeterat gor att
personalkostnaderna minskat. Bostadsanpassnings-
bidrag gor ett underskott pa 0,1 mkr. Licenskostna-
den har 6kat, ca 0,1 mkt.

Teknik— och fritidshamnden

Teknik- och fritidsnamnden redovisar en negativ

budgetavvikelse pa —0,7 mkr.

Pa intdktssidan sa budgeterades det f6r uthyrning av
t ex 725:an” och delar av Ornen 5 men dessa blev
inte verklighet, ca 0,1 mkr ligre 4n budget. Intakter
for skogen blev ligre in budgeterat, ca 800 tkr.

Pa personalsidan anstilldes inte ndgra sommarjob-
bare/sdsongare pa Gata/park och en ordinarie
tjanst var delvis vakant under aret. Kostenheten har
ocksa haft vakanta tjinster delar av dret och det har
varit sjukfranvaro pa lokalvarden som inte blivit er-
satt. Pa kostnadssidan har Fastigheter haft mer kost-
nader dn budgeterat men samtidigt har Gata/park
haft ligre och dven Kostenheten har haft nagot
ligre kostnader 4n budgeterat, vilket i stort tar ut

varandra.
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Bildningsnimnden

Bildningsnimnden redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa + 0,7 mkr.

Fortsatt hog genomstromning av statliga medel i
form av statsbidrag med 6,1 mkr 6ver budget har
hjalpt forvaltningen att forstirka samt bibehalla kva-

litén inom hela utbildningssektorn.

Avvikelser gillande 6vriga kostnader beror mest pa
Okade Interkommunala kostnader samt kostnader
for anpassad skola inom biade grundskola och gym-
nasieskola.

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar en negativ budgetavvikelse
2025 pa - 18 mkr.

Avvikelse per omrade ér enligt f6ljande.

Avvikelse per omrade 2025 Thr
Central verksamhet -734
Bemanningsenhet 3 756
Aldreomsorg -16 849
Funktionsstad -2 817
Kommunal primarvard 1
Individ- och familjeomsorg -1 360

-17 963

Central verksamhet, frimst forindrad semestetlo-
neskuld.

Aldreomsorgens underskott beror frimst pa hogre
kostnader for vikarier dn beriknat, dels p.g.a. att
bemanningsenhetens verksamhet inte varit iging
hela aret samt att bemanningspoolen inte varit fullt
bemannad fortdn i slutet av dret.

Funktionsstods underskott beror pa personlig assi-
stans dar det tillkommit 2 nya drenden under éret.

Kommunal primirvard foljer budget tack vare stats-
bidrag som finansierat vissa delar av verksamheten.

Individ— och familjeomsorgens underskott beror
framforallt pa budgetavvikelser f6r nya placeringar
som tillkommit sista kvartalet.

Under aret har vi s6kt och erhallit bidrag fran staten
och andra aktérer. Det ger oss moijlighet att fortsitta
utveckla verksamheten enligt lag, férordningar och
riktlinjer samt att emellanat ocksa kunna ligga i
framkant i utformandet av stéd och férebyggande
insatser till kommunens invanare.





Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Nimndernas anslag
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljénamnden
Tekmik- och futidsnimnden
Bildningsnimnden

Socialnimnden

KF:s investeringsprojekt

Lekplats vid Folkets Hus i Afors (ospec 2024)
Extra satsning gator & vigar 2023

GC-vig Bjurbicksgatan

G-vig Vatmarkspassage

Kép av Vitsippan 9

Eriksmala férskola nybyggnation

Kommunens totala

investeringsram

Beslutad
totalavgift

0,0
0,3
8.8
2.9
0,3

12,3

0,3
1,0
4,6
0,5
0,0
8.4

14,8

27,1

Ack. Udall

43
0,0
8.6
29
1,9
17,7

0,2
0,3
4,6

0,5

L]

2 2

3.3
10,9
19,8

37,5

Avvikelse

4.3
03
0.2
0,0
1,6
5,4

0,0
0,7
0,0

0,0

5

2

-3,3
2.4
-5,0

10,4

Budget

0,0
0,3
22
2.9
0,3
5,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,5

0,5

6,2

Uttall

3,7
0,0
5,3
2,2
1.9

>

13,2

Avvikelse

3,7
03
3.1
0,7
1,6
7,4

-0,1
0,0
0,0

-0,2

L]

2o

-3,3
4.9
8,5

15,9

Periodens investeringsutgifter ar 58,9 mkr.
Under aret har de storsta projekten varit:

e Bjurbicksskolan; 15,0 mkr
e Simbhallen; 4,5 mkr

Under 2025 har Kommunfullmaktige beslutat att

Kommunstyrelsens driftéverskott 2024 pa 0,1 mkr

och Teknik— och fritidsndimndens driftéverskott pa

2,0 mkr 6verfors till extra investering 2025, beslut

Kommunfullmiktige 2025-03-24 §25.

I tabellerna avslutade investeringsprojekt respektive

pagaende investeringsprojekt dr inte exploatering el-

ler férutbetalda investeringsbidrag med.
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Investeringsredovisning

Pagaende projekt, mkr
nmaboda kommun Utgifter sedan projektets start Varav: arets i_nvesterinﬂ
Beslutad| Ack. .
otalutgife| utill Avvikelse| Budget | Utfall | Avvikelse

Nimndernas anslag
Kommmunstyrelsen 11,3 28 8,5 11,3 1.8 9,5
Bygz- och miljénimnden 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Teknik- och fritidsnimnden 10,0 3,2 6,8 5.8 1,6 4,2
Bildningsnimnden 1.1 0.9 0,2 1.1 0.9 0,2
Socialnimnden 1,7 0,1 1,5 1,7 0,1 1,5

240 7,0 17,0 19,9 45 154
KF:s investeringsprojekt
Fiber 2022 0,0 5,8 -5,8 0,0 1,1 -1,1
Civil beredskap 10,1 2.2 7.9 0.5 0.1 0.4
Trygghetsskapande atgdrder 1,2 0,9 0,3 0,3 0,9 -0,6
Planarbete fdrberedande markarbete 12,0 0,1 119 4.0 0,0 4.0
Miljéinvesteringar 15,7 N 9.0 6,0 7 1,3
Ortsutveckling 3.5 0.0 3.5 3.5 0.0 3.5
Gang- och cykelvigar 149 5.4 9.5 04 0,6 -0,3
Exploatering Sédra Malatorp 3.0 4.3 3.7 0.0 3.7 -3.7
Ombyggnad Bjurbi cksskolan 7-9 88,4 219 66,4 15,0 15,0 0.0
Vissefjarda 1:249, Lillegarden fSrskola 6,0 0,6 5.4 0,0 0.0 0,0
Kalvamo 1:166, Videbacken férskola 3.0 0,3 7,7 0,0 0,0 0.0
Algutsboda 3:31, sirskilt boende, ombyggn 24 8.0 0,1 7,9 0,0 0.0 0,0
Vissefjirda 1:176, sirskilt boende, ombyggn 24 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0.0
Omen 5 3.8 4.4 0.7 0,0 0.0 0,0
Simhall 887 85 802 70,0 45 65,5
Nyckelskap med alkolas (ospec 2022) 0,5 0,2 0,3 0,0 0,2 -0,2
Lindas férskola (Stenrdset) 7.5 1,0 6,5 0.0 0.0 0.0
Stationsomradet Emmaboda 3.8 0.4 3.4 0,0 0,0 0,0
Langasj6 4:21, sdrskilt boende, ombyggnad 5.5 0.0 5.5 55 0.0 5.5
Ridanldggning Lidahult 35 0,0 3,5 3.5 0,0 3.5
Storgatan, etapp 1 4.4 0.8 3.5 4.4 0.8 3.5
Strivaomradet 33 0,0 3,3 3.3 0,0 3.3
Extra satsning gator & vigar 2025 2.0 0.6 1.4 2.0 0.6 1.4
KF:s ospecificerade medel 0.5 0.0 0,5 0.5 0.0 0.5

304,2 64,4 239,8 118,8 32,4 86,4
Kommunens totala investeringsram 328,2 71,4 256,9 138,7 36,8 101,9
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Resultatrakning & noter

Resultatrikning Kommunen Sammanstilld redovisning

Belopp i mkr Not 2024
Verksamhetens intikter not 1 3424
Verksamhetens kostnader not 2 -983,7
Avskrvningar och nedskrivmingar -81.,5
Verksamhetens nettokostnader -722,7
Skatteintdkter not 3 463.,2
Generella statsbidrag och utjaimning not 4 256,0
Verksamhetens resultat -3.4
Finansiella mtikter not 5 13,5
Finansiella kostnader not 6 -23.6
Resultat efter finansiella poster -13,5
Jamférelsestorande poster 0,0
Arets resultat -13,5
Not 1 Verksamhetens intikter

Driftredovisningens intakter 147.8
Avgarintemna poster -4.9
Summa kommunens intikter 143,0
Bolagens intikter 264.9
Avgar koncerninterna poster -65,4

Summa verksamhetens intikter
Not 2 Verksamhetens kostnader

342,5

Driftredovisningens kostnader™ -852,9
raray revisonseosmader -0, 7
Avgarinterna poster 4.9
Summa kommunens kostnader -848,0
Bolagens kostnader -201,1

Avgar koncerninterna poster 65,4

-983,7

Not 3 Skatteintikter

Preliminara skatteintakter innevarande ar 463.,9
Prelimindr slutavrikning innevarande ar 1,7
Slutavrikning foregaende ar 2.4
463,2
Not 4 Generella statsbidrag och utjimning
Kostnadsutjammngsbidrag 339
Inkomstutjamnmgshidrag 146,85
LSS-ugimning 21,0
Reglenngsbidrag 27.8
Vilfirdsbidrag 3.3
Kommunal fastighetsavgft 23,3
256,0
Not 5 Finansiella intikter
Utdelningar 1,7
Rianteintikter 4.1
Oviiga finansiella intikter 7,7
13,5
Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad pa lan -21,5
Rintekostnad pa pensionsskuld 0,0
Nedsknvning 0,0

Oviiga finansiella kostnader -2,0

-23,6
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Balansrdkning

Balansrikmng

Belopp 1 Mkr Not
Immateriella anliggningstilloangar not 7
Immateriella anliggningstllgangar

Mark, byggnader och

tekniska anldggningar not 8
Maskiner och inventarier not 9
Materiella anliggningstillgangar

Virdepapper mm not 10
Omga langfristiga fordringar not 11
Finansiella anliggmngstillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férrad mm not 12
Kortfristiga fordnngar not 13
Placering av pensionsmedel KLP not 14
Kassa och bank not 15
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital vid arets bérjan not 16
Justerng avingaende EK

Anviandning av medel fran RUR

Arets forandring eget kapital

EGET KAPITAL

varay resultatsufiamningsresery

Avsittning £&r pensioner och liknande not 17
()mga avsittningar not 18
AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder not 19
Kortfristiga skulder not 20
SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Ansvars- och borgenstorbindelser

not 21
not 22
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Noter

Kommunen Sammanstilld redovisning

Noter 1 mkr

Not 7 Immateriella anlfiggningstilloangar
Periodens investering

Overforing fran pagaende arbete

Periodens férsiliningar

Periodens utrangeringar

Utgaende anskaffmingsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens forsiljningar

Periodens utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Bolkfért viirde

Ingaende balans pagaende arbeten
Tillkommande arbeten

Avgaende

Ompklassificering av anliggningstillgang
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfsrt virde

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlfigeningar
Inedende anskaffm scde

Periodens investering

Overforing fran pagaende arbete

Periodens férsiliningar

Periodens utrangeringar

Ombklassificering av an]ﬂggrm]gsb]]gﬂng

Utgaende anskaffmingsviir

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning

Periodens férsdljningar

Periodens utrangeringar

Ombklassificering av anliggmngstillgang
Justenng nedskriviing

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Leasing fastigheter

Bolkfsrt viirde

Genomsnittlio nyttjandepenod exlkd. mark: 234 manader (19,5 ar)
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Noter

Noter i mkr

Ingdende bahns pagaende arbeten
Tilkommande arbeten

Avgaende

Omkhssificering av anliggningstilloing
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfért virde

Not 9 Maskiner/bilar och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde

Penodens investering

éverfc'iﬁng fran pagaende arbete
Periodens férsdliningar

Penodens utrangeringar
Ombklssificering av anliggningstilloang
Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Periodens avsknvning

Penodens férsidliningar

Periodens utrangeringar
Omkhssificering av anliggningstilloang
Justering nedsknvning

Utgaende ackumulerad avskrivning
Leasing av maskiner och mventarier
Bokfért virde

Ingdende bahns pagaende arbeten
Tilkommande arbeten

Avgaende

Omkhssificering av anliggningstilloang
Utgaende balans pagaende arbeten
TOTALT bokfért virde

Varay konst
Anskaffnngsvirde
Arets mvestering
Bokfért virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod exkl konst: 54 manader (4,5 ar)
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Noter

Kommunen Sammanstiilld redovisning

Noter 1 mkr 2024-12-31

Not 10 Viir m.m
Abktier 1 dotterféretag

EMFAB

Emmaboda Bostads AB
Emmaboda Energi och Miljé AB
Méjligheternas Hus

Andelar*
Bolfért virde
*Avser inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
Emmaboda kommuns totala andelskapital 1 Kommuninvest uppgick 2
Utlimnade lan

Virdereglering av virdepapper

Bolfért virde

Not 12 Férrad m.m

Forrad

Exploateringsfastigheter

Bolfért virde

Specifikation exploateringsfastigheter:
Anskaffhingsvirde

Férsilining

Nedskrivning

Omvirdering

Bolfért virde

Not 13 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Skattefordringar

Moms

Ovriga fordringar

Boldért virde

Not 14 Placering av pensionsmedel via KLLP
Aktier

Obligationer

Banktillpodohavande

Upplupna ranteintikter

Ovriga fordringar

Boldért virde

Medlen 4r Klassificerade som omsittningstilloangar och
virderade till ateranskaffningsvirdet (marknadsvirdet)
Not 15 Kassa och bank

Kassa

Bank

varay:

Emmaboda Kommun
Emmaboda Enerei AB
Emmaboda Elnit AB
Emmaboda Fastighets AB
Emmaboda Bostads AB
Mejligheternas Hus
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Noter

Kommunen Sammanstilld redovisnin
Noter i mkr 2024-12-31
Not 16 Eget kapital
aende eget kapita
aend eget kapital 247

Justering p g a ny redovisningsprincip
Anvindning av medel fran RUR

Arets resultat 21,3
Utgaende eget kapital 220,5
varav resultatutjimningsreserv 15,0
Efterlevandepension (EP)

Férmansbestimd alderspension (FAP) 61,3
Kompletterande alderspension (KAP)

Pensionsbehilning (PBH)

Alie[spension (AP)

Intjanad pensionsritt (IPR 2022)

Summa pensioner 73,7
Loneskatt 179
Summa avsatt till pensioner 91,6
Under 2025 har kommunens avsittning inkl 5neskatt 6kat med
Ingaende avsittning 66,0
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension 17,0
Rinte- och basbeloppsupprikningar

Forindrng av bneskatt

Ovrigt

Summa férindring 25,6
Utgaende avsittning 91,6
Utredningsgrad 9
Antal visstidsférordnanden

Not 18 Ovriga avsdrmingar
Avsittning for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan 28,0
Nya avséittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjat belopp som aterforts
Avsittningar for skatter
Bolkfért virde 26,5
Not19 La istiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 157,0
Langfristig leasingskuld

Langfristiga lan, Emmaboda Fastighets AB
Langfristiga lain, Méjligheternas Hus AB

Bolkfért virde 166,7
Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Semesterléneskuld 28,5
Upplupna sociala avgifter

Uppl sdrskléneskind.del 227
Upplupna pensionsk.ind.del

Interimsskulder 31,3
Ovriga kortfristiga skulder 20,8
Bokfért virde 154,9
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Noter

Kommunen Sammanstilld redovism

Noter i mkr 2024-12-31
Not 21 Pensionsférpliktelser
Efterlevandepension (EP)
Intjinad pensionsritt per 1997-12-31 (IPR97) 121,5
Livsinta (LR)
Aldm:spmsion (AP)
Visstidspension (VP)
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 1997 142,3
Sirskild 16neskatt 345

176,9
Under 2025 har kommunens pensionsférpliktelse inkl 16neskatt mins
Ingaende avsittning 173,2
Pensionsutbetalningar -11,5
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Férindring av 1éneskatt
Summa fordndring
Utgaende avsdttning 176,9
Utredningsgrad 99 0%
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smahus med bostadsritt
Borgen féreningar

Summa utanfér koncernen

Emmaboda bostads AB 2623
Emmaboda Elnit AB 57,3
Emmaboda Energi AB 2025
Emmaboda Fastighets AB 113,0
Méijligheternas Hus AB

Summa inom koncernen 639,0
Operationell leasing

Summa 640,7

Emmaboda kommun har inga anstéllda med sérskilt visstidsforordn
om sa kallad visstidspension avseende anstélld personal. Kommuns
av pensionsreglemente f&r fértroendevalda (PBF) i vilket rétt till vissti
Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for alderspension. For
krévs 12 ars pensionsgrundande tid.

Not 23 Justering {6r poster som e] ingar i kassaflédet
Utrangeringar / férsiliningar

Omklassificering av anliggningstilloangs

Finansiellt leasing
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Kassaflodesananlys

Kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Kommunen

Sammanstilld redovisning

2024

Avrets resultat
not 23

Just. poster som ¢ ingar i kassaflédet
Avskrivningar
Férindring av pensionskuld/avsittningar

Medel fran verksamheten

Férindring av kortfristiga fordnngar
Férindnng av pensionsbolag KLP

Férindnng av forrad

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Forvirv av fastigheter och inventarier

Forvirv av finansiella anldggningstilloangar

Kassaflide fran invest. verksamhet

Férandring langfristiga lan
Férindring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Likvida medel vid arets bérjan
Férindring av likvida medel

Livida medel vid arets shat
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13,5
18,9
66,2
14,7

86,3
3,6
74

-2,8
-12,9

74,2
20,9

75,1

-8,0
-2,7





Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisat-
ions tillgangar och skulder vid ett givet tillfille. Ba-
lansrikningen brukar stillas upp 1 tva kolumner
med tillgdngar pd ena sidan samt skulder och eget
kapital pa andra sidan. Tillgangssidan kallas dven
aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna dr definitionsmaissigt lika, eftersom eget
kapital dr skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Summan av ett foretags tillgangar respektive sum-
man av skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resul-
tatkonton i1 bokfoéringen. Resultatrakningen visar en
verksamhets intikter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller férlust). I resul-
tatrikningen redovisas samtliga intikter och kost-
nader under rikenskapsaret.

Tillgang

Tillgangar idr i redovisningssammanhang summan
av det bokférda virdet pa hela formogenheten.
Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rit-
tigheter, banktillgodohavanden eller andra fordring-
ar.

Eget kapital

Eget kapital dr ett begrepp inom redovisningsteori
och beskrivs oftast som skillnaden mellan en orga-
nisations tillgangar och skulder. Eget kapital ar dar-
med det kapital som kan sigas utgdra organisation-
ens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som ar
bestimd ndr det giller belopp och tid di den ska
vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder
som ska betalas inom ett ar. Vanliga kortfristiga
skulder 4r leverantorsskulder, skatteskulder, moms
och interimsskulder. Langfristiga skulder ar skulder
som forfaller forst efter ett ar. Exempel pa langfris-

tiga skulder ér langfristiga lan och checkriknings-
kredit.
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Likviditet

Likviditet ar ett matt pa en organisations kortsiktiga
betalningsférmaga. Med likviditet kan dven avses
en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga mojlig-
heten att snabbt omsitta en tillging i rena pengar.
Bankkontomedel ar en mer likvid tillging 4n exem-
pelvis kundfordringar som i sin tur dr mer likvida
in exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna
kapitalet med balansomslutningen, vilket dr sum-
man av tillgaingarna. Det egna kapitalets storlek i
torhallande till foretagets ovriga skulder beskriver
toretagets langsiktiga betalningsférmaga.

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

o Genom att vinst genereras och denna aterin-
vesteras

o Genom amortering av skulder

o For bolag, genom att dgarna skjuter till medel

(till exempel genom nyemission).





Balanskrav

Kommunalt balanskrav innebir att enskilda kom-
muner och regionerna inte far besluta om en bud-
get dir kostnaderna 6verstiger intdkterna. Om re-
sultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar.

Tkr

Tusentals kronot.

Mkt
Miljontals kronor.

Kassafl6desanalys

Kassaflode idr ett foretags inbetalningar och utbetal-
ningar under en tidsperiod, gemensamt kallade be-
talningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i arsredo-
visning och visar férandringen 1 likvida medel un-
der en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal re-
dovisningssed i Gverensstimmelse med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
vilket bland annat innebar att:

Intdkter redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
gbras kommunen och intikterna kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de
belopp med vilka de beriknas inkomma. Tillgangar
och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om
inget annat anges.
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Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter december
2025 men hanforliga till redovisningsperioden har
skuldbokf6rts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet december
2025 men hinfoérliga till redovisningsaret har ford-
ringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningspe-
rioden men forfallna till betalning efter december
2025 har skuldbokforts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej uttagen Overtidser-
sattning har skuldbokforts.





Redovisningsprinciper

Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovis-
ningsperioden men 4nnu ¢j influtna har fordrings-
forts. Successiv intdktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspalidgg 1 samband med 16-
neredovisningen. Anstillda: 40,24 % Arvodesan-
stallda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen ta-
gits upp till anskaffningsviardet med avdrag for av-
skrivningar.

Fordringar idldre dn ett ar har skrivits av och ingar
inte 1 balansrakningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassifi-
cerad som omsittningstilleang och virderad enligt
marknadsvirde.

Forradet ir virderat till inkGpspris och 1 férekom-
mande fall har avdrag for inkurans gjorts pa virde-
ringsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer
tor berikning av pensionsskuld, RIPS, av Skandia
och redovisas som avsittningar for pensioner i ba-
lansrikningen. Pensionskostnader intjanade t o m
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifran intjanade
semesterdagar minskat med uttagna dagar. Skulden
vid delarsbokslutet ar bokford utifrdn utfall 2025-
12-31.
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Redovisning av pension till fértroendevalda
KF beslutade 25-06-16 att anta OPF-KR from 250101.

Sedan 2014 benimns SKRs regelverk OPF — f6r-
slag till bestimmelser om omstallningsstod och
pension for fortroendevalda. En birande tanke
med OPF ir att bestimmelserna ska undetlitta och
mojliggora for fortroendevald att forena arbetsliv
och uppdrag och dirmed har bestimmelserna i
mojligaste man anpassats till de pensions- och om-
stillningsavtal som giller for anstillda inom kom-
muner, regioner och kommunalférbund.
OPF-KR25 ir utformat for tillimpning hos respek-
tive kommun och /region. For att dga giltighet
krivs ett lokalt antagande av bestimmelserna. OPF
-KR25 omfattar reviderade bestimmelser for for-
troendevalda gillande pension. Utgiangspunkten for
OPF-KR25 har varit det nu gillande OPFKI18,
som antogs av SKRs styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 giller AKAP-KR {61 an-
stillda inom kommuner och regioner. Det helt av-
giftsbestimda pensionsavtalet har pensionsavsatt-
ningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar
att utifrin kommunallagen (2017:725) sa ska de for-
troendevalda ges skilig ersittning i nivai med de
villkor som giller for anstillda inom kommuner
och regioner och féreslar dirfor dndring av nivaer i
kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

OPF-KR innehéller dels ett omstillningsstéd och
dels pension. Omstillningsstodet giller f6r fortro-
endevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstillningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat
stod kombinerat med aktiva omstillningsinsatser.
Pensionen giller oavsett omfattning. Vid liaga pens-
ionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att
avsittas som pension. Pensionsavsittningen galler
bade for nyvalda samt f6r omvalda fritidspolitiker.





Redovisningsprinciper

Sarskild 16neskatt pd pensionskostnader kost-
nadsfors fr.o.m. 2000 samma ar som pensionerna
intjanas och ingar med 24,26 % i posten pensions-
skuld, kortfristiga skulder (avseende upplupna
pensionskostnader individuella valet) samt ansvars-
forbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for férsiljning
har bokforts som omsittningstillgangar till anskaff-
ningsvarde med virdereglering hiansyn tagen till
radande marknadslige.

Transparensdirektivet

Frin och med redovisningsiret 2006 giller lagen
om insyn 1 vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss
redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6p-
pen och separat redovisning. Avsikten dr att mot-
verka konkurrensproblem. En viktig begrinsning ar
att lagen endast omfattar “féretag” som for den
ekonomiska och kommersiella verksamheten netto-
omsitter f6r vart och ett av de tvi senaste dren mer
in 40 miljoner euro. De verksamhetsomraden som
Emmaboda kommun skulle berdras av ar fjarrvir-
meforsorjning, vattenforsorjning, avloppshantering
och avfallshantering. Dessa verksamheter férekom-

mer 1 kommunens heldgda bolag, Emmaboda Elnit
AB, Emmaboda Energi och Miljé AB.

Den totala nettoomsittningen for januari till de-
cember 2025 f6r nimnda bolag uppgick till 145,0
mkr, vilket motsvarar 13,4 miljoner euro. Detta
innebir att Emmaboda kommun ej omfattas av
sarskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal maskiner och inventarier

Vi foljer RKR (Réadet f6r kommunal redovisning)
rekommendation R5. Hinsyn ér tagna till aktuella
leasingavtal vid upprittande av drsbokslut. Dessa
indelas i finansiell leasing.

Leastagaren ska redovisa objekt som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal som anliggningstillgang i
balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden be-
tala leasingavgifter redovisas som en skuld i balans-
rikningen.

Ett finansiellt leasingavtal medfér avskrivningar
och rintekostnader som ska redovisas i resultatrik-
ningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma
princip som giller for andra tillgangar av samma
slag.

Vi kommer under ar 2026 pabdrja en Gversyn av
avtalstiderna fOr vara finansiella leasingavtal.
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Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden
och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1
bruk. Avskrivningar av anliggningstillgangar gors
efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grun-
dar sig pa de olika komponenterna i en fastighet
byggnad eller inventarier dir de skrivs av var for

sig.

Bredbandsutbyggnad, for fiber pa landsbygden
pagar nu fortitning.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt
utfall efter installation. Med denna kalkyl som un-
derlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbi-
drag. Efter fem ar fran att utbyggnaden ér firdig-
stilld kommer Emmaboda Energi & Miljo AB att
forvirva anldggningen. Emmaboda kommun utgar
saledes fran Bokforingsnimndens regelverk och
inte fran Radet F6r Kommunal Redovisning, R2.





Redovisningsprinciper

Varje separat del anses ha olika lang livslingd och
den tid de kan anvindas skiljer sig dirfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfol-
jande manad. Foljande avskrivningstider tillimpas:
3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar avser
de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och
PA-system. Avskrivningstid 5 och 10 ar - for data-
program, maskiner, inventarier, bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & 6vervakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10
Installationer, ir

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Varme 25
El 20

Gator och vagar ar

Vigkropp 100
Belaggning 40
Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganliggning 15

For kommunen kostnadsfors alla anskaffningar till
ett varde ldgre an 29,4 tkr direkt.

Deponianliggningar har stillts infér krav som
innebdr att all deponi i princip upphért. En slutlig
tickning och avslut av deponin ska da ske. I boks-
lutet 2010 har avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Av-
siattningen har gjorts direkt mot eget kapital p.g.a.
ny redovisningsprincip. Miljérapporten har revide-
rats under 2013, tidsaspekten for sluttickning kvar-
star. De risker som finns dr om det blir f6rindring-
ar 1 lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/
eller bestimmelser vad giller materialet dndras. Un-
der 2013 gjordes en ny virdering vilket medférde
en reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och
2020 har ytterligare reserveringar gjorts pa totalt
15,8 mkrt.

Emmaboda kommun har sékt och fatt bidrag fran
Naturvardsverket for atgirdsforberedande arbete,
dvs planering for tickning av Rasslebygdsdeponin,
det har ocksa kommit statligt beslut om planerings-
arbete for sanering av Verdaomradet i Vissefjirda.
Malet fran kommunen édr att uppnd optimala milj6-
missiga och samhillsekonomiska vinster. De miljo-
missiga vinsterna uppnas genom resurshushallning
av massor samt genom minskat transportarbete och
dirigenom minskade koldioxidutslipp. De sam-
hillsekonomiska vinsterna uppnis genom kost-
nadsbesparingar vad giller savil konsultarbete, ent-
reprenadarbete, mottagningskostnader samt materi-
alforsorjning. De tre objekten utgdrs av Rasslebygd
deponi, Verda impregneringsanliggning samt Em-
maboda stationsomrade.

Avsittningen for Lidahultstippen har minskats uti-
frain den berikning som nu dr gjord for sluttick-
ning av den tippen. Aterstiende avsattning ar nu
5,5 mkr, varav 3,6 ir avsatt hos Emmaboda Energi
o Milj6 AB.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 har det i kommu-
nallagen funnits en mojlighet att reservera delar av
ett positivt resultat till RUR. 2023 var sista aret att
avsitta till resultatutjamningsreserv, disponering av
avsatta medel i RUR far g6ras fram till 2033.
Fr.o.m. rikenskapsiret 2024 ersitter resultatreserv
RER resultatutjimningsreserven RUR, vilket ska ge
en nagot flexiblare moijlighet att reservera delar av
ett positivt resultat.
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