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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 2 (28)

Socialndmnden 2026-03-25
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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 3(28)
Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:6
§30
Tema: Framtidens dldreboende

Socialforvaltningen har ett uppdrag att leda arbetet att i samarbete med andra berorda delar
av kommunkoncernen, ta fram en plan for framtidens dldreboende. Planen ska vara
framtagen till maj 2026. Socialnamnden ges en utforlig foredragning om den kommande
planen.

Foredragande: Katarina Eriksson, verksamhetschef aldreomsorg och kommunal primarvard,
och Marcus Wedebrand, verksamhetsutvecklare dldreomsorg och kommunal priméarvard.

Beredning
Arendet har behandlats pa socialndmndens beredning 2026-03-11. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen fran
socialforvaltningen angaende framtidens aldreboende

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
Verksamhetsutvecklare dldreomsorg och kommunal priméarvard

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 4 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:8
§31
Socialforvaltningen informerar

Socialférvaltningen tar upp foljande punkter for information:

e Presentation — Socialchef
Den nya socialchefen Lucas Herngren presenterar sig for socialnédmnden.

Socialndmnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av informationen

fran socialforvaltningen

Beslutet skickas till:
Socialchef

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25 Sida4av 29
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§32

Ekonomisk uppféljning

Emmaboda kommun
Socialndmnden

Sammantradesprotokoll

2026-03-2

5

SN/2026:12

5 (28)

Ansvarig ekonom/controller redogor for den ekonomiska uppfoljningen for januari-februari
2026. Utfallet for januari-februari 2026 ar ett underskott pa ca 2,9 miljoner kr.

S Utfall jan-feb | Budget jan-feb Jit';';ﬁ:::fte Utfall jan-feb | Jamforelse
2026 2026 budget 2025 2026 mot 2025
Central verksamhet 2 969 2 692 -277 2705 -264
Bemanningsenhet 738 889 151 325 -413
Aldreomsorg 13539 12 384 -1 155 14 469 930
Funktionsstod 10 849 10 213 -636 11011 162
Kommunal primarvard 6372 5702 -670 5182 -1 190
Individ- och familjeomsorg 10281 10 000 -281 10 445 164
44 748 41 880 -2 868 44 137 -611

Mer &n 60 procent av underskottet bestar av kostnader for vikarier, 6vertid och OB inom
aldreomsorg och funktionsstod. Trots det resultatet kan det samtidigt konstateras att det
finns ett positivt trendbrott dar kostnaderna for vikarier for 2026 ligger pa klart lagre nivaer
jamfort med 2023, 2024, och 2025:

500 000,00

0,00

Jan

e \/ikariekostnad 2026 e Budget vikariekostnad 2026 e Vikariekostnad 2025

Vikarieko!

2024 w— \Vikariekostnad 2023

Det kan hallas for sannolikt att det ar det arbete som gjorts under foregaende ar for att styra

upp bemanningen och bland annat fa ner vikariekostnaderna, som forefaller ha borjat fa

effekt.

Justerande

Utdragsbestyrkande
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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 6 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

En annan positiv trend &r att nivan pa forsorjningsstodet under januari och februari ligger pa
en klart lagre niva an foregaende tre ar.

Likval ar helarsprognosen for 2026 &r att det kommer att bli ett budgetunderskott pa 12,2
miljoner kr.

Beredning
Presidiet har tagit del av den ekonomiska uppféljningen pa sitt beredningsmote 2026-03-11,
berett darendet och tagit fram forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk uppféljning for socialndmnden januari-februari 2026.

Socialndmndens beredning féreslar socialnamnden besluta

att med kannedom notera att socialnamnden har tagit del av ekonomisk
uppfoljning for januari — februari 2026

att med kannedom notera att utfallet for januari — februari 2026 blev ett
underskott pa ca 2,9 miljoner kr och helarsprognosen fér 2026 ar att det
uppskattningsvis kommer att bli ett budgetunderskott pa 12,2 miljoner kr

att dven om den ekonomiska uppfdljningen for ndrvarande kan uppvisa positiva
trendbrott i vissa avseenden sa kan socialndmnden konstatera att det tydliga
underskottet efter enbart de tva inledande manaderna pa aret, ger anledning
till stor oro for resten av budgetaret 2026

att beslut och beslutsunderlag 6versandes till kommunstyrelsen

Yrkande

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) yrkar pa att socialndmnden lagger till att
socialndmnden beddémer att det inte ar mojligt att vidta tillrackliga atgarder for att komma
till ratta med hela underskottet under 2026, da dessa atgarder riskerar innebara oacceptabla
konsekvenser pa verksamhetens kvalitet.

Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar bifall.
Ordférande Stefan Mansson (M) yrkar bifall.

Jochen Kwast (SD) yrkar avslag.

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 7 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

Ajournering
Per Adolfsson (S) begar ajournering.
Maotet ajourneras 10:30 — 10:35.

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att prova beredningens forslag till beslut. Darefter kommer tillaggsyrkandet fran 1:e vice
ordférande Linda Johansson (C) att provas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Ordférande finner att socialndmnden via acklamation har
bifallit beredningens forslag till beslut.

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
1:e vice ordférande Linda Johanssons tillaggsyrkande. Ordférande finner att socialndmnden
via acklamation har bifallit tillaggsyrkandet.

Jochen Kwast (SD) begér votering.

Foljande beslutsgang galler:

Ja-rost for att bifalla tillaggsyrkandet.
Nej-rost for att avsla tillaggsyrkandet.

Votering
Utifran propositionsordningen genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rést Nej-rost
Linda Johansson (C) Jochen Kwast (SD)

Laila Gustafsson (M)
Gull-Britt Hellborg (KD)
Per Adolfsson (S)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

Kovan Ramma (S)
Magnus Petersson (MP)
Marianne Akesson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 10 ja-réster
och 1 nej-roster och finner darfor att socialnémnden har bifallit 1:e vice ordférande
Linda Johanssons tillaggsyrkande.

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 8 (28)

Socialndmnden 2026-03-25

Socialndmnden beslutar

att

att

att

att

att

med kannedom notera att socialnamnden har tagit del av ekonomisk
uppfoljning for januari — februari 2026

med kannedom notera att utfallet fér januari — februari 2026 blev ett
underskott pa ca 2,9 miljoner kr och helarsprognosen fér 2026 ar att det
uppskattningsvis kommer att bli ett budgetunderskott pa 12,2 miljoner kr

aven om den ekonomiska uppfoljningen for narvarande kan uppvisa positiva
trendbrott i vissa avseenden sa kan socialndmnden konstatera att det tydliga
underskottet efter enbart de tva inledande manaderna pa aret, ger anledning
till stor oro for resten av budgetaret 2026

socialnamnden bedomer att det inte ar maoijligt att vidta tillrackliga atgarder for
att komma till ratta med hela underskottet under 2026, da dessa atgarder

riskerar innebdra oacceptabla konsekvenser pa verksamhetens kvalitet

beslut och beslutsunderlag éversandes till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsen

Justerande

Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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V’ Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 9 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:12
§33
Ekonomi i balans - kortfattad uppdatering angaende pagaende och planerade atgarder

Socialférvaltningens verksamhetschefer ger socialndmnden en kortfattad uppdatering
angaende vilka pagaende och planerade atgarder som vidtas for att utifran tilldelad
budgetram 2026 uppna budget i balans och i forlangningen en ekonomi i balans.

Foredragande:

Ann-Louise Nylander, verksamhetschef funktionsstdd och bistandshandlaggning,
Katarina Eriksson, verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard,
Tomas Karlsson, IFO-chef.

Beredning
Presidiet har tagit del av uppdateringen pa sitt beredningsmote 2026-03-11, berett drendet
och stéllt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamndens beredning foreslar socialnamnden besluta

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av uppdateringen fran
socialforvaltningens verksamhetschefer angaende vilka atgarder som pagar och
planeras for att utifran budget 2026 arbeta for att halla budgeten i balans

Tillaggsyrkande

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) yrkar pa att uppdra till férvaltningschef att vidta
atgarder for att takta budget samt att vid behov aterkomma till ndmnden med ytterligare
forslag pa atgarder for att takta budget.

Ajournering
Per Adolfsson (S) begar ajournering.
Motet ajourneras 11:00 — 11:05.

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att prova beredningens forslag till beslut. Darefter kommer tillaggsyrkandet fran 1:e vice
ordférande Linda Johansson (C) att provas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Ordférande finner att socialndmnden via acklamation har
bifallit beredningens forslag till beslut.

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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W Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 10 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

Ordférande Stefan Mansson (M) staller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
1:e vice ordforande Linda Johanssons tilldggsyrkande. Ordférande finner att socialnamnden
via acklamation har bifallit tillaggsyrkandet.

2:e vice ordférande Per Adolfsson (S) begar votering.

Foljande beslutsgang géller:

Ja-rost for att bifalla tillaggsyrkandet.
Nej-rost for att avsla tillaggsyrkandet.

Votering
Utifran propositionsordningen genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rost Nej-rost

Linda Johansson (C) Per Adolfsson (S)

Laila Gustafsson (M) Jan Karlsson (S)
Gull-Britt Hellborg (KD) Gullvi Dahllof (S)
Marianne Akesson (SD) Kovan Ramma (S)
Jochen Kwast (SD) Magnus Petersson (MP)

Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 6 ja-roster
och 5 nej-réster och finner darfor att socialndmnden har bifallit 1:e vice ordférande
Linda Johanssons tillaggsyrkande.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av uppdateringen fran
socialforvaltningens verksamhetschefer angaende vilka atgarder som pagar och
planeras for att utifran budget 2026 arbeta for att halla budgeten i balans

att uppdra till forvaltningschef att vidta atgarder for att takta budget samt

att vid behov aterkomma till namnden med ytterligare forslag pa atgarder for att
takta budget

Reservationer
Per Adolfsson (S), Jan Karlsson (S), Gullvi Dahll6f (S), Kovan Ramma (S), och
Magnus Petersson (MP) reserverar sig mot beslutet.

Justerande | Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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W Emmaboda kommun Sammantréadesprotokoll 11 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

Beslutet skickas till:
Socialchef
Verksamhetschefer

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25 Sida11av29
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W Emmaboda kommun Sammantréadesprotokoll 12 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:78
§34
Inforande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) fran 1 juli 2026

Bakgrund

Regeringen har i lagradsremissen Nasta steg for en god och nara vard (prop. 2025/26:19)
foreslagit att samtliga kommuner ska ha en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) fran
och med 1 juli 2026. Syftet ar att sakerstalla jamlik, patientsdker och hégkvalitativ rehabiliter-
ing i hela landet samt starka den kommunala primarvardens struktur och férutsattningar.

| juni 2025 presenterade regeringen ett forslag om lagandringar i Halso- och sjukvardslagen
(HSL) som innebdar att MAR blir en obligatorisk funktion i kommunerna. Socialstyrelsen har i
uppdrag att stddja kommunerna i inforandet och tydliggéra ansvarsférdelningen mellan
verksamhetschef, MAS och MAR.

Syfte med lagen om MAR

Syftet med inférandet av obligatorisk MAR ar att starka kvalitet och patientsdkerhet i den
kommunala rehabiliteringen, tydliggora ansvar mellan MAS, MAR och verksamhetschef samt
forstarka kommunens mojligheter att arbeta forebyggande i enlighet med bade Hélso- och
sjukvardslagen och den socialtjanstlag som galler sedan 1 juli 2025.

Konsekvensbeskrivning
Utan MAR: utebliven lagefterlevnad med risk for straffpaféljd, bristande kvalitet, 6kade vardskador.
Med MAR: starkt kvalitet, battre uppfdljning, avlastning, minskade langsiktiga kostnader.

Sammanfattning

Inforandet av medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) &r ett lagkrav fran 1 juli 2026 och
innebar att kommunen maste sidkerstalla en sjalvstandig och oberoende funktion for kvalitet
och patientsdkerhet inom rehabiliteringsomradet.

Emmaboda kommun har 1ag rehabiliteringsbemanning och en dldrande befolkning, vilket
innebar att uppdraget motsvarar en heltidstjanst och kraver resurser utéver namndens
nuvarande ram. Den rehabiliteringsspecifika kompetens som kravs for att utveckla det
forebyggande arbetet enligt socialtjanstlagen saknas i dag hos befintliga kvalitetsutvecklare,
vilket gor att viktiga funktionsbevarande insatser prioriteras bort.

En heltidssatt MAR ger forutsattningar att utfora det lagstadgade uppdraget och att utveckla
och samordna kommunens forebyggande rehabiliteringsarbete. Ett starkt forebyggande
arbete gynnar hela socialforvaltningen genom att minska behovet av mer resurskravande
omsorgsinsatser, avlasta personal och ge den enskilde battre mojligheter att behalla sin
sjalvstandighet langre.

En delad MAR-16sning bedoms som olamplig da den innebar lagre tillganglighet, svagare
lokal forankring, svarigheter med uppfoéljning samt betydande rekryteringsnackdelar.

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25 Sida 12 av29
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W Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 13 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

For att kommunen ska kunna uppfylla lagens krav och samtidigt skapa en hallbar struktur for
kvalitet och forebyggande arbete behover socialnamnden tillforas resurser i den centrala
budgetprocessen

Arendets beredning

Verksamhetschef for kommunal primarvard och dldreomsorg och enhetschef for
rehab/korttid har ansvarat for att ta fram beslutsunderlag. Socialndmndens presidium har
berett drendet pa sitt beredningsmote 2026-03-11 infér behandling i Socialnédmnden 2026-
03-25 och fore det i Kommunstyrelsens Personalutskott (KSPU) 2026-03-24.

Beslutsunderlag
e Nasta steg for en god och nara vard — Proposition 2025/26:19.

® Tjadnsteskrivelse - Inférande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
fran 1 juli 2026.

® KSPU 2026-03-24 § 2 Inférande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut 2026-03-24 § 2

att under forutsattning att socialnamnden beslutar att fran och med 1 juli 2026 infora
tjansten medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och att detta sker genom samordning
med befintlig tjanst inom socialférvaltningen eller att motsvarande kostnad sparas bort inom
socialforvaltningen, godkdnna tillsdttande av en tjanst som medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR), samt

att arendet ska aterrapporteras till kommunstyrelsens personalutskott senast 1 oktober 2026.

Socialndmnden beslutar

att bekrafta att beslut fattat av Kommunstyrelsens Personalutskott (KSPU)
2026-03-24 § 2 har mottagits av socialndmnden samt att socialndmnden inte
avser att 6verlamna andra forslag till beslut i drendet till KSPU

att i enlighet med beslut i KSPU 2026-03-24 § 2 fran och med 1 juli 2026 infora
tjansten medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och att detta sker genom
samordning med befintlig tjanst inom socialférvaltningen eller att motsvarande
kostnad sparas bort inom socialférvaltningen

att drendet ska aterrapporteras till kommunstyrelsens personalutskott
senast 1 oktober 2026

att socialnamnden forbehaller sig ratten att vid &ndrade omstandigheter lagga nya
forslag till beslut till KSPU

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25
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Socialndmnden 2026-03-25

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
Enhetschef rehab

Justerande Utdragsbestyrkande

Socialndamnden protokoll 2026-03-25 Sida 14 av 29
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W Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 15 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:86
§35
Inféra Koordinator pa halvtid inom funktionsstéd under 6 manader

Bakgrund

Socialférvaltningen har paborjat ett arbete utifran bemanningsprocessen tillsammans med
Jotib, med malet att na en budget i balans utan att tumma pa kvaliteten. Ett projekt inom
aldreomsorgen ska paga i 12 manader med slutdatum 27-01-31 och med en koordinator per
omrade. Efter perioden gors en samlad utvardering som ligger till grund for beslut om fortsatt
inférande, eventuell justering av antal koordinatorer och eventuell utvidgning till funktionsstod.
Denna begdran handlar om att redan nu inféra koordinator inom funktionsstod.

Anledning

Att inte ha en koordinator inom funktionsstod staller hoga krav pa enhetschefer inom
funktionsstod nar det galler struktur, planering och ledarskap. Vi har ett stort ansvar for att
sakerstalla en god arbetsmiljo for alla vara medarbetare, inklusive enhetschefer, dar tydlig
planering och ratt anvandning av resurser ar avgoérande for att skapa hallbarhet 6ver tid. For
narvarande ar inte arbetsmiljon tillrackligt bra for vara enhetschefer. De skulle behova ett
administrativt stod.

De fyra enhetscheferna inom funktionsstéd utgar alla fran Esplanaden 8B och de har
verksamheter i hela kommunen sasom gruppbostader, en servicebostad, korttidsboendet
Kotten, daglig verksamhet, personlig assistans, ledsagning och kontaktperson.

For att anvanda var resurstid som finns inom verksamheterna i funktionsstéd behéver en
koordinator samordna och géra omfordelning av resurser for ett effektivare nyttjande av
resurser. Det har leder till battre arbetsmiljo for enhetscheferna som kan frigora sin tid till
sina arbetsuppgifter i verksamheterna.

Tjanstens utformning

For narvarande ar en koordinator pa bemanningsenheten studieledig pa halvtid. En vikarier-
ande koordinator ar tillsatt pa halvtid. Det ar detta vikariat som skulle utdkas med halvtid
som koordinator inom funktionsstdd. Varaktighet pa tjansten blir pa sex manader.

Koordinatorn ska ha ett 6vergripande ansvar éver schema och resursfordelning, vilket kommer
att vara huvuduppdraget. Vidare ska hen ha ett samarbete med enhetschefer och arbetsgrupper.

Finansiering
Inférandet sker inom befintlig budget fér funktionsstéd.

Utvardering

Nar projektet avslutas ska det utvarderas. Uppfattningen redan nu ar att det kommer
behovas en koordinator/koordinatorer till funktionsstod for att samordna schema,
bemanning och resurser samt avlasta cheferna administrativt.
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Socialndmnden 2026-03-25

Konsekvensbeskrivning

Inférandet av koordinatorer ar ett strategiskt steg for att mota kraven i nya SolL och God och
Nara vard. Det starker planeringen, 6kar kvaliteten, forbattrar arbetsmiljon och majliggor en
budget i balans — utan att kompromissa med den enskildes ratt till god omsorg. Inférandet
sker inom befintlig budget, genom en omfdrdelning av resurser och ett effektivare arbetssatt
Arbetsmiljon blir battre for chefer och medarbetare. Anvandandet av tim.vikarier minskar.

Sammanfattning

Begdran handlar om att infora koordinator pa halvtid inom funktionsstéd under 6 manader.
Halvtiden till funktionsstod ar ett tillagg till ett befintligt vikariat pa bemanningsenheten som
darmed utokas till heltid som koordinator. Finansiering sker inom befintlig budget inom
funktionsstod.

Arendets beredning

Verksamhetschef inom funktionsstod och bistandshandlaggning har tagit fram
beslutsunderlag i form av tjansteskrivelse. Presidiet har informerats om drendet pa sitt
beredningsmote 2026-03-11 och stéllt sig bakom forslag till beslut. Arendet har samverkats
pa forvaltningssamverkan 2026-03-19. Socialndmnden tar upp drendet 2026-02-25 och fore
det i kommunstyrelsens personalutskott 2026-03-24.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Inféra Koordinator pa halvtid inom funktionsstdd under 6 manader.

® KSPU 2026-03-24 § 3 Inférande av koordinator pa halvtid inom funktionsstod under
6 manader.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut 2026-03-24 § 3
att arendet aterremitteras for en tydlig plan hur tjansten ska finansieras.

Socialndmnden beslutar

att i enlighet med beslut i Kommunstyrelsens personalutskott 2026-03-24 § 3
aterremittera arendet till socialférvaltningen med uppdrag till social-
forvaltningen att ta fram en tydlig plan for hur tjansten ska finansieras, samt

att socialforvaltningen ska fardigstalla efterfragad komplettering pa
finansieringsplan till socialndmndens beredning 2026-04-08 infor
socialndmnden 2026-04-22 for slutbehandling i Kommunstyrelsens
Personalutskott 2026-05-26

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef bistandshandlaggning och funktionsstod
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SN/2026:19
§ 36
Patientsdkerhetsberattelse 2025

| enlighet med Patientsdkerhetslagen (2010:659) géller féljande for den upprattade
patientsdakerhetsberattelsen (3 kap 10 §):

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsdkerhetsberattelse av vilken
det ska framga

1. hur patientsakerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderar,

2. vilka dtgarder som har vidtagits for att 6ka patientsdakerheten, och

3. vilka resultat som har uppnatts.

Arendets beredning

Kommunens medicinskt ansvariga sjukskoéterska (MAS) har tagit fram
Patientsdkerhetsberattelse 2025 som beslutsunderlag och tagit fram forslag till beslut.
Socialnamndens presidium har berett drendet pa sitt beredningsmote 2026-03-11, tagit del av
beslutsunderlag samt stéllt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Patientsakerhetsberattelse 2025.

Socialnamnden beslutar
att med godkdnnande notera att socialnamnden har tagit del av informationen om

upprattad Patientsakerhetsberattelse 2025

Beslutet skickas till:
MAS
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:20
§37
Verksamhetsredovisning 2025

Verksamhetsredovisning handlar om att sammanstalla och rapportera information om
verksamheten for att stédja den ansvariga namndens styrning och kontroll. Genom att ha en
valfungerande verksamhetsredovisning kan namnden battre forsta sin forvaltning och fa en
samlad bild av hur verksamhetens situation ser ut. Vidare bidrar arlig verksamhets-
redovisning till att namnden har forutsattningar att fatta val underbyggda beslut. Det ar
ocksa ett viktigt verktyg for att upptdcka och hantera eventuella brister eller snedférdelade
resurser. Verksamhetsredovisning for 2025 har upprattats for namnden att ta stallning till.

Beredning
Socialférvaltningen har tagit fram verksamhetsredovisning for 2025. Presidiet har tagit del av

delvis fardigstalld verksamhetsredovisning pa sitt beredningsmote 2026-03-11, och utifran
forutsattningarna berett darendet.

Socialndmnden beslutar

att godkanna verksamhetsredovisningen for 2025

Beslutet skickas till:
Socialkontoret
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2024:281
§38
Aterremitterat drende: Verksamhetsplan 2026

Inledning

En verksamhetsplan ar ett dokument som beskriver vad planen fér verksamheten ar for en
specifik tidsperiod, vanligtvis ett ar. Verksamhetsplanen ska hjalpa till att tydliggora vilka
atgarder som behdver vidtas for att nd uppsatta mal. Den sakerstaller att alla arbetar i
samma riktning och att resurser anvands effektivt. En valfungerande verksamhetsplan ar
avgorande for att kunna gora ratt prioriteringar.

Bakgrund

Hosten 2024 informerades ndmnden om att en verksamhetsplan var pa vag att tas fram.
Verksamhetsplanen for 2025 faststalldes 2024-12-11 § 130 som ett styrdokument som skulle
godkannas av socialndmnden varje ar i december. Revideringar av verksamhetsplanen skulle
ske arligen i samband med faststallandet av ny verksamhetsplan i december, alternativt i
undantagsfall vid annan tidpunkt om socialférvaltningen bedémde att férslag pa revidering
inte skulle ga att avvakta med till december.

| samband med att verksamhetsplan for 2026 skulle faststéllas lade socialférvaltningen fram
ett dokument for 2024-2026 som det hade gjorts kontinuerliga dndringar i. Pa
socialnamnden 2026-02-18 § 21 beslot namnden att dterremittera verksamhetsplan 2026 till
socialforvaltningen for ytterligare bearbetning och fardigstallande infor socialndmnden i
mars. Till beredningen 2026-03-11 presenterades Socialndmndens och socialférvaltningens
fokusomraden for verksamheten 2026 istéllet for en omarbetad och fardigstalld
verksamhetsplan for 2026.

Beredning
Presidiet har behandlat drendet pa sitt beredningsmote 2026-03-11. Pa beredningsmotet
beslot presidiet att foresla ndmnden att upphédva sina beslut fran 2024-12-11 § 130.

Beslutsunderlag

e SN 2024-11-20 § 113 Information om verksamhetsplan for socialforvaltningen.

e Forslag till Verksamhetsplan 2026 (uppdaterad 2026-02-04).

e SN 2024-12-11-§ 130 Verksamhetsplan for socialférvaltningen.

e SN 2025-01-22 § 3 Avstamning av arbetet utifran verksamhetsplanen for
socialforvaltningen.

e SN 2025-02-19 § 19 Avstamning av arbetet utifran verksamhetsplanen for
socialforvaltningen.

e SN 2026-02-18 § 21 Verksamhetsplan 2026 — Beslut.

e Ursprungligt forslag till Verksamhetsplan daterat 2024-11-06

e Forslag pa Verksamhetsplan daterat 2026-02-04

e Utkast - Socialndmndens och socialforvaltningens fokusomraden for verksamheten
2026.
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Socialndmnden beslutar

att upphadva socialndmndens tidigare beslut tagna 2024-12-11 § 130

Beslutet skickas till:
Socialkontoret
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2025:217
§39
Redovisning av nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Personalavdelningen redovisar nyckeltal som visar férdandringen av nyttjandet av vikarier.
Foredragande: Marie Gronkvist, personalkonsult.

Beredning

Arendet har redovisats pa socialndmndens beredning 2026-03-11. Presidiet har berett

arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal - Socialndmnden

Socialndmnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialndamnden har tagit del av redovisningen av

nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2025:218
§40
Rapportering av manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Personalavdelningen avrapporterar manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod
Foredragande: Marie Gronkvist, personalkonsult.

Beredning

Arendet har avrapporterats pa socialnimndens beredning 2026-03-11. Presidiet har berett

arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal — Socialndmnden.

Socialndmnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av rapportering av

manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen
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SN/2026:18
§41
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Utgar.
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:28
§42
Rapportering - Klagomal

Utgar.
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SN/2026:9
§43
Information fran brukarraden

Utgar.
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SN/2026:3, SN/2026:64
§44
Delegationsdrenden

Utgar.
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§ 45
Meddelanden
SN/2026:84

Kommunens revisorer har 6versant information angaende 6vervaganden infér 2025 ars
ansvarsprovning i kommunfullmaktige. Socialnamnden kommer pa kommande namnd i april

eller maj att pa kommunfullmaktiges begaran avge forklaring i enlighet med 5 kap 32 § p 1 KL.

SN/2026:89

Kommunfullmaktige har 2026-02-23 § 2 fattat beslut om férdandrad organisation av
kommunen och kommunala bolag.

Socialndamnden beslutar

att med kannedom lagga meddelandena till protokollet
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Socialnamnden 2026-03-25
SN/2026:7
8§46
Ovrigt
Inget dvrigt.
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W Emmaboda kommun Sammantridesprotokoll 1(28)
Socialndmnden 2026-03-25

Sammantradesprotokoll Socialnamnden

Plats Sammantradesrum Stinsen, Bjurbacksgatan 46, Emmaboda
Tid 2026-03-25 kl. 08:00 — 12:30
Beslutande Stefan Mansson (M), ordférande

Linda Johansson (C), 1:e vice ordforande
Laila Gustafsson (M)

Gull-Britt Hellborg (KD)

Per Adolfsson (S), 2:e vice ordférande
Jan Karlsson (S) § 30-37

Gullvi Dahllof (S)

Kovan Rammo (S)

Magnus Petersson (MP) § 30-36, 38-46
Jochen Kwast (SD)

Marianne Akesson (SD)

Gunilla Sunesson (C) § 38-46

Ovriga deltagande Lucas Herngren, socialchef
Anders Svensson, kommunchef § 30-32
Jenny Karlsson, ekonom/controller
Ann-Louise Nylander, verksamhetschef bistandshandlaggning och funktionsstod
Katarina Eriksson, verksamhetschef kommunal primarvard och dldreomsorg
Tomas Karlsson, IFO-chef
Marcus Wedebrand, verksamhetsutvecklare kommunal primarvard och dldreomsorg § 30
Asa Nyberg, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) § 33-38
Linnéa Haraldsson, verksamhetsutvecklare, IFO och évergripande § 33-38
Marie Gronkvist, personalkonsult § 34-40
Anneli Karlsson, ndmndsekreterare

Ajournering §32,33
Paragrafer §30 - §46
Utses att justera Per Adolfsson (S)

Tid for digital justering  2026-03-26, 13:00

Sekreterare Anneli Karlsson

Ordférande Stefan Mansson

Justerare Per Adolfsson (S)

Anslag/Bevis Anslas pa kommunens digitala anslagstavla www.emmaboda.se

Datum for uppsattande 2026-03-26
Datum for nedtagande 2026-03-17
Protokollet forvaras pa kommunledningskontoret, Emmaboda kommunhus
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Socialndmnden 2026-03-25

Innehallsférteckning

§ 30
§31
§32
§33
§34
§ 35
§ 36
§37
§ 38
§ 39
§ 40
§ 41
§ 42
§43
§ 44
§ 45
§ 46

Tema: Framtidens dldreboende

Socialférvaltningen informerar

Ekonomisk uppfdljning

Ekonomi i balans - kortfattad uppdatering angaende pagaende och planerade atgarder
Inférande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) fran 1 juli 2026
Inféra Koordinator pa halvtid inom funktionsstod under 6 manader
Patientsakerhetsberattelse 2025

Verksamhetsredovisning 2025

Aterremitterat drende: Verksamhetsplan 2026

Redovisning av nyckeltal som visar forandringen av nyttjandet av vikarier
Rapportering av manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Rapportering - Klagomal

Information fran brukarraden

Delegationsdrenden

Meddelanden

Ovrigt
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SN/2026:6
§30
Tema: Framtidens dldreboende

Socialforvaltningen har ett uppdrag att leda arbetet att i samarbete med andra berorda delar
av kommunkoncernen, ta fram en plan for framtidens dldreboende. Planen ska vara
framtagen till maj 2026. Socialnamnden ges en utforlig foredragning om den kommande
planen.

Foredragande: Katarina Eriksson, verksamhetschef aldreomsorg och kommunal primarvard,
och Marcus Wedebrand, verksamhetsutvecklare dldreomsorg och kommunal priméarvard.

Beredning
Arendet har behandlats pa socialndmndens beredning 2026-03-11. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen fran
socialforvaltningen angaende framtidens aldreboende

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
Verksamhetsutvecklare dldreomsorg och kommunal priméarvard
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:8
§31
Socialforvaltningen informerar

Socialférvaltningen tar upp foljande punkter for information:

e Presentation — Socialchef
Den nya socialchefen Lucas Herngren presenterar sig for socialnédmnden.

Socialndmnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av informationen

fran socialforvaltningen

Beslutet skickas till:
Socialchef
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SN/2026:12

§32
Ekonomisk uppféljning

Ansvarig ekonom/controller redogor for den ekonomiska uppfoljningen for januari-februari
2026. Utfallet for januari-februari 2026 ar ett underskott pa ca 2,9 miljoner kr.

i Utfall jan-feb | Budget jan-feb Jit';';ﬁ:::fte Utfall jan-feb | Jémforelse
2026 2026 budget 2025 2026 mot 2025
Central verksamhet 2 969 2 692 -277 2705 -264
Bemanningsenhet 738 889 151 325 -413
Aldreomsorg 13539 12 384 -1 155 14 469 930
Funktionsstod 10 849 10 213 -636 11011 162
Kommunal primarvard 6372 5702 -670 5182 -1 190
Individ- och familjeomsorg 10281 10 000 -281 10 445 164
44 748 41 880 -2 868 44 137 -611

Mer &n 60 procent av underskottet bestar av kostnader for vikarier, 6vertid och OB inom
aldreomsorg och funktionsstod. Trots det resultatet kan det samtidigt konstateras att det
finns ett positivt trendbrott dar kostnaderna for vikarier for 2026 ligger pa klart lagre nivaer

jamfort med 2023, 2024, och 2025:

1 500 000,00

1 000 000,00

500 000,00

0,00

Jan

w—\ikariekostnad 2026 e Budget vikariekostnad 2026 e Vikariekostnad 2025

Vikarieko!

2024 w— \Vikariekostnad 2023

Det kan hallas for sannolikt att det ar det arbete som gjorts under féregaende ar for att styra
upp bemanningen och bland annat fa ner vikariekostnaderna, som forefaller ha borjat fa

effekt.

Justerande

Utdragsbestyrkande
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En annan positiv trend &r att nivan pa forsorjningsstodet under januari och februari ligger pa
en klart lagre niva an foregaende tre ar.

Likval ar helarsprognosen for 2026 &r att det kommer att bli ett budgetunderskott pa 12,2
miljoner kr.

Beredning
Presidiet har tagit del av den ekonomiska uppféljningen pa sitt beredningsmote 2026-03-11,
berett darendet och tagit fram forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk uppféljning for socialndmnden januari-februari 2026.

Socialndmndens beredning féreslar socialnamnden besluta

att med kannedom notera att socialnamnden har tagit del av ekonomisk
uppfoljning for januari — februari 2026

att med kannedom notera att utfallet for januari — februari 2026 blev ett
underskott pa ca 2,9 miljoner kr och helarsprognosen fér 2026 ar att det
uppskattningsvis kommer att bli ett budgetunderskott pa 12,2 miljoner kr

att dven om den ekonomiska uppfdljningen for ndrvarande kan uppvisa positiva
trendbrott i vissa avseenden sa kan socialndmnden konstatera att det tydliga
underskottet efter enbart de tva inledande manaderna pa aret, ger anledning
till stor oro for resten av budgetaret 2026

att beslut och beslutsunderlag 6versandes till kommunstyrelsen

Yrkande

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) yrkar pa att socialndmnden lagger till att
socialndmnden beddémer att det inte ar mojligt att vidta tillrackliga atgarder for att komma
till ratta med hela underskottet under 2026, da dessa atgarder riskerar innebara oacceptabla
konsekvenser pa verksamhetens kvalitet.

Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar bifall.
Ordférande Stefan Mansson (M) yrkar bifall.

Jochen Kwast (SD) yrkar avslag.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Ajournering
Per Adolfsson (S) begar ajournering.
Maotet ajourneras 10:30 — 10:35.

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att prova beredningens forslag till beslut. Darefter kommer tillaggsyrkandet fran 1:e vice
ordférande Linda Johansson (C) att provas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Ordférande finner att socialndmnden via acklamation har
bifallit beredningens forslag till beslut.

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
1:e vice ordférande Linda Johanssons tillaggsyrkande. Ordférande finner att socialndmnden
via acklamation har bifallit tillaggsyrkandet.

Jochen Kwast (SD) begér votering.

Foljande beslutsgang galler:

Ja-rost for att bifalla tillaggsyrkandet.
Nej-rost for att avsla tillaggsyrkandet.

Votering
Utifran propositionsordningen genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rést Nej-rost
Linda Johansson (C) Jochen Kwast (SD)

Laila Gustafsson (M)
Gull-Britt Hellborg (KD)
Per Adolfsson (S)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

Kovan Ramma (S)
Magnus Petersson (MP)
Marianne Akesson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 10 ja-réster
och 1 nej-roster och finner darfor att socialnémnden har bifallit 1:e vice ordférande
Linda Johanssons tillaggsyrkande.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-03-25

Socialndmnden beslutar

att

att

att

att

att

med kannedom notera att socialnamnden har tagit del av ekonomisk
uppfoljning for januari — februari 2026

med kannedom notera att utfallet fér januari — februari 2026 blev ett
underskott pa ca 2,9 miljoner kr och helarsprognosen fér 2026 ar att det
uppskattningsvis kommer att bli ett budgetunderskott pa 12,2 miljoner kr

aven om den ekonomiska uppfoljningen for narvarande kan uppvisa positiva
trendbrott i vissa avseenden sa kan socialndmnden konstatera att det tydliga
underskottet efter enbart de tva inledande manaderna pa aret, ger anledning
till stor oro for resten av budgetaret 2026

socialnamnden bedomer att det inte ar maoijligt att vidta tillrackliga atgarder for
att komma till ratta med hela underskottet under 2026, da dessa atgarder

riskerar innebdra oacceptabla konsekvenser pa verksamhetens kvalitet

beslut och beslutsunderlag éversandes till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsen

Justerande

Utdragsbestyrkande
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SN/2026:12
§33
Ekonomi i balans - kortfattad uppdatering angaende pagaende och planerade atgarder

Socialférvaltningens verksamhetschefer ger socialndmnden en kortfattad uppdatering
angaende vilka pagaende och planerade atgarder som vidtas for att utifran tilldelad
budgetram 2026 uppna budget i balans och i forlangningen en ekonomi i balans.

Foredragande:

Ann-Louise Nylander, verksamhetschef funktionsstdd och bistandshandlaggning,
Katarina Eriksson, verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard,
Tomas Karlsson, IFO-chef.

Beredning
Presidiet har tagit del av uppdateringen pa sitt beredningsmote 2026-03-11, berett drendet
och stéllt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamndens beredning foreslar socialnamnden besluta

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av uppdateringen fran
socialforvaltningens verksamhetschefer angaende vilka atgarder som pagar och
planeras for att utifran budget 2026 arbeta for att halla budgeten i balans

Tillaggsyrkande

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) yrkar pa att uppdra till férvaltningschef att vidta
atgarder for att takta budget samt att vid behov aterkomma till ndmnden med ytterligare
forslag pa atgarder for att takta budget.

Ajournering
Per Adolfsson (S) begar ajournering.
Motet ajourneras 11:00 — 11:05.

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att prova beredningens forslag till beslut. Darefter kommer tillaggsyrkandet fran 1:e vice
ordférande Linda Johansson (C) att provas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Ordférande finner att socialndmnden via acklamation har
bifallit beredningens forslag till beslut.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Ordférande Stefan Mansson (M) staller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
1:e vice ordforande Linda Johanssons tilldggsyrkande. Ordférande finner att socialnamnden
via acklamation har bifallit tillaggsyrkandet.

2:e vice ordférande Per Adolfsson (S) begar votering.

Foljande beslutsgang géller:

Ja-rost for att bifalla tillaggsyrkandet.
Nej-rost for att avsla tillaggsyrkandet.

Votering
Utifran propositionsordningen genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rost Nej-rost

Linda Johansson (C) Per Adolfsson (S)

Laila Gustafsson (M) Jan Karlsson (S)
Gull-Britt Hellborg (KD) Gullvi Dahllof (S)
Marianne Akesson (SD) Kovan Ramma (S)
Jochen Kwast (SD) Magnus Petersson (MP)

Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 6 ja-roster
och 5 nej-réster och finner darfor att socialndmnden har bifallit 1:e vice ordférande
Linda Johanssons tillaggsyrkande.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av uppdateringen fran
socialforvaltningens verksamhetschefer angaende vilka atgarder som pagar och
planeras for att utifran budget 2026 arbeta for att halla budgeten i balans

att uppdra till forvaltningschef att vidta atgarder for att takta budget samt

att vid behov aterkomma till namnden med ytterligare forslag pa atgarder for att
takta budget

Reservationer
Per Adolfsson (S), Jan Karlsson (S), Gullvi Dahll6f (S), Kovan Ramma (S), och
Magnus Petersson (MP) reserverar sig mot beslutet.

Justerande | Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till:
Socialchef
Verksamhetschefer

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:78
§34
Inforande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) fran 1 juli 2026

Bakgrund

Regeringen har i lagradsremissen Nasta steg for en god och nara vard (prop. 2025/26:19)
foreslagit att samtliga kommuner ska ha en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) fran
och med 1 juli 2026. Syftet ar att sakerstalla jamlik, patientsdker och hégkvalitativ rehabiliter-
ing i hela landet samt starka den kommunala primarvardens struktur och férutsattningar.

| juni 2025 presenterade regeringen ett forslag om lagandringar i Halso- och sjukvardslagen
(HSL) som innebdar att MAR blir en obligatorisk funktion i kommunerna. Socialstyrelsen har i
uppdrag att stddja kommunerna i inforandet och tydliggéra ansvarsférdelningen mellan
verksamhetschef, MAS och MAR.

Syfte med lagen om MAR

Syftet med inférandet av obligatorisk MAR ar att starka kvalitet och patientsdkerhet i den
kommunala rehabiliteringen, tydliggora ansvar mellan MAS, MAR och verksamhetschef samt
forstarka kommunens mojligheter att arbeta forebyggande i enlighet med bade Hélso- och
sjukvardslagen och den socialtjanstlag som galler sedan 1 juli 2025.

Konsekvensbeskrivning
Utan MAR: utebliven lagefterlevnad med risk for straffpaféljd, bristande kvalitet, 6kade vardskador.
Med MAR: starkt kvalitet, battre uppfdljning, avlastning, minskade langsiktiga kostnader.

Sammanfattning

Inforandet av medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) &r ett lagkrav fran 1 juli 2026 och
innebar att kommunen maste sidkerstalla en sjalvstandig och oberoende funktion for kvalitet
och patientsdkerhet inom rehabiliteringsomradet.

Emmaboda kommun har 1ag rehabiliteringsbemanning och en dldrande befolkning, vilket
innebar att uppdraget motsvarar en heltidstjanst och kraver resurser utéver namndens
nuvarande ram. Den rehabiliteringsspecifika kompetens som kravs for att utveckla det
forebyggande arbetet enligt socialtjanstlagen saknas i dag hos befintliga kvalitetsutvecklare,
vilket gor att viktiga funktionsbevarande insatser prioriteras bort.

En heltidssatt MAR ger forutsattningar att utfora det lagstadgade uppdraget och att utveckla
och samordna kommunens forebyggande rehabiliteringsarbete. Ett starkt forebyggande
arbete gynnar hela socialforvaltningen genom att minska behovet av mer resurskravande
omsorgsinsatser, avlasta personal och ge den enskilde battre mojligheter att behalla sin
sjalvstandighet langre.

En delad MAR-16sning bedoms som olamplig da den innebar lagre tillganglighet, svagare
lokal forankring, svarigheter med uppfoéljning samt betydande rekryteringsnackdelar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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For att kommunen ska kunna uppfylla lagens krav och samtidigt skapa en hallbar struktur for
kvalitet och forebyggande arbete behover socialnamnden tillforas resurser i den centrala
budgetprocessen

Arendets beredning

Verksamhetschef for kommunal primarvard och dldreomsorg och enhetschef for
rehab/korttid har ansvarat for att ta fram beslutsunderlag. Socialndmndens presidium har
berett drendet pa sitt beredningsmote 2026-03-11 infér behandling i Socialnédmnden 2026-
03-25 och fore det i Kommunstyrelsens Personalutskott (KSPU) 2026-03-24.

Beslutsunderlag
e Nasta steg for en god och nara vard — Proposition 2025/26:19.

® Tjadnsteskrivelse - Inférande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
fran 1 juli 2026.

® KSPU 2026-03-24 § 2 Inférande av Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut 2026-03-24 § 2

att under forutsattning att socialnamnden beslutar att fran och med 1 juli 2026 infora
tjansten medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och att detta sker genom samordning
med befintlig tjanst inom socialférvaltningen eller att motsvarande kostnad sparas bort inom
socialforvaltningen, godkdnna tillsdttande av en tjanst som medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR), samt

att arendet ska aterrapporteras till kommunstyrelsens personalutskott senast 1 oktober 2026.

Socialndmnden beslutar

att bekrafta att beslut fattat av Kommunstyrelsens Personalutskott (KSPU)
2026-03-24 § 2 har mottagits av socialndmnden samt att socialndmnden inte
avser att 6verlamna andra forslag till beslut i drendet till KSPU

att i enlighet med beslut i KSPU 2026-03-24 § 2 fran och med 1 juli 2026 infora
tjansten medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och att detta sker genom
samordning med befintlig tjanst inom socialférvaltningen eller att motsvarande
kostnad sparas bort inom socialférvaltningen

att drendet ska aterrapporteras till kommunstyrelsens personalutskott
senast 1 oktober 2026

att socialnamnden forbehaller sig ratten att vid &ndrade omstandigheter lagga nya
forslag till beslut till KSPU

Justerande Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till:
Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
Enhetschef rehab

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:86
§35
Inféra Koordinator pa halvtid inom funktionsstéd under 6 manader

Bakgrund

Socialférvaltningen har paborjat ett arbete utifran bemanningsprocessen tillsammans med
Jotib, med malet att na en budget i balans utan att tumma pa kvaliteten. Ett projekt inom
aldreomsorgen ska paga i 12 manader med slutdatum 27-01-31 och med en koordinator per
omrade. Efter perioden gors en samlad utvardering som ligger till grund for beslut om fortsatt
inférande, eventuell justering av antal koordinatorer och eventuell utvidgning till funktionsstod.
Denna begdran handlar om att redan nu inféra koordinator inom funktionsstod.

Anledning

Att inte ha en koordinator inom funktionsstod staller hoga krav pa enhetschefer inom
funktionsstod nar det galler struktur, planering och ledarskap. Vi har ett stort ansvar for att
sakerstalla en god arbetsmiljo for alla vara medarbetare, inklusive enhetschefer, dar tydlig
planering och ratt anvandning av resurser ar avgoérande for att skapa hallbarhet 6ver tid. For
narvarande ar inte arbetsmiljon tillrackligt bra for vara enhetschefer. De skulle behova ett
administrativt stod.

De fyra enhetscheferna inom funktionsstéd utgar alla fran Esplanaden 8B och de har
verksamheter i hela kommunen sasom gruppbostader, en servicebostad, korttidsboendet
Kotten, daglig verksamhet, personlig assistans, ledsagning och kontaktperson.

For att anvanda var resurstid som finns inom verksamheterna i funktionsstéd behéver en
koordinator samordna och géra omfordelning av resurser for ett effektivare nyttjande av
resurser. Det har leder till battre arbetsmiljo for enhetscheferna som kan frigora sin tid till
sina arbetsuppgifter i verksamheterna.

Tjanstens utformning

For narvarande ar en koordinator pa bemanningsenheten studieledig pa halvtid. En vikarier-
ande koordinator ar tillsatt pa halvtid. Det ar detta vikariat som skulle utdkas med halvtid
som koordinator inom funktionsstdd. Varaktighet pa tjansten blir pa sex manader.

Koordinatorn ska ha ett 6vergripande ansvar éver schema och resursfordelning, vilket kommer
att vara huvuduppdraget. Vidare ska hen ha ett samarbete med enhetschefer och arbetsgrupper.

Finansiering
Inférandet sker inom befintlig budget fér funktionsstéd.

Utvardering

Nar projektet avslutas ska det utvarderas. Uppfattningen redan nu ar att det kommer
behovas en koordinator/koordinatorer till funktionsstod for att samordna schema,
bemanning och resurser samt avlasta cheferna administrativt.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Konsekvensbeskrivning

Inférandet av koordinatorer ar ett strategiskt steg for att mota kraven i nya SolL och God och
Nara vard. Det starker planeringen, 6kar kvaliteten, forbattrar arbetsmiljon och majliggor en
budget i balans — utan att kompromissa med den enskildes ratt till god omsorg. Inférandet
sker inom befintlig budget, genom en omfdrdelning av resurser och ett effektivare arbetssatt
Arbetsmiljon blir battre for chefer och medarbetare. Anvandandet av tim.vikarier minskar.

Sammanfattning

Begdran handlar om att infora koordinator pa halvtid inom funktionsstéd under 6 manader.
Halvtiden till funktionsstod ar ett tillagg till ett befintligt vikariat pa bemanningsenheten som
darmed utokas till heltid som koordinator. Finansiering sker inom befintlig budget inom
funktionsstod.

Arendets beredning

Verksamhetschef inom funktionsstod och bistandshandlaggning har tagit fram
beslutsunderlag i form av tjansteskrivelse. Presidiet har informerats om drendet pa sitt
beredningsmote 2026-03-11 och stéllt sig bakom forslag till beslut. Arendet har samverkats
pa forvaltningssamverkan 2026-03-19. Socialndmnden tar upp drendet 2026-02-25 och fore
det i kommunstyrelsens personalutskott 2026-03-24.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Inféra Koordinator pa halvtid inom funktionsstdd under 6 manader.

® KSPU 2026-03-24 § 3 Inférande av koordinator pa halvtid inom funktionsstod under
6 manader.

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut 2026-03-24 § 3
att arendet aterremitteras for en tydlig plan hur tjansten ska finansieras.

Socialndmnden beslutar

att i enlighet med beslut i Kommunstyrelsens personalutskott 2026-03-24 § 3
aterremittera arendet till socialférvaltningen med uppdrag till social-
forvaltningen att ta fram en tydlig plan for hur tjansten ska finansieras, samt

att socialforvaltningen ska fardigstalla efterfragad komplettering pa
finansieringsplan till socialndmndens beredning 2026-04-08 infor
socialndmnden 2026-04-22 for slutbehandling i Kommunstyrelsens
Personalutskott 2026-05-26

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef bistandshandlaggning och funktionsstod

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:19
§ 36
Patientsdkerhetsberattelse 2025

| enlighet med Patientsdkerhetslagen (2010:659) géller féljande for den upprattade
patientsdakerhetsberattelsen (3 kap 10 §):

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsdkerhetsberattelse av vilken
det ska framga

1. hur patientsakerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderar,

2. vilka dtgarder som har vidtagits for att 6ka patientsdakerheten, och

3. vilka resultat som har uppnatts.

Arendets beredning

Kommunens medicinskt ansvariga sjukskoéterska (MAS) har tagit fram
Patientsdkerhetsberattelse 2025 som beslutsunderlag och tagit fram forslag till beslut.
Socialnamndens presidium har berett drendet pa sitt beredningsmote 2026-03-11, tagit del av
beslutsunderlag samt stéllt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Patientsakerhetsberattelse 2025.

Socialndmnden beslutar

att med godkdnnande notera att socialnamnden har tagit del av informationen om
upprattad Patientsakerhetsberattelse 2025

Beslutet skickas till:
MAS

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:20
§37
Verksamhetsredovisning 2025

Verksamhetsredovisning handlar om att sammanstalla och rapportera information om
verksamheten for att stédja den ansvariga namndens styrning och kontroll. Genom att ha en
valfungerande verksamhetsredovisning kan namnden battre forsta sin forvaltning och fa en
samlad bild av hur verksamhetens situation ser ut. Vidare bidrar arlig verksamhets-
redovisning till att namnden har forutsattningar att fatta val underbyggda beslut. Det ar
ocksa ett viktigt verktyg for att upptdcka och hantera eventuella brister eller snedférdelade
resurser. Verksamhetsredovisning for 2025 har upprattats for namnden att ta stallning till.

Beredning

Socialférvaltningen har tagit fram verksamhetsredovisning for 2025. Presidiet har tagit del av
delvis fardigstalld verksamhetsredovisning pa sitt beredningsmote 2026-03-11, och utifran
forutsattningarna berett darendet.

Socialndmnden beslutar

att godkanna verksamhetsredovisningen for 2025

Beslutet skickas till:
Socialkontoret

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2024:281
§38
Aterremitterat drende: Verksamhetsplan 2026

Inledning

En verksamhetsplan ar ett dokument som beskriver vad planen fér verksamheten ar for en
specifik tidsperiod, vanligtvis ett ar. Verksamhetsplanen ska hjalpa till att tydliggora vilka
atgarder som behdver vidtas for att nd uppsatta mal. Den sakerstaller att alla arbetar i
samma riktning och att resurser anvands effektivt. En valfungerande verksamhetsplan ar
avgorande for att kunna gora ratt prioriteringar.

Bakgrund

Hosten 2024 informerades ndmnden om att en verksamhetsplan var pa vag att tas fram.
Verksamhetsplanen for 2025 faststalldes 2024-12-11 § 130 som ett styrdokument som skulle
godkannas av socialndmnden varje ar i december. Revideringar av verksamhetsplanen skulle
ske arligen i samband med faststallandet av ny verksamhetsplan i december, alternativt i
undantagsfall vid annan tidpunkt om socialférvaltningen bedémde att férslag pa revidering
inte skulle ga att avvakta med till december.

| samband med att verksamhetsplan for 2026 skulle faststéllas lade socialférvaltningen fram
ett dokument for 2024-2026 som det hade gjorts kontinuerliga dndringar i. Pa
socialnamnden 2026-02-18 § 21 beslot namnden att dterremittera verksamhetsplan 2026 till
socialforvaltningen for ytterligare bearbetning och fardigstallande infor socialndmnden i
mars. Till beredningen 2026-03-11 presenterades Socialndmndens och socialférvaltningens
fokusomraden for verksamheten 2026 istéllet for en omarbetad och fardigstalld
verksamhetsplan for 2026.

Beredning
Presidiet har behandlat drendet pa sitt beredningsmote 2026-03-11. Pa beredningsmotet
beslot presidiet att foresla ndmnden att upphédva sina beslut fran 2024-12-11 § 130.

Beslutsunderlag

e SN 2024-11-20 § 113 Information om verksamhetsplan for socialforvaltningen.

e Forslag till Verksamhetsplan 2026 (uppdaterad 2026-02-04).

e SN 2024-12-11-§ 130 Verksamhetsplan for socialférvaltningen.

e SN 2025-01-22 § 3 Avstamning av arbetet utifran verksamhetsplanen for
socialforvaltningen.

e SN 2025-02-19 § 19 Avstamning av arbetet utifran verksamhetsplanen for
socialforvaltningen.

e SN 2026-02-18 § 21 Verksamhetsplan 2026 — Beslut.

e Ursprungligt forslag till Verksamhetsplan daterat 2024-11-06

e Forslag pa Verksamhetsplan daterat 2026-02-04

e Utkast - Socialndmndens och socialforvaltningens fokusomraden for verksamheten
2026.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden beslutar

att upphadva socialndmndens tidigare beslut tagna 2024-12-11 § 130

Beslutet skickas till:
Socialkontoret

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:217
§39
Redovisning av nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Personalavdelningen redovisar nyckeltal som visar férdandringen av nyttjandet av vikarier.
Foredragande: Marie Gronkvist, personalkonsult.

Beredning
Arendet har redovisats pa socialndmndens beredning 2026-03-11. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal - Socialndmnden

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndamnden har tagit del av redovisningen av
nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:218
§40
Rapportering av manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Personalavdelningen avrapporterar manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod
Foredragande: Marie Gronkvist, personalkonsult.

Beredning
Arendet har avrapporterats pa socialnimndens beredning 2026-03-11. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal — Socialndmnden.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av rapportering av
manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:18
§41
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Utgar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:28
§42
Rapportering - Klagomal

Utgar.

Justerande Utdragsbestyrkande





W Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 25 (28)
Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:9
§43
Information fran brukarraden

Utgar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-03-25

SN/2026:3, SN/2026:64
§44
Delegationsdrenden

Utgar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 45
Meddelanden
SN/2026:84

Kommunens revisorer har 6versant information angaende 6vervaganden infér 2025 ars
ansvarsprovning i kommunfullmaktige. Socialnamnden kommer pa kommande namnd i april
eller maj att pa kommunfullmaktiges begaran avge forklaring i enlighet med 5 kap 32 § p 1 KL.

SN/2026:89

Kommunfullmaktige har 2026-02-23 § 2 fattat beslut om férdandrad organisation av
kommunen och kommunala bolag.

Socialndamnden beslutar

att med kannedom lagga meddelandena till protokollet

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:7
§ 46
Ovrigt
Inget dvrigt.
Justerande Utdragsbestyrkande







