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Innehallsférteckning

§ 82
§83

§ 84
§ 85
§ 86
§ 87
§ 88

§ 89

§90
§91
§92
§93

Tema - Socialnamndens och socialférvaltningens vardegrund

Beslut om organisationsférandring bestdende av en sammanslagning av

Individ- och familjeomsorgen och Funktionsstod

Ekonomisk uppfdljning

Fortlépande uppdateringar och dvervaganden om kommunens sarskilda boenden
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SN/2026:6, SN/2024:293
§ 82
Tema - Socialnamndens och socialférvaltningens virdegrund

Socialforvaltningen foljer upp tva saker. For det forsta hur arbetet har gatt med att
implementera socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund fran det att
vardegrunden faststélldes av ndmnden 2026-04-22 fram till nu och framat. For det andra vad
namnden har atagit sig att gora for att se till att vardegrunden tillampas pa namndsniva.
Utifran de ataganden namnden har kommer féljande att goras:

e Uppfdlining och aterkoppling av forvaltningens arbete enligt vardegrunden ska ges till
och efterfragas av socialndmnden
Precis som under processen med att ta fram vardegrunden samt under dagens namnd
kommer ndmnden kontinuerligt att ha tema eller liknande for att halla sig uppdaterade.
e Viardegrunden ska synliggbras i tjdnsteskrivelser och beslut.
Formuleringen ”Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens
vardegrund” har lagts till i de mallar som anvands.
e Vid varje ssmmantrdade med namnden ska tid avsattas for reflektion om hur
namnden vid dagens sammantrade och beslut férholl sig till virdegrunden.
| avslutningen pa namndens sammantraden kommer det under punkten ”Ovrigt” tas
upp “Reflektion utifran socialnédmndens och socialforvaltningens vardegrund”.
Reflektionsstod i form av tillhérande fragebatteri kommer tillhandahallas till punkten.

Foredragande: Linnéa Haraldsson, verksamhetsutvecklare IFO och 6vergripande, samt
Sara Sjostrand, samordnare digital utveckling.

Beredning
Arendet har behandlats pa socialndimndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen fran
socialforvaltningen angaende arbetet med att implementera socialndmndens och
socialforvaltningens vardegrund

att konstatera att namnden dr medvetna om sina egna ataganden for att tillampa
vardegrunden pa namndsniva

Beslutet skickas till:

Socialchef

Verksamhetsutvecklare IFO och dvergripande
Samordnare digital utveckling

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-06-17

SN/2026:152
§83
Beslut om organisationsforandring bestadende av en sammanslagning av
Individ- och familjeomsorgen och Funktionsstod

Bakgrund

Socialférvaltningen har beslutat att nuvarande verksamhetsomraden Individ- och
familjeomsorg samt Funktionsstdd ska slas samman till ett gemensamt verksamhetsomrade:
Individ, familj- och funktionsstdd (IFF). Syftet med omorganisationen ar att skapa en mer
sammanhallen, hallbar och behovsanpassad social valfard samt férbattra forutsattningarna
att moéta invanarnas behov, bade pa kort och lang sikt.

Ett Iangsiktigt mal inom dessa verksamhetsomraden har varit att i sa hog grad som mojligt
mota individers och familjers behov. Den nya organisationen bedéms starka maojligheterna
till 6kad samordning och ett gemensamt ansvarstagande for verksamheterna.

Vidare finns flera berdringspunkter inom myndighetsutovningen i dagens organisation. En
gemensam enhet for myndighetsutovning fran livets borjan till livets slut bedoms kunna
skapa storre tydlighet for invanaren samt bidra till en mer kunskapsbaserad och behovsstyrd
verksamhet och ett battre nyttjande av gemensamma resurser.

Om arbetsmarknadsenheten fors 6ver till socialforvaltningen, i enlighet med den
kommunkoncernsdvergripande utredningen, finns ocksa forutsattningar att ytterligare
starka helhetssynen inom verksamhetsomradet, da ekonomiskt bistand, daglig verksamhet
och sysselsattning redan finns inom samma omrade.

Arendets handliggning

Forvaltningschef har inlett organisationsforandringen och gett IFO-chef i uppdrag att
tillsammans med berdrda chefer utforma strukturen for det nya gemensamma
verksamhetsomradet. IFO-chef kommer efter sammanslagningen att bli verksamhetschef for
det nya gemensamma verksamhetsomradet. Verksamhetschef for funktionsstod och
bistandshandldaggning kommer fortsatt att kunna bidra med kunskap och erfarenhet i en roll
som enhetschef.

Risk- och konsekvensanalyser ska vara genomforda tillsammans med chefer och fackliga
foretradare inom nuvarande funktionsstod och individ- och familjeomsorg. Arbetet med
dessa analyser paborjades den 18 maj och ska vara slutfort under juni. Darefter ar tanken att
forandringen inleds med start vecka 36 och successivt fram till arsskiftet.

Sammanfattning

Den foreslagna omorganisationen innebar att tva nuvarande verksamhetsomraden fors
samman till ett gemensamt verksamhetsomrade for Individ, familj- och funktionsstod (IFF).
Forandringen syftar till att skapa battre forutsattningar for samordning, helhetssyn,
enhetlighet i myndighetsutdvningen samt en mer hallbar och behovsanpassad social valfard.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-06-17

Forvaltningen bedémer att omorganisationen starker maojligheten att mota invanarnas
behov med insatser av god kvalitet och med effektiv anvandning av resurser.

Konsekvensbeskrivning

Omorganisationen beddms ge positiva organisatoriska och verksamhetsmassiga effekter
genom 6kad samordning mellan berérda verksamheter, tydligare ansvarsfordelning och
forbattrade forutsattningar for helhetssyn kring den enskildes behov. Den kan dven skapa
battre forutsattningar for att utveckla insatser pa hemmaplan och for att ge en mer
sammanhallen myndighetsutévning.

Samtidigt innebar forandringen ett behov av fortsatt noggrann planering och férankring.
Déarfér genomfors risk- och konsekvensanalyser tillsammans med chefer och fackliga
foretradare innan organisationsforandringen successivt genomfors fram till arsskiftet.

Barnrattslig reflektion/prévning utifran barnkonvention

Forandringen beddéms kunna bidra till att barn och familjer far ett mer samordnat stéd
utifran sina behov, vilket ligger i linje med barnkonventionens intentioner om barnets basta
och ratt till stéd och skydd. En organisation med starkt helhetssyn och battre samordning
kan skapa tydligare vagar in i stodinsatser for barn och familjer.

Den narmare barnrattsliga paverkan behover emellertid fortsatt beaktas i det praktiska
genomfdrandet av omorganisationen, bland annat inom ramen for risk- och
konsekvensanalyserna.

Reflektion utifran socialnamndens och socialférvaltningens virdegrund
Omorganisationen ligger i linje med socialndamndens och socialférvaltningens vardegrund,
som utgar fran respekt for manniskors lika varde, delaktighet, bemo6tande med vardighet
samt ett helhetsperspektiv kring den enskildes behov.

Genom att samla Individ- och familjeomsorg och Funktionsstod i ett gemensamt
verksamhetsomrade starks forutsattningarna for ett mer sammanhallet och individcentrerat
arbetssatt. Det skapar battre mojligheter att mota den enskilde utifran hela livssituationen,
snarare an utifran organisatoriska granser, vilket ar centralt i vardegrundens fokus pa
helhetssyn och samordning.

En gemensam organisation kan dven bidra till 6kad likvardighet i handlaggning och insatser,
vilket starker rattssdakerheten och tilliten till verksamheten. Samtidigt skapas battre
forutsattningar for samverkan, kontinuitet och tillganglighet, vilket ligger i linje med
ambitionen att erbjuda stod av god kvalitet med respekt for individens integritet och
sjdlvbestadmmande.

| genomfdrandet av omorganisationen ar det viktigt att fortsatt varna ett gott bemdtande,
delaktighet for saval medarbetare som invanare samt att férandringen sker med tydlig
kommunikation och férankring. Pa sa satt kan vardegrunden omsattas i praktiken och bidra
till en langsiktigt hallbar och tillitsfull verksamhet.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-06-17

Beredning

Facklig samverkan har skett 2026-05-13 och 2026-06-10 dar arbetsgivarparten har fullgjort
sin informationsplikt. Slutlig forhandling enligt MBL § 11 med avseende pa
personalrelaterade fragor sker 2026-06-24. Arendet har redovisats pa socialndmndens
beredning 2026-06-03. Presidiet har berett arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Information om organisationsférandring, Socialférvaltningen, daterad 2026-05-13.

Socialndmnden beslutar

att faststalla socialférvaltningens omorganisation bestaende av en sammanslagning av
nuvarande verksamhetsomraden Individ- och familjeomsorg (IFO) samt Funktionsstod
(FS) som overgar till ett gemensamt verksamhetsomrade bendmnt som Individ, familj-
och funktionsstod (IFF)

att  ge sitt godkannande till chefsstrukturen tillhérande verksamhetsomradet
Individ, familj- och funktionsstod (IFF)

Beslutet skickas till:
Socialchef
Verksamhetschef IFF

Justerande Utdragsbestyrkande
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ﬁ?’ Emmaboda kommun

Socialndmnden

§84
Ekonomisk uppféljning

Sammantradesprotokoll

2026-06-17

SN/2026:12

Socialchef och ansvarig ekonom/controller redogor for den ekonomiska uppféljningen for

januari-maj 2026 samt redogor for tillhdrande analys av laget. Utfallet for januari-maj 2026

ar ett underskott pa ca 9,6 miljoner kr. Sett utifran foregdende manad innebar detta en
okning av underskottet pa ca 2,2 miljoner kr.

7 (35)

Verksamhet Utfalzltj;gg-maj Budgg:)iasn-maj J:trpaflcl,:relfte Férandring maj
budget

Central verksamhet 7 694 6 833 -861 -37
Bemanningsenhet 2233 2436 203 -149
Aldreomsorg 34 146 30432 -3714 -1117
Funktionsstéd 26 498 25240 -1 258 20
Kommunal primarvard 15138 14 136 -1 002 -47
Individ- och familjeomsorg 27 580 24 604 -2 976 -940

113 289 103 681 -9 608 -2 270
Intakter -20 606 -16 242 4 364 756
Personalkostnader 105 766 98 270 -7 496 -1 598
Ovriga kostnader 28 129 21653 -6 476 -1 428
Total 113 289 103 681 -9 608 -2 270

Helarsprognosen for 2026 ar att det kommer att bli ett budgetunderskott pa
uppskattningsvis 14 miljoner kr.

Verksamhet Arsbudget | prognos 2026 | budget mot | FOrindring frén
prognos

Central verksamhet 16 515 17 335 -820 -99
Bemanningsenhet 6123 5547 576 -326
Aldreomsorg 77 897 85 725 -7 828 -805
Funktionsstéd 63 371 64 630 -1 259 210
Kommunal primarvard 34 607 34 760 -153 3
Individ- och familjeomsorg 58 760 63304 -4 544 -758

257 273 271 301 -14 028 -1775

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialnédmnden 2026-06-17
Intékter -38 969 -50 383 11414 1269
Personalkostnader 244 818 256 219 -11 401 -1319
Ovriga kostnader 51424 65 465 -14 041 -1725
Total 257 273 271 301 -14 028 -1775
Beredning

Redogorelse for den ekonomiska uppfoljningen har lamnats pa beredningen 2026-06-03.
Presidiet har berett drendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk uppféljning for socialndamnden januari-maj 2026.
e KS 2026-06-09 § 97 Uppfoljning utifran prognostiserat underskott 2026 -
Socialndmnden - Vidtagna och planerade atgarder.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av ekonomisk uppfoéljning for
januari—maj 2026

Ajournering
Motet ajourneras kl. 09:21-09:27.

Yrkanden

1:e vice ordforande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar pa att lagga till:
att uppdra till forvaltningschef att pa socialndmndsmaote i augusti skriftligen presentera
atgarder for besparingar pa minst 20 mkr, i helarseffekt, for slutligt beslut pa
socialndmndens mote i september, samt

att uppdra till forvaltningschef att vidta atgarder for att minska det prognostiserade
underskottet 2026. Atgirderna ska redovisas skriftligen vid varje kommande ndmnd,
inklusive redovisning av vad atgarderna har givit for verklig ekonomisk effekt.

Ajournering
Motet ajourneras kl. 09:37-09:42.

Ytterligare yrkanden
Jochen Kwast (SD) yrkar avslag med motiveringen att dven om kravstallningen ar bra sa ar

inte tidsplanen hallbar.

2.e vice ordférande Per Adolfsson (S) yrkar avslag med samma motivering.

Justerande | Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-06-17

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att préva om beredningens forslag till beslut ska bifallas eller avslas. Darefter kommer det
att provas om 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C) och Gull-Britt Hellborgs (KD)
tillaggsyrkanden ska bifallas eller avslas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Han finner att socialnamnden via acklamation har bifallit
beredningens forslag till beslut.

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller darefter fragan till socialnémnden om namnden vill
bifalla 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C) och Gull-Britt Hellborgs (KD) tillaggs-
yrkanden. Han finner att socialnamnden via acklamation har avslagit tillaggsyrkandena.

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) begér votering
Foljande beslutsgang galler:

Ja-rost for att enbart bifalla beredningens forslag till beslut.

Nej-rost for att aven bifalla de tva tillaggsyrkandena.

Votering

Utifran propositionsordning och beslutsgang genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rdst Nej-rost
Laila Gustafsson (M) Linda Johansson (C)
Per Adolfsson (S) Gull-Britt Hellborg (KD)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

David Franzén (M)
Magnus Petersson (MP)
Jochen Kwast (SD)
Kent-Owe Johansson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 9 réster for
att enbart bifalla beredningens forslag till beslut samt 2 roster for att dven bifalla de tva
tillaggsyrkandena. Ordférande finner att socialndmnden beslutar att enbart bifalla
beredningens forslag till beslut.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av ekonomisk
uppféljning for januari — maj 2026

Reservationer
Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna forslag.

Beslutet skickas till:
Socialchef
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:134
§85

Fortlopande uppdateringar och évervaganden om kommunens sarskilda boenden

Bakgrund

Ett utredningsforslag har lyfts inom Socialférvaltningen om att i ett forsta steg omvandla tva
av Esplanadens korttidsplatser till tva sarskilda boendeplatser (SABO), som en inledning infér
en eventuell omvandling till fem sarskilt boende platser. Forslaget innebar en férandring av
nuvarande verksamhet dar korttidsplatser, avlastning och sarskilt boende i viss man skulle
kombineras.

Arendets handliggning

Riskbedéomningen har genomférts inom socialforvaltningen med fokus pa verksamhet,
bemanning, kompetens, arbetsmiljo, floden samt patientsakerhet. Bedomningen utgar fran
nuvarande forutsattningar i verksamheten samt identifierade utvecklingsbehov.

Parallellt har forvaltningen initierat ett fortsatt utvecklingsarbete i syfte att prova mer
langsiktigt hallbara I6sningar for kapacitetsutveckling inom sarskilt boende.

Den samlade bedomningen &ar att forslaget medfor betydande risker och i nuldget inte bor
genomforas. De huvudsakliga riskerna ar:
e Verksamheten beddms inte vara funktionell att kombinera mellan korttid, avlastning
och SABO
e Bemanningen dr redan anstrangd och behodver forstarkas
o Nodvandiga arbetssatt, kompetenser och rutiner dr inte fullt etablerade
e Det finns risk for 6kade ledtider, 6kade kostnader (betalningsansvar) samt brister i
patientsdkerhet

Samtidigt fortsatter socialforvaltningen att utreda majligheterna att i ett senare skede
tillskapa fem SABO-platser inom korttidsverksamheten, men da utifrdn andra och mer
hallbara forutsattningar.

Konsekvensbeskrivning

Forslaget far konsekvenser inom flera omraden:

Verksamhet

En sammanblandning av olika insatser riskerar att skapa otydlighet kring uppdrag, malgrupp
och arbetssatt, vilket kan paverka kvaliteten negativt.

Bemanning och arbetsmiljo
Nuvarande bemanning &ar inte tillracklig for att hantera ett utokat uppdrag. Férandringen
kraver forstarkt grundbemanning och tydligare struktur.

Kompetens och ledning
Forandringen stéller 6kade krav pa kompetens, rutiner och ledning. Nuvarande
forutsattningar bedoms inte vara tillrackliga.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Fléden och ekonomi
Minskade korttidsplatser riskerar att 60ka betalningsansvaret gentemot regionen samt
forlanga ledtider.

Patientsdkerhet
Det finns risk for brister i dokumentation och patientsdakerhet om forandringen genomfors
innan tillrackliga forutsattningar finns.

Fortsatt arbete och plan framat

Socialférvaltningen kommer att fortsatta utreda forutsattningarna for att tillskapa fem
SABO-platser inom korttidsverksamheten, utifrdn mer langsiktigt hallbara strukturer.
Som ett led i detta har foljande arbete initierats (2026-06-04):

e Verksamhetsforetradare kommer att genomféra en genomgang av hur arbetssattet
for trygg och sdaker hemgang samt nya rutiner for bistandshandlaggning kan utformas
under sommaren

e Fragan kommer att foljas upp och tas upp pa nytt efter semesterperioden

Den 6vergripande inriktningen for fortsatt arbete ar:

Etablering av ett tryggt och sdkert hemgangsteam

Framtagande av nya rutiner for bistandshandlaggning

Utveckling av arbetssatt for vantan i hemmet vid ansékan om sarskilt boende
Sakerstallande av grundbemanning

Sakerstillande av kompetens for de planerade fem SABO-platserna

vhwne

Kapacitet i befintligt bestand

Socialforvaltningen har varit i dialog med Emmaboda Bostads AB (EBA) avseende
mojligheten att fristalla ytterligare trygghetsbostdder pa Bjurbacksgarden och omvandla
dessa till sarskilt boende.

EBA beddomer att det i nulaget saknas forutsattningar att genomféra en sadan forandring.
Detta grundar sig dels i att behovet av trygghetsbostader kvarstar och ar fortsatt stort, dels i
att omstallningen ar férenad med betydande praktiska och juridiska utmaningar. Bland
annat lyfts gallande besittningsratt samt svarigheter att genomfora omflyttningar utan de
boendes samtycke. Vidare innebdr kommande regelkrav fran och med den 1 juli ytterligare
begransningar. Dessa krav omfattar bland annat installation av boendesprinkler och
kopplade larmsystem, vilket skulle medféra omfattande och kostsamma anpassningar om
trygghetsbostader skulle omvandlas till sarskilt boende eller vice versa.

EBA bedomer darfor att det i praktiken inte ar genomforbart att stdlla om befintligt bestand
inom omradet. Sammantaget innebar detta att mojligheten att pa kort sikt 6ka kapaciteten
genom omstallning av befintliga bostader ar starkt begransad.

Barnrittslig reflektion/provning utifran barnkonvention
Arendet avser framst dldre malgrupper och bedéms inte ha ndgon direkt paverkan pa barn.
Nagon sarskild barnrattslig provning anses darfor inte nodvandig.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund
Socialforvaltningens vardegrund betonar personcentrering, professionellt bemétande,
teamarbete och uppfdljning. Den aktuella riskbeddmningen visar att en forandring i nulaget
riskerar att motverka dessa principer genom:

e otydliga uppdrag som forsvarar personcentrering,

o otillrackliga resurser vilket paverkar kvalitet och bemdtande,

e bristande forutsattningar for systematisk uppfoljning.

Det fortsatta utvecklingsarbetet ligger daremot i linje med vardegrunden genom att fokusera
pa hallbara arbetssatt, samverkan och kvalitetssakring innan forandringar genomférs.

Arendets beredning
Arendet ar berett av presidiet pd beredningsmétet 2026-06-03 och presidiet har stillt sig
bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-02-03.

e SN 2025-03-19 § 37 Information fran brukarraden.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-04-14.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-10-13.

e SN 2025-11-19 § 120 Information fran brukarraden.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-12-02.

e SN 2025-12-10 § 133 Ovrigt.

e SN 2026-01-28 § 2 Socialfoérvaltningen informerar.

e SN 2025-09-24 § 88 Socialfoérvaltningen informerar.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2026-02-03.

e SN 2026-03-25 § 43 Information fran brukarraden.

e SN 2026-04-22 § 60 Information fran brukarraden.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2026-04-13.

e SN 2026-04-22 § 63 Ovrigt.

e SN 2026-05-20 § 66 Fortlopande uppdateringar och 6évervaganden om kommunens
sarskilda boenden.

e Tjansteskrivelse - Fortldpande uppdateringar och éverviaganden om kommunens
sarskilda boenden.

Socialndmndens beredning foreslar Socialnamnden besluta

att med kdnnedom notera att socialndmnden i enlighet med tidigare fattade beslut har
fatt uppdateringar om kommunens sarskilda boenden inklusive hur uppdraget
fortloper angaende att ta fram underlag dar nya sarskilda boenden ska ordnas fram

att socialférvaltningen fortsatter paborjat uppdrag att utreda forutsattningarna for att
tillskapa SABO-platser i ett 3-manaders respektive 6-manaders perspektiv inklusive
tillhérande kostnadskalkyler

Justerande Utdragsbestyrkande
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att  socialférvaltningen vid varje namndsmote kommer att aterkomma med uppfoljning till
socialndmnden

Yrkanden

2.e vice ordférande Per Adolfsson (S) yrkar pa:

att framfora begdran till kommunstyrelsen att snarast lyfta den akuta situationen med
samordningsproblematiken vad géller samverkan med resten av kommunkoncernen for att
tillskapa SABO-platser.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom notera att socialnamnden i enlighet med tidigare fattade beslut har
fatt uppdateringar om kommunens sarskilda boenden inklusive hur uppdraget
fortloper angaende att ta fram underlag dar nya sarskilda boenden ska ordnas fram

att socialforvaltningen fortsatter paborjat uppdrag att utreda forutsattningarna for att
tillskapa SABO-platser i ett 3-manaders respektive 6-manaders perspektiv inklusive
tillhorande kostnadskalkyler

att  socialférvaltningen vid varje namndsmote kommer att aterkomma med uppfoljning till
socialnamnden

att framfora begaran till kommunstyrelsen att snarast lyfta den akuta situationen med
samordningsproblematiken vad géaller samverkan med resten av kommunkoncernen
for att tillskapa SABO-platser

Beslutet skickas till:

Socialchef

Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
Kommunstyrelsen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:136
§ 86
Namndinitiativ till Socialndmnden angaende internkontroll

Bakgrund

Ett ndmndinitiativ avseende internkontroll inkom for registrering 2026-05-19. Initiativtagare
ar 1:e vice ordférande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD). | namndinitiativet
foreslas att en mer omfattande riskanalys tas fram i férhallande till internkontrollplan 2026
samt att nuvarande internkontrollplan darefter kompletteras utifran resultatet av analysen.

Socialnamnden behandlade drendet vid sammantrade 2026-05-20, § 81. Namnden
beslutade da att remittera namndinitiativet till socialférvaltningen med uppdrag att ta fram
forslag till beslut som ska behandlas vid socialndmndens beredning 2026-06-03.

Sammanfattning

Namndinitiativet avser behovet av att forstarka arbetet med internkontroll genom en mer
omfattande riskanalys kopplad till internkontrollplan 2026. Socialférvaltningen bedémer att
det ar andamalsenligt att aterkomma till ndmnden med forslag till ytterligare
internkontrollpunkter efter fortsatt beredning. Mot denna bakgrund foreslas att
socialnamnden uppdrar at socialforvaltningen att till nastkommande beredning delge forslag
till ytterligare internkontrollpunkter.

Konsekvensbeskrivning

En utdkad genomgang av internkontrollpunkter kan bidra till starkt styrning, forbattrad
uppfoljning och minskad risk for brister i verksamheten. Ett tydligare och mer heltdckande
internkontrollarbete kan aven skapa battre forutsattningar for rattssakerhet, kvalitet och
effektiv resursanvandning inom socialférvaltningens verksamhetsomraden. Forslaget
innebar i detta skede framst ett fortsatt beredningsuppdrag till socialférvaltningen.

Barnrattslig reflektion/prévning utifran barnkonvention

Beslutet avser fortsatt beredning av internkontrollarbetet och bedéms inte ha nagon direkt
paverkan pa barn. En val fungerande internkontroll bidrar dock indirekt till att sakerstalla
kvalitet, rattssakerhet och likvardighet i verksamheter som ocksa kan beréra barn och unga.

Arendets beredning

Arendet har remitterats till socialférvaltningen efter beslut i socialndmnden 2026-05-20, § 81.

Presidiet har behandlat drendet pa sitt beredningsmote 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut. 2:e vice ordférande har anmalt avvikande
uppfattning till beredningens forslag till bifall.

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ till Socialndmnden i Emmaboda kommun - Ta fram riskanalys for hela
socialforvaltningens verksamhet samt komplettera socialndamndens
internkontrollplan.

Justerande Utdragsbestyrkande
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e SN 2026-05-20 § 81 Namndinitiativ till Socialnémnden angdende internkontroll.
e Hantering av namndinitiativ for Emmaboda kommun — Riktlinje.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att bifalla namndinitiativet och uppdra till socialforvaltningen att till ndstkommande
beredning delge forslag till ytterligare internkontrollpunkter

Yrkanden

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) yrkar pa att lagga till “riskanalys” till beslutsforslaget:

att bifalla namndinitiativet och uppdra till socialférvaltningen att till ndstkommande
beredning delge riskanalys och forslag till ytterligare internkontrollpunkter

2:e vice ordforande Per Adolfsson (S) yrkar pa att namndinitiativet ska avslas.

Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar bifall till ndmndinitiativet samt tillaggsyrkandet fran 1:e vice
ordférande Linda Johansson (C).

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att préva om namndinitiativet ska bifallas eller avslas. Darefter kommer tillaggsyrkandet fran
1:e vice ordférande Linda Johansson (C) att prévas under forutsattningar att
namndinitiativet har bifallits.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
namndinitiativet. Han staller darefter fragan om socialndmnden vill avslda ndmndinitiativet.
Han finner att socialnamnden via acklamation har avslagit namndinitiativet. Darmed
kommer inte tilldaggsyrkandet att provas.

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) begér votering.

Foljande beslutsgang galler:
Ja-rost for att bifalla namndinitiativet.
Nej-rost for avsla namndinitiativet.

Votering
Utifran propositionsordning och beslutsgang genomfors votering enligt ordningslista for
upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Rostfordelning efter votering:

Ja-rost Nej-rost
Linda Johansson (C) Laila Gustafsson (M)
Gull-Britt Hellborg (KD) Per Adolfsson (S)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahll6f (S)

David Franzén (M)
Magnus Petersson (MP)
Jochen Kwast (SD)
Kent-Owe Johansson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 2 réster for
att bifalla namndinitiativet och 9 roster for att avsla namndinitiativet. Ordforande finner att
socialnamnden beslutar att enbart bifalla beredningens forslag till beslut.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att avsla namndinitiativet angaende internkontroll

Reservationer
Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

Beslutet skickas till:
Socialchef
Initiativtagarna till namndinitiativet

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:2
§ 87
Revideringar Delegationsordning — Socialndamnden med avseende pa kapitel 4 Vuxen

Bakgrund
Delegationsordningen ar ett samlingsdokument éver de olika typer av drenden dar namnden
beslutar att 6verlata (delegera) sin beslutsratt.

Syftet med en delegationsordning ar att avlasta namnden med vissa rutinmassiga beslut
genom att 6verlata dessa beslut till en delegat inom namndens ansvarsomrade. Delegaten
fattar beslut pa namndens vagnar men namnden ar fortfarande juridiskt ansvarig for de
beslut som fattas av ndgon genom delegation.

For narvarande ar revideringar aktuella.

Revideringar
IFO har inkommit med forslag till revideringar i delegationsordningen med avseende pa
kapitel 4 Vuxen.

Arendets beredning

Enhetschef for myndighet samt handlaggare for vuxen har tagit fram beslutsunderlag.
Redogorelse for drendet har lamnats pa beredningsmotet 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet, strukit tva forslag och darefter stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Delegationsordning — Socialnamnden.
e Revidering Delegationsordning kap 4 Vuxen.

Socialnamnden beslutar
att godkdnna foéreslagna revideringar av av kapitel 4 i

”Delegationsordning Socialndmnden”

Beslutet skickas till:
IFO

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:2

§88
Tillagg till socialndamndens delegationsordning med anledning av inférandet av
aktivitetskravet 1 juli 2026

Arendet utgar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:117
§89
Fordjupad information om implementering av nya sprakkrav som inférs inom
aldreomsorgen 1 juli 2026

Bakgrund

Socialndmnden behandlade 2026-05-20 arendet “Information om nya sprakkrav som infors
inom dldreomsorgen 1 juli 2026” enligt § 72. | samband med behandlingen beslutade
namnden att uppdra till socialférvaltningen att vid namndsmétet den 17 juni 2026 [amna en
mer utforlig och konkret beskrivning av hur férvaltningen arbetar med malsattningen att
personal i dldreomsorgen har de kunskaper i svenska som ar relevanta for insatsernas
genomfdérande. Namnden beslutade dven att uppdra till férvaltningschef att séka de bidrag
och statsbidrag som kan bidra till finansiering av kostnaderna fér inférandet av det nya
sprakkravet.

Lagtext

Den nya bestammelsen i Socialtjanstlagen (Sol) trader i kraft den 1 juli 2026. Av 8 kap. § 4 a
Sol framgar att den som bedriver verksamhet inom socialtjdnstens omsorg om aldre
personer ska arbeta for att den personal som genomfor insatser i sddan omsorg har de
kunskaper i svenska som ar relevanta for insatsernas genomforande.

Arendets handliggning

Arendet har beretts inom socialférvaltningen i samverkan med berérda funktioner och i
dialog med bildningsférvaltningen. Som en del av beredningen genomfdrdes ett mote den
28 maj 2026. Deltagande var personalavdelningen, bildningsforvaltningen och
socialforvaltningen. Vid motet konkretiserades hur socialférvaltningen ska arbeta med
inforandet av sprakkravet inom adldreomsorgen. Forvaltningen kommer att anvanda
materialet Sprakformaga i fokus — stod vid rekrytering och sprakutveckling fran VO-College
som stod for bedomning och uppfoljning av spraklig kompetens.

Forvaltningen har dven tagit fram utgangspunkter for informationsinsatser,
utbildningsinsatser, samverkan med bildningsforvaltningen samt fortsatt arbete med
finansiering genom externa medel och statsbidrag.

Fordjupad information om implementering

Socialforvaltningen har paborjat ett strukturerat arbete for att sakerstalla att personal inom
aldreomsorgen har de kunskaper i svenska som ar relevanta for att kunna genomféra
insatser med god kvalitet, rattssakerhet och sikerhet. Arbetet tar sin utgangspunkt i
lagkravet fran och med den 1 juli 2026 och omfattar rekrytering, kartlaggning, uppfoljning,
utbildning, rutiner och samverkan.

Som stod i arbetet kommer forvaltningen att anvanda Sprakférmaga i fokus — stod vid
rekrytering och sprakutveckling fran Vard och Omsorgscollege (VO-College)

Justerande Utdragsbestyrkande
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Vid nyanstallning ska Samtal A anvdndas bade inom bemanningsenheten och nér
enhetschefer rekryterar. Bemanningsenheten och enhetscheferna planerar att borja tillampa
detta fran och med hosten 2026 vid nyanstallningar inom dldreomsorgen.

Enhetscheferna ska vidare bedéma vilka redan anstdllda medarbetare som kan vara i behov
av skattningssamtal. Denna genomgang ska vara genomférd senast i oktober 2026. Darefter
ska en sammanstallning géras och foljas upp i ett gemensamt moéte med
bildningsfoérvaltningen under november 2026.

Uppfdljning av sprakformaga ska ske i samband med Resultat- och Utvecklingssamtal (RUS)
och utga fran de fyra omradena prata, lasa, skriva och lyssna. Bedomningen ar inte
I6negrundande. Arbetssattet avses anvandas i hela socialférvaltningen, aven om inférandet i
forsta hand prioriteras i dldreomsorgen utifran lagkravet. Pa sikt bedémer forvaltningen att
arbetet med spraklig kompetens bor omfatta hela socialforvaltningen.

For att stodja sprakutvecklingen planeras utbildningsinsatser i samverkan med
bildningsforvaltningen. Emmaboda kommun har beviljats 580 596 kronor fran
Omstéllningsfonden, vilka ska anvandas till bildningsférvaltningens lararloner. Medlen
beddms racka till utbildning motsvarande fyra timmar per vecka under tre ar. Utbildningarna
planeras att starta varterminen 2027, med forslag om undervisning tisdagar och torsdagar kl.
14.00-16.00.

For deltagarnas I6nekostnader under utbildningstiden kan Aldreomsorgslyftet anvandas.
Forvaltningen anvander dven mojligheten att finansiera delar av inforandet genom det
overgripande statsbidraget for dldreomsorgen, dven om narmare fordelning av dessa medel
annu inte ar faststalld.

VisibleCare utgor ett digitalt stod i vardagen genom filmer och annat stédmaterial som kan
anvandas for utbildningsinsatser.

Information om sprakkravet och det fortsatta arbetet ska lamnas till de fackliga
organisationerna inom LoSam och F6Sam. Darefter ska information ges till medarbetare
inom socialforvaltningen. Informationen ska samordnas med bildningsférvaltningen.
Forvaltningen har ocksa paborjat arbetet med att ta fram en rutin for hur sprakkravet ska
hanteras i verksamheten.

Vad galler sprakombud och sprakombudsutbildare har bildningsférvaltningen annu inte fatt
bekraftelse pa detta. Hostens utbildningar ar fulltecknade, men 6nskemal har anmalts till
VO-College om tva platser for sprakutbildare. Sprakutbildarna kommer sedan att utbilda
sprakombuden.

Sammanfattningsvis bedomer socialférvaltningen att arbetet med sprakkravet behéver
bedrivas langsiktigt, systematiskt och i ndra samverkan med bildningsférvaltningen och
personalavdelningen. Arbetet dr en del av bade kompetensforsoérjningen och
kvalitetsarbetet och ska vara majligt att félja upp over tid.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Konsekvensbeskrivning

Inforandet av sprakkrav inom dldreomsorgen bedoms starka kvaliteten i verksamheten och
forbattra forutsattningarna for en trygg, saker och rattssaker omsorg. Goda kunskaper i
svenska ar betydelsefulla for att personal ska kunna forsta instruktioner, kommunicera med
omsorgstagare, anhoriga och kollegor samt dokumentera korrekt och utfoéra arbetsuppgifter
i enlighet med gallande rutiner och lagstiftning.

Arbetet innebdr samtidigt behov av beddmning, uppfdljning, informationsinsatser och
utbildning. Det medfor kostnader for saval genomférande som samordning. Férvaltningen
har darfor sokt och beviljats externa medel fran Omstéallningsfonden och anvander dven
Aldreomsorgslyftet samt méjligheten att nyttja det évergripande statsbidraget for
aldreomsorgen. Dessa finansieringskallor bedéms bidra till att minska belastningen pa
ordinarie budget, men tacker inte nddvandigtvis samtliga kostnader. Eventuella aterstaende
kostnader far hanteras inom ramen for kommande budgetprocesser.

Eftersom lagstiftningen ar bindande behdver kommunen sakerstalla att arbetet bedrivs pa
ett sddant satt att efterlevnaden kan visas och foljas upp.

Barnrittslig reflektion/provning utifran barnkonvention

Aven om drendet framst avser dldreomsorgen kan barn beréras indirekt, exempelvis som
anhoriga. God spraklig kompetens hos personal bidrar till att information kan ges pa ett
begripligt satt och till att barn ges mojlighet att komma till tals nar de berors, i enlighet med
barnkonventionens principer.

Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund

Arbetet med att sdkerstalla tillrdckliga kunskaper i svenska inom dldreomsorgen ligger i linje
med socialndmndens och socialforvaltningens vardegrund, dar vardighet, delaktighet och ett
gott bemotande ar centralt.

Goda sprakkunskaper ar en forutsattning for att den enskilde ska kunna forsta och bli
forstadd, vilket starker trygghet, sjalvbestammande och delaktighet. Det bidrar dven till 6kad
likvardighet och rattssakerhet i omsorgen.

Samtidigt ar det viktigt att arbetet genomférs med stdd till medarbetarna och med respekt
for individens forutsattningar, i linje med ett tillitsfullt och inkluderande arbetssatt.

Arendets beredning
P3 beredningen 2026-06-03 diskuterades tjansteskrivelsen och drendet gicks igenom.
Presidiet har berett drendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Implementering av sprakkrav enligt ny spraklagstiftning.
e SN 2026-05-20 § 72 Information om nya sprakkrav som inférs inom dldreomsorgen
1 juli 2026.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden beslutar

att att notera informationen om socialférvaltningens redovisning av hur
forvaltningen arbetar med malsattningen att personal i dldreomsorgen har de
kunskaper i svenska spraket som ar relevanta for insatsernas genomfoérande

att notera informationen om soékta och méjliga bidrag och statsbidrag for att bidra
till finansiering av kostnaderna for inférandet av det nya sprakkravet

Beslutet skickas till:
Socialchef
Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
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SN/2026:8
§90
Socialforvaltningen informerar

Socialchef tar upp féljande punkter for information:

e Inspektion fran Arbetsmiljéverket
En inspektion har genomforts i Langasjo hemtjanst.

e Fast vardkontakt inférs inom kommunal primdrvard
Regleras genom ett nytt lagkrav fran 1 juli 2026.

e Férvaltningschef pd uppfélining hos kommunstyrelsen
| samband med kommunstyrelsens uppféljning av socialndmndens prognosticerade
underskott har forvaltningschef informerat om atgarder som ar aktuella under
hosten med avseende pa dldreomsorgen:
- Lifecare Mobil Omsorg (LMO)/planeringsverktyg/bescksuppfoljning
- Okad grundbemanning/bemanningsprocess/minimera évertidsuttag
-All myndighetsutdvning inom dldreomsorgen bor utredas

Information har dven lamnats angdende att revidera ersattningsnivaer for personlig
assistans enligt 9:2 LSS. Allt som gors som inte har kortsiktig ekonomisk effekt har
ocksa redogjorts for.

e Rekrytering av verksamhetschef for dldreomsorg och kommunal primérvard
Platsannons utlagd och ansékningsunderlaget ser bra ut.

e Rekrytering av ndmndsekreterare
Kansliavdelningen &r i slutfasen av rekryteringsprocessen som hittills har gatt bra.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen
fran socialforvaltningen

Beslutet skickas till:
Socialchef

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:218
§91
Rapportering av manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Personalavdelningen avrapporterar manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod
Foredragande: Rebecca Denckert, personalchef

Beredning

Arendet har avrapporterats pa socialnimndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett

arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal — Socialndmnden.

Socialndmnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av rapportering av

manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:217
§92
Redovisning av nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Personalavdelningen redovisar nyckeltal som visar férdandringen av nyttjandet av vikarier.
Foredragande: Rebecca Denckert, personalchef.

Beredning

Arendet har redovisats pa socialndmndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett

arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal - Socialndmnden

Socialndmnden beslutar
att med kdnnedom notera att socialndamnden har tagit del av redovisningen av

nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:217
§93
Redovisning angaende huruvida anstéllningsstoppet har rundats eller ej vid uppféljning av
nyckeltal som indikerar pa att fler vikarietimmar har verkstallts dn den redovisade franvaron

Bakgrund

Socialnamnden har beslutat att uppdra till forvaltningschef att sakerstalla att
anstallningsstoppet inte rundas med vikarier samt att redovisa till socialndmnden huruvida
anstallningsstoppet har rundats eller inte vid uppfdljning av nyckeltal som indikerar att fler
vikarietimmar har verkstallts an den redovisade franvaron. Bakgrunden till uppdraget ar att
nyckeltal i uppféljningen visat att antalet utférda timmar med timavlénad personal och
overtid i vissa fall dverstigit den redovisade franvaron. Detta har foranlett behov av en
sarskild analys och redovisning till namnden.

Arendets handliggning

Arendet har beretts inom socialférvaltningen genom uppféljning av franvarotimmar,
timavlonad personals arbetade timmar samt dvertid. | analysen har dven verksamhetens
forutsattningar vagts in, bland annat krav pa bemanning utifran brukarbehov, behov av vak,
kompetensforsorjning, obligatoriska utbildningsinsatser samt sarskilt resurskravande
arenden.

Vid genomgang av underlaget for april framgar att nyckeltalet uppgar till 1,05, vilket innebar
att franvaron i stort sett har tackts fullt ut med timavlénad personal och 6vertid, med en
mindre overtackning om cirka 5 procent. Cirka 3 028 timmar bedémdes behdva ersattas
under perioden. Utfallet uppgick till cirka 3 175 timmar, vilket motsvarar en dvertackning om
ungefar 150 timmar.

Bedémning

Socialférvaltningens bedémning ar att anstallningsstoppet inte har rundats genom
anvandning av vikarier i syfte att utoka grundbemanningen. Den mindre skillnad som
framkommer mellan redovisad franvaro och verkstéallda timmar beddéms i stéllet bero pa
verksamhetsrelaterade behov och hur bemanning i praktiken maste l6sas.

Nyckeltalet 1,05 i april visar att franvaron i huvudsak har ersatts med timlon och dvertid pa
en niva som far anses ligga nara faktisk franvaro. Den mindre 6vertackningen kan forklaras
av flera omstandigheter, exempelvis:

e att ett franvaropass i praktiken kan krava ett langre ersattningspass nar timavlénad
personal gar in och arbetar,

e att dverlappning och introduktion i vissa fall behovs for att uppratthalla kvalitet och
sakerhet,

e att bemanningen styrs av brukarnas behov och verksamhetens ansvar, inte enbart av
exakt franvarotid,

e attvissa insatser sdsom vak kradver forstarkt bemanning,

Justerande Utdragsbestyrkande
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e att kompetensférsdrjande insatser och obligatoriska utbildningar sasom teater i
bemodtande samt brandutbildning, tagit personal i ansprak och déarmed genererat
behov av ersattande personal,

e att verksamheten under perioden haft tuffa och resurskravande drenden som kravt
extra personalinsatser.

Sammantaget beddms utfallet avse verksamhetens faktiska bemanningsbehov och inte ett
kringgdaende av anstallningsstoppet.

Konsekvensbeskrivning

En strikt jamforelse mellan franvarotimmar och verkstallda vikarietimmar ger inte alltid en
fullstandig bild av verksamhetens bemanningsbehov. Om verksamheten enbart skulle
ersatta franvaro timme for timme utan hansyn till brukarbehov, arbetsmiljo, introduktion,
utbildning och sarskilda handelser finns risk for forsamrad kvalitet, 6kad arbetsbelastning
samt minskad sdkerhet fér bade brukare och medarbetare.

Den aktuella uppféljningen visar darfor vikten av att nyckeltal analyseras tillsammans med
verksamhetens forutsattningar. Socialforvaltningen fortsatter att félja utvecklingen noggrant
for att sdkerstalla att anstallningsstoppet uppratthalls och att timavlionad personal endast
anvands nar det ar motiverat utifran verksamhetens behov.

Barnrattslig reflektion/prévning utifran barnkonvention

Beslutet beddms inte direkt avse barn. Indirekt ar det dock av betydelse att
socialforvaltningen kan uppratthalla en trygg, saker och andamalsenlig bemanning i
verksamheter dar barn och unga kan beréras. En bemanning som utgar fran faktiska behov
bidrar till kontinuitet, kvalitet och sakerhet, vilket ar forenligt med barnets basta.

Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund

Arbetet med att sdkerstélla att anstallningsstoppet inte kringgas samtidigt som
verksamhetens bemanningsbehov tillgodoses ligger i linje med socialndmndens och
socialforvaltningens vardegrund.

Genom att utga fran den enskildes behov, sdkerhet och kvalitet i insatserna sakerstalls ett
vardigt bemotande och en trygg omsorg. Samtidigt bidrar en ansvarsfull anvandning av
resurser till Iangsiktig hallbarhet och fortroende for verksamheten.

Balansen mellan ekonomisk aterhallsamhet och verksamhetens uppdrag att ge stod utifran
behov ar central och speglar vardegrundens fokus pa ansvar, kvalitet och respekt for den
enskilde.

Arendets beredning

Arendet har redovisats pa socialndmndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e SN 2026-05-20 § 73 Redovisning av nyckeltal som visar forandringen av nyttjandet av
vikarier
e Redovisning arbetad tid och sjuktal — Socialndmnden.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att godkdnna uppdraget att redovisa till socialnamnden huruvida anstéllningsstoppet
rundats eller ej vid uppfoljning av nyckeltal som indikerar pa att fler vikarietimmar har
verkstallts an den redovisade franvaron

att konstatera att uppfoljningen visar att anstéallningsstoppet inte har rundats, utan att
den mindre 6vertackningen bedoms bero pa verksamhetens faktiska
bemanningsbehov,

att |dgga redovisningen till handlingarna

Yrkanden

1:e vice ordforande Linda Johansson (C) yrkar pa att andra befintliga yrkanden till:

att konstatera att uppfoljningen har visat att anstallningsstoppet har rundats, samt

att uppdra till forvaltningschefen att ta fram en skrivelse till KS att lyfta fragan hur vi kan
agera vid behov av att snabbt tillsatta timvikarier.

Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar bifall till 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C)
andringsyrkanden

2:e vice ordférande Per Adolfsson (S) yrkar avslag pa Linda Johanssons (C) andringsyrkanden.
Kent-Owe Johansson (SD) yrkar avslag pa Linda Johanssons (C) andringsyrkanden.
Jochen Kwast (SD) yrkar avslag pa Linda Johanssons (C) andringsyrkanden.

Propositionsordning
Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att prova om beredningens forslag till beslut ska bifallas eller avslas. Darefter kommer det att

provas om 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C) andringsyrkanden ska bifallas eller avslas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Ordférande Stefan Mansson (M) stéller darefter fragan till
socialndmnden om namnden vill bifalla 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C)
andringsyrkanden. Han finner att socialndmnden via acklamation har bifallit beredningens
forslag till beslut.

Justerande Utdragsbestyrkande
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1:e vice ordforande Linda Johansson (C) begér votering

Foljande beslutsgang galler:
Ja-rost for att bifalla beredningens forslag till beslut.
Nej-rost for att bifalla andringsyrkandena.

Votering
Utifran propositionsordning och beslutsgang genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rost Nej-rést
Laila Gustafsson (M) Linda Johansson (C)
Per Adolfsson (S) Gull-Britt Hellborg (KD)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

David Franzén (M)
Magnus Petersson (MP)
Jochen Kwast (SD)
Kent-Owe Johansson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 9 roster for
att bifalla beredningens forslag till beslut samt 2 roster for att bifalla de tva
andringsyrkandena. Ordforande finner att socialndmnden beslutar att bifalla beredningens
forslag till beslut.

Socialndmnden beslutar

att godkdnna uppdraget att redovisa till socialnamnden huruvida anstéllningsstoppet
rundats eller ej vid uppfoljning av nyckeltal som indikerar pa att fler vikarietimmar har
verkstallts an den redovisade franvaron

att  konstatera att uppfdljningen visar att anstallningsstoppet inte har rundats, utan att
den mindre dvertackningen beddms bero pa verksamhetens faktiska
bemanningsbehov,

att ldgga redovisningen till handlingarna

Reservationer
Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna forslag.

Justerande | Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till:
Socialchef
Personalkonsult
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SN/2026:18
8§94
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) rapporterar om allvarliga avvikelser samt avslutade
Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter. | forekommande fall nar det finns kinnedom om Lex
Maja-rapporter hos Lansstyrelsen sa tas dessa upp. Skulle det forekomma nagon Lex Tintin
sa redovisas aven detta for namnden.

Arendets beredning
Presidiet har tagit del av rapporteringen pa sin beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamnden beslutar

att med kdannedom notera att socialndmnden kan konstatera att det vid detta
tillfalle inte har funnits nagon ny rapportering angaende allvarliga avvikelser
samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter

Beslutet skickas till:
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:28
§95
Rapportering - Klagomal

Socialforvaltningen rapporterar kontinuerligt om avslutade klagomal enligt rutin.

Arendets beredning
Pa beredningen 2026-06-03 lamnades en lagesbild angdende avslutade klagomal. Presidiet
har berett drendet och stéllt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Rutin fér hantering av synpunkter och klagomal — Socialférvaltningen Emmaboda
kommun.

Socialnamnden beslutar
att med kannedom notera att socialndamnden har tagit del av rapportering om

avslutade klagomal

Beslutet skickas till:
Socialchef
Socialforvaltningens verksamhetschefer

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:3
§96
Delegationsdrenden

Delegationsbeslut enligt lista for Individ- och familjeomsorgen (IFO) for perioden
2026-05-01 —2026-05-31.

Delegationsbeslut enligt lista for LSS (lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade) for
2026-05-01 —2026-05-31.

Delegationsbeslut enligt lista for Sol (socialtjanstlagen) for perioden
2026-05-01 — 2026-05-31.

Socialndamnden beslutar

att med kannedom lagga anmalan delegationsbeslut under perioden
2026-05-01 — 2026-05-31 till protokollet

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:6
§97
Ovrigt

Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund (Dnr SN/2024:293)
Socialndamnden dgnar en stunds reflektion dver om dagens sammantrade 6verensstammer
med socialnamndens och socialforvaltningens vardegrund.

Namnden uppmarksammar sarskilt hur val teamarbetet har fungerat under dagen.

Avtackning av namndsekreterare

Socialnamnden framfor sitt tack till namndsekreterare Anneli Karlsson for hennes
arbetsinsats genom aren. Namndsekreterare tackar namnden for avtackningen och énskar
namnden lycka till med sina ansvarsfulla uppdrag.
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Sammantradesprotokoll Socialnamnden

Plats Bertil och Ulricasalen
Tid 2026-06-17 kl. 08:00 — 12:15
Beslutande Stefan Mansson (M), ordférande

Linda Johansson (C), 1:e vice ordforande
Laila Gustafsson (M)

Gull-Britt Hellborg (KD)

Per Adolfsson (S), 2:e vice ordférande
Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

Magnus Petersson (MP)

Jochen Kwast (SD)

Kent-Owe Johansson (SD)

David Franzén (M)

Ovriga deltagande Lucas Herngren, socialchef
Jenny Karlsson, ekonom/controller
Rebecca Denckert, personalchef § 82-93
Sara Sjostrand, samordnare digital utveckling § 82
Linnéa Haraldsson, verksamhetsutvecklare IFO och 6vergripande § 82
Asa Nyberg, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), § 94
Anneli Karlsson, ndmndsekreterare

Ajournering §84
Paragrafer §82 - §97
Utses att justera Per Adolfsson (S)

Tid for digital justering Dagen efter sammantradet kl. 12:00

Sekreterare Anneli Karlsson

Ordférande Stefan Mansson

Justerare Per Adolfsson

Anslag/Bevis Anslas pa kommunens digitala anslagstavla www.emmaboda.se

Datum for uppsattande 2026-06-18
Datum for nedtagande 2026-07-10
Protokollet forvaras pa kommunledningskontoret, Emmaboda kommunhus
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SN/2026:6, SN/2024:293
§ 82
Tema - Socialnamndens och socialférvaltningens virdegrund

Socialforvaltningen foljer upp tva saker. For det forsta hur arbetet har gatt med att
implementera socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund fran det att
vardegrunden faststélldes av ndmnden 2026-04-22 fram till nu och framat. For det andra vad
namnden har atagit sig att gora for att se till att vardegrunden tillampas pa namndsniva.
Utifran de ataganden namnden har kommer féljande att goras:

e Uppfdlining och aterkoppling av forvaltningens arbete enligt vardegrunden ska ges till
och efterfragas av socialndmnden
Precis som under processen med att ta fram vardegrunden samt under dagens namnd
kommer ndmnden kontinuerligt att ha tema eller liknande for att halla sig uppdaterade.
e Viardegrunden ska synliggbras i tjdnsteskrivelser och beslut.
Formuleringen ”Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens
vardegrund” har lagts till i de mallar som anvands.
e Vid varje ssmmantrdade med namnden ska tid avsattas for reflektion om hur
namnden vid dagens sammantrade och beslut férholl sig till virdegrunden.
| avslutningen pa namndens sammantraden kommer det under punkten ”Ovrigt” tas
upp “Reflektion utifran socialnédmndens och socialforvaltningens vardegrund”.
Reflektionsstod i form av tillhérande fragebatteri kommer tillhandahallas till punkten.

Foredragande: Linnéa Haraldsson, verksamhetsutvecklare IFO och 6vergripande, samt
Sara Sjostrand, samordnare digital utveckling.

Beredning
Arendet har behandlats pa socialndimndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen fran
socialforvaltningen angaende arbetet med att implementera socialndmndens och
socialforvaltningens vardegrund

att konstatera att namnden dr medvetna om sina egna ataganden for att tillampa
vardegrunden pa namndsniva

Beslutet skickas till:

Socialchef

Verksamhetsutvecklare IFO och dvergripande
Samordnare digital utveckling

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:152
§83
Beslut om organisationsforandring bestadende av en sammanslagning av
Individ- och familjeomsorgen och Funktionsstod

Bakgrund

Socialférvaltningen har beslutat att nuvarande verksamhetsomraden Individ- och
familjeomsorg samt Funktionsstdd ska slas samman till ett gemensamt verksamhetsomrade:
Individ, familj- och funktionsstdd (IFF). Syftet med omorganisationen ar att skapa en mer
sammanhallen, hallbar och behovsanpassad social valfard samt férbattra forutsattningarna
att moéta invanarnas behov, bade pa kort och lang sikt.

Ett Iangsiktigt mal inom dessa verksamhetsomraden har varit att i sa hog grad som mojligt
mota individers och familjers behov. Den nya organisationen bedéms starka maojligheterna
till 6kad samordning och ett gemensamt ansvarstagande for verksamheterna.

Vidare finns flera berdringspunkter inom myndighetsutovningen i dagens organisation. En
gemensam enhet for myndighetsutovning fran livets borjan till livets slut bedoms kunna
skapa storre tydlighet for invanaren samt bidra till en mer kunskapsbaserad och behovsstyrd
verksamhet och ett battre nyttjande av gemensamma resurser.

Om arbetsmarknadsenheten fors 6ver till socialforvaltningen, i enlighet med den
kommunkoncernsdvergripande utredningen, finns ocksa forutsattningar att ytterligare
starka helhetssynen inom verksamhetsomradet, da ekonomiskt bistand, daglig verksamhet
och sysselsattning redan finns inom samma omrade.

Arendets handliggning

Forvaltningschef har inlett organisationsforandringen och gett IFO-chef i uppdrag att
tillsammans med berdrda chefer utforma strukturen for det nya gemensamma
verksamhetsomradet. IFO-chef kommer efter sammanslagningen att bli verksamhetschef for
det nya gemensamma verksamhetsomradet. Verksamhetschef for funktionsstod och
bistandshandldaggning kommer fortsatt att kunna bidra med kunskap och erfarenhet i en roll
som enhetschef.

Risk- och konsekvensanalyser ska vara genomforda tillsammans med chefer och fackliga
foretradare inom nuvarande funktionsstod och individ- och familjeomsorg. Arbetet med
dessa analyser paborjades den 18 maj och ska vara slutfort under juni. Darefter ar tanken att
forandringen inleds med start vecka 36 och successivt fram till arsskiftet.

Sammanfattning

Den foreslagna omorganisationen innebar att tva nuvarande verksamhetsomraden fors
samman till ett gemensamt verksamhetsomrade for Individ, familj- och funktionsstod (IFF).
Forandringen syftar till att skapa battre forutsattningar for samordning, helhetssyn,
enhetlighet i myndighetsutdvningen samt en mer hallbar och behovsanpassad social valfard.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen bedémer att omorganisationen starker maojligheten att mota invanarnas
behov med insatser av god kvalitet och med effektiv anvandning av resurser.

Konsekvensbeskrivning

Omorganisationen beddms ge positiva organisatoriska och verksamhetsmassiga effekter
genom 6kad samordning mellan berérda verksamheter, tydligare ansvarsfordelning och
forbattrade forutsattningar for helhetssyn kring den enskildes behov. Den kan dven skapa
battre forutsattningar for att utveckla insatser pa hemmaplan och for att ge en mer
sammanhallen myndighetsutévning.

Samtidigt innebar forandringen ett behov av fortsatt noggrann planering och férankring.
Déarfér genomfors risk- och konsekvensanalyser tillsammans med chefer och fackliga
foretradare innan organisationsforandringen successivt genomfors fram till arsskiftet.

Barnrattslig reflektion/prévning utifran barnkonvention

Forandringen beddéms kunna bidra till att barn och familjer far ett mer samordnat stéd
utifran sina behov, vilket ligger i linje med barnkonventionens intentioner om barnets basta
och ratt till stéd och skydd. En organisation med starkt helhetssyn och battre samordning
kan skapa tydligare vagar in i stodinsatser for barn och familjer.

Den narmare barnrattsliga paverkan behover emellertid fortsatt beaktas i det praktiska
genomfdrandet av omorganisationen, bland annat inom ramen for risk- och
konsekvensanalyserna.

Reflektion utifran socialnamndens och socialférvaltningens virdegrund
Omorganisationen ligger i linje med socialndamndens och socialférvaltningens vardegrund,
som utgar fran respekt for manniskors lika varde, delaktighet, bemo6tande med vardighet
samt ett helhetsperspektiv kring den enskildes behov.

Genom att samla Individ- och familjeomsorg och Funktionsstod i ett gemensamt
verksamhetsomrade starks forutsattningarna for ett mer sammanhallet och individcentrerat
arbetssatt. Det skapar battre mojligheter att mota den enskilde utifran hela livssituationen,
snarare an utifran organisatoriska granser, vilket ar centralt i vardegrundens fokus pa
helhetssyn och samordning.

En gemensam organisation kan dven bidra till 6kad likvardighet i handlaggning och insatser,
vilket starker rattssdakerheten och tilliten till verksamheten. Samtidigt skapas battre
forutsattningar for samverkan, kontinuitet och tillganglighet, vilket ligger i linje med
ambitionen att erbjuda stod av god kvalitet med respekt for individens integritet och
sjdlvbestadmmande.

| genomfdrandet av omorganisationen ar det viktigt att fortsatt varna ett gott bemdtande,
delaktighet for saval medarbetare som invanare samt att férandringen sker med tydlig
kommunikation och férankring. Pa sa satt kan vardegrunden omsattas i praktiken och bidra
till en langsiktigt hallbar och tillitsfull verksamhet.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Beredning

Facklig samverkan har skett 2026-05-13 och 2026-06-10 dar arbetsgivarparten har fullgjort
sin informationsplikt. Slutlig forhandling enligt MBL § 11 med avseende pa
personalrelaterade fragor sker 2026-06-24. Arendet har redovisats pa socialndmndens
beredning 2026-06-03. Presidiet har berett arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Information om organisationsférandring, Socialférvaltningen, daterad 2026-05-13.

Socialndmnden beslutar

att faststalla socialférvaltningens omorganisation bestaende av en sammanslagning av
nuvarande verksamhetsomraden Individ- och familjeomsorg (IFO) samt Funktionsstod
(FS) som overgar till ett gemensamt verksamhetsomrade bendmnt som Individ, familj-
och funktionsstod (IFF)

att  ge sitt godkannande till chefsstrukturen tillhérande verksamhetsomradet
Individ, familj- och funktionsstod (IFF)

Beslutet skickas till:
Socialchef
Verksamhetschef IFF

Justerande Utdragsbestyrkande
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§84
Ekonomisk uppféljning

Emmaboda kommun
Socialndmnden

Sammantradesprotokoll

2026-06-17

SN/2026:12

Socialchef och ansvarig ekonom/controller redogor for den ekonomiska uppféljningen for
januari-maj 2026 samt redogor for tillhdrande analys av laget. Utfallet for januari-maj 2026
ar ett underskott pa ca 9,6 miljoner kr. Sett utifran foregdende manad innebar detta en
okning av underskottet pa ca 2,2 miljoner kr.

Verksamhet Utfalzltj;gg-maj Budgg:)iasn-maj J:trpaflcl,:relfte Férandring maj
budget

Central verksamhet 7 694 6 833 -861 -37
Bemanningsenhet 2233 2436 203 -149
Aldreomsorg 34 146 30432 -3714 -1117
Funktionsstéd 26 498 25240 -1 258 20
Kommunal primarvard 15138 14 136 -1 002 -47
Individ- och familjeomsorg 27 580 24 604 -2 976 -940

113 289 103 681 -9 608 -2 270
Intakter -20 606 -16 242 4 364 756
Personalkostnader 105 766 98 270 -7 496 -1 598
Ovriga kostnader 28 129 21653 -6 476 -1 428
Total 113 289 103 681 -9 608 -2 270

Helarsprognosen for 2026 ar att det kommer att bli ett budgetunderskott pa
uppskattningsvis 14 miljoner kr.

Verksamhet Arsbudget | prognos 2026 | budget mot | FOrindring frén
prognos

Central verksamhet 16 515 17 335 -820 -99
Bemanningsenhet 6123 5547 576 -326
Aldreomsorg 77 897 85 725 -7 828 -805
Funktionsstéd 63 371 64 630 -1 259 210
Kommunal primarvard 34 607 34 760 -153 3
Individ- och familjeomsorg 58 760 63304 -4 544 -758

257 273 271 301 -14 028 -1775

Justerande

Utdragsbestyrkande
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Intékter -38 969 -50 383 11414 1269
Personalkostnader 244 818 256 219 -11 401 -1319
Ovriga kostnader 51424 65 465 -14 041 -1725
Total 257 273 271 301 -14 028 -1775
Beredning

Redogorelse for den ekonomiska uppfoljningen har lamnats pa beredningen 2026-06-03.
Presidiet har berett drendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk uppféljning for socialndamnden januari-maj 2026.
e KS 2026-06-09 § 97 Uppfoljning utifran prognostiserat underskott 2026 -
Socialndmnden - Vidtagna och planerade atgarder.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av ekonomisk uppfoéljning for
januari—maj 2026

Ajournering
Motet ajourneras kl. 09:21-09:27.

Yrkanden

1:e vice ordforande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar pa att lagga till:
att uppdra till forvaltningschef att pa socialndmndsmaote i augusti skriftligen presentera
atgarder for besparingar pa minst 20 mkr, i helarseffekt, for slutligt beslut pa
socialndmndens mote i september, samt

att uppdra till forvaltningschef att vidta atgarder for att minska det prognostiserade
underskottet 2026. Atgirderna ska redovisas skriftligen vid varje kommande ndmnd,
inklusive redovisning av vad atgarderna har givit for verklig ekonomisk effekt.

Ajournering
Motet ajourneras kl. 09:37-09:42.

Ytterligare yrkanden
Jochen Kwast (SD) yrkar avslag med motiveringen att dven om kravstallningen ar bra sa ar

inte tidsplanen hallbar.

2.e vice ordférande Per Adolfsson (S) yrkar avslag med samma motivering.

Justerande | Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att préva om beredningens forslag till beslut ska bifallas eller avslas. Darefter kommer det
att provas om 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C) och Gull-Britt Hellborgs (KD)
tillaggsyrkanden ska bifallas eller avslas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Han finner att socialnamnden via acklamation har bifallit
beredningens forslag till beslut.

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller darefter fragan till socialnémnden om namnden vill
bifalla 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C) och Gull-Britt Hellborgs (KD) tillaggs-
yrkanden. Han finner att socialnamnden via acklamation har avslagit tillaggsyrkandena.

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) begér votering
Foljande beslutsgang galler:

Ja-rost for att enbart bifalla beredningens forslag till beslut.

Nej-rost for att aven bifalla de tva tillaggsyrkandena.

Votering

Utifran propositionsordning och beslutsgang genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rdst Nej-rost
Laila Gustafsson (M) Linda Johansson (C)
Per Adolfsson (S) Gull-Britt Hellborg (KD)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

David Franzén (M)
Magnus Petersson (MP)
Jochen Kwast (SD)
Kent-Owe Johansson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 9 réster for
att enbart bifalla beredningens forslag till beslut samt 2 roster for att dven bifalla de tva
tillaggsyrkandena. Ordférande finner att socialndmnden beslutar att enbart bifalla
beredningens forslag till beslut.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndmnden har tagit del av ekonomisk
uppféljning for januari — maj 2026

Reservationer
Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna forslag.

Beslutet skickas till:
Socialchef
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:134
§85

Fortlopande uppdateringar och évervaganden om kommunens sarskilda boenden

Bakgrund

Ett utredningsforslag har lyfts inom Socialférvaltningen om att i ett forsta steg omvandla tva
av Esplanadens korttidsplatser till tva sarskilda boendeplatser (SABO), som en inledning infér
en eventuell omvandling till fem sarskilt boende platser. Forslaget innebar en férandring av
nuvarande verksamhet dar korttidsplatser, avlastning och sarskilt boende i viss man skulle
kombineras.

Arendets handliggning

Riskbedéomningen har genomférts inom socialforvaltningen med fokus pa verksamhet,
bemanning, kompetens, arbetsmiljo, floden samt patientsakerhet. Bedomningen utgar fran
nuvarande forutsattningar i verksamheten samt identifierade utvecklingsbehov.

Parallellt har forvaltningen initierat ett fortsatt utvecklingsarbete i syfte att prova mer
langsiktigt hallbara I6sningar for kapacitetsutveckling inom sarskilt boende.

Den samlade bedomningen &ar att forslaget medfor betydande risker och i nuldget inte bor
genomforas. De huvudsakliga riskerna ar:
e Verksamheten beddms inte vara funktionell att kombinera mellan korttid, avlastning
och SABO
e Bemanningen dr redan anstrangd och behodver forstarkas
o Nodvandiga arbetssatt, kompetenser och rutiner dr inte fullt etablerade
e Det finns risk for 6kade ledtider, 6kade kostnader (betalningsansvar) samt brister i
patientsdkerhet

Samtidigt fortsatter socialforvaltningen att utreda majligheterna att i ett senare skede
tillskapa fem SABO-platser inom korttidsverksamheten, men da utifrdn andra och mer
hallbara forutsattningar.

Konsekvensbeskrivning

Forslaget far konsekvenser inom flera omraden:

Verksamhet

En sammanblandning av olika insatser riskerar att skapa otydlighet kring uppdrag, malgrupp
och arbetssatt, vilket kan paverka kvaliteten negativt.

Bemanning och arbetsmiljo
Nuvarande bemanning &ar inte tillracklig for att hantera ett utokat uppdrag. Férandringen
kraver forstarkt grundbemanning och tydligare struktur.

Kompetens och ledning
Forandringen stéller 6kade krav pa kompetens, rutiner och ledning. Nuvarande
forutsattningar bedoms inte vara tillrackliga.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Fléden och ekonomi
Minskade korttidsplatser riskerar att 60ka betalningsansvaret gentemot regionen samt
forlanga ledtider.

Patientsdkerhet
Det finns risk for brister i dokumentation och patientsdakerhet om forandringen genomfors
innan tillrackliga forutsattningar finns.

Fortsatt arbete och plan framat

Socialférvaltningen kommer att fortsatta utreda forutsattningarna for att tillskapa fem
SABO-platser inom korttidsverksamheten, utifrdn mer langsiktigt hallbara strukturer.
Som ett led i detta har foljande arbete initierats (2026-06-04):

e Verksamhetsforetradare kommer att genomféra en genomgang av hur arbetssattet
for trygg och sdaker hemgang samt nya rutiner for bistandshandlaggning kan utformas
under sommaren

e Fragan kommer att foljas upp och tas upp pa nytt efter semesterperioden

Den 6vergripande inriktningen for fortsatt arbete ar:

Etablering av ett tryggt och sdkert hemgangsteam

Framtagande av nya rutiner for bistandshandlaggning

Utveckling av arbetssatt for vantan i hemmet vid ansékan om sarskilt boende
Sakerstallande av grundbemanning

Sakerstillande av kompetens for de planerade fem SABO-platserna

vhwne

Kapacitet i befintligt bestand

Socialforvaltningen har varit i dialog med Emmaboda Bostads AB (EBA) avseende
mojligheten att fristalla ytterligare trygghetsbostdder pa Bjurbacksgarden och omvandla
dessa till sarskilt boende.

EBA beddomer att det i nulaget saknas forutsattningar att genomféra en sadan forandring.
Detta grundar sig dels i att behovet av trygghetsbostader kvarstar och ar fortsatt stort, dels i
att omstallningen ar férenad med betydande praktiska och juridiska utmaningar. Bland
annat lyfts gallande besittningsratt samt svarigheter att genomfora omflyttningar utan de
boendes samtycke. Vidare innebdr kommande regelkrav fran och med den 1 juli ytterligare
begransningar. Dessa krav omfattar bland annat installation av boendesprinkler och
kopplade larmsystem, vilket skulle medféra omfattande och kostsamma anpassningar om
trygghetsbostader skulle omvandlas till sarskilt boende eller vice versa.

EBA bedomer darfor att det i praktiken inte ar genomforbart att stdlla om befintligt bestand
inom omradet. Sammantaget innebar detta att mojligheten att pa kort sikt 6ka kapaciteten
genom omstallning av befintliga bostader ar starkt begransad.

Barnrittslig reflektion/provning utifran barnkonvention
Arendet avser framst dldre malgrupper och bedéms inte ha ndgon direkt paverkan pa barn.
Nagon sarskild barnrattslig provning anses darfor inte nodvandig.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund
Socialforvaltningens vardegrund betonar personcentrering, professionellt bemétande,
teamarbete och uppfdljning. Den aktuella riskbeddmningen visar att en forandring i nulaget
riskerar att motverka dessa principer genom:

e otydliga uppdrag som forsvarar personcentrering,

o otillrackliga resurser vilket paverkar kvalitet och bemdtande,

e bristande forutsattningar for systematisk uppfoljning.

Det fortsatta utvecklingsarbetet ligger daremot i linje med vardegrunden genom att fokusera
pa hallbara arbetssatt, samverkan och kvalitetssakring innan forandringar genomférs.

Arendets beredning
Arendet ar berett av presidiet pd beredningsmétet 2026-06-03 och presidiet har stillt sig
bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-02-03.

e SN 2025-03-19 § 37 Information fran brukarraden.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-04-14.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-10-13.

e SN 2025-11-19 § 120 Information fran brukarraden.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2025-12-02.

e SN 2025-12-10 § 133 Ovrigt.

e SN 2026-01-28 § 2 Socialfoérvaltningen informerar.

e SN 2025-09-24 § 88 Socialfoérvaltningen informerar.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2026-02-03.

e SN 2026-03-25 § 43 Information fran brukarraden.

e SN 2026-04-22 § 60 Information fran brukarraden.

e Kommunala pensionarsradet protokoll 2026-04-13.

e SN 2026-04-22 § 63 Ovrigt.

e SN 2026-05-20 § 66 Fortlopande uppdateringar och 6évervaganden om kommunens
sarskilda boenden.

e Tjansteskrivelse - Fortldpande uppdateringar och éverviaganden om kommunens
sarskilda boenden.

Socialndmndens beredning foreslar Socialnamnden besluta

att med kdnnedom notera att socialndmnden i enlighet med tidigare fattade beslut har
fatt uppdateringar om kommunens sarskilda boenden inklusive hur uppdraget
fortloper angaende att ta fram underlag dar nya sarskilda boenden ska ordnas fram

att socialférvaltningen fortsatter paborjat uppdrag att utreda forutsattningarna for att
tillskapa SABO-platser i ett 3-manaders respektive 6-manaders perspektiv inklusive
tillhérande kostnadskalkyler

Justerande Utdragsbestyrkande
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att  socialférvaltningen vid varje namndsmote kommer att aterkomma med uppfoljning till
socialndmnden

Yrkanden

2.e vice ordférande Per Adolfsson (S) yrkar pa:

att framfora begdran till kommunstyrelsen att snarast lyfta den akuta situationen med
samordningsproblematiken vad géller samverkan med resten av kommunkoncernen for att
tillskapa SABO-platser.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom notera att socialnamnden i enlighet med tidigare fattade beslut har
fatt uppdateringar om kommunens sarskilda boenden inklusive hur uppdraget
fortloper angaende att ta fram underlag dar nya sarskilda boenden ska ordnas fram

att socialforvaltningen fortsatter paborjat uppdrag att utreda forutsattningarna for att
tillskapa SABO-platser i ett 3-manaders respektive 6-manaders perspektiv inklusive
tillhorande kostnadskalkyler

att  socialférvaltningen vid varje namndsmote kommer att aterkomma med uppfoljning till
socialnamnden

att framfora begaran till kommunstyrelsen att snarast lyfta den akuta situationen med
samordningsproblematiken vad géaller samverkan med resten av kommunkoncernen
for att tillskapa SABO-platser

Beslutet skickas till:

Socialchef

Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard
Kommunstyrelsen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:136
§ 86
Namndinitiativ till Socialndmnden angaende internkontroll

Bakgrund

Ett ndmndinitiativ avseende internkontroll inkom for registrering 2026-05-19. Initiativtagare
ar 1:e vice ordférande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD). | namndinitiativet
foreslas att en mer omfattande riskanalys tas fram i férhallande till internkontrollplan 2026
samt att nuvarande internkontrollplan darefter kompletteras utifran resultatet av analysen.

Socialnamnden behandlade drendet vid sammantrade 2026-05-20, § 81. Namnden
beslutade da att remittera namndinitiativet till socialférvaltningen med uppdrag att ta fram
forslag till beslut som ska behandlas vid socialndmndens beredning 2026-06-03.

Sammanfattning

Namndinitiativet avser behovet av att forstarka arbetet med internkontroll genom en mer
omfattande riskanalys kopplad till internkontrollplan 2026. Socialférvaltningen bedémer att
det ar andamalsenligt att aterkomma till ndmnden med forslag till ytterligare
internkontrollpunkter efter fortsatt beredning. Mot denna bakgrund foreslas att
socialnamnden uppdrar at socialforvaltningen att till nastkommande beredning delge forslag
till ytterligare internkontrollpunkter.

Konsekvensbeskrivning

En utdkad genomgang av internkontrollpunkter kan bidra till starkt styrning, forbattrad
uppfoljning och minskad risk for brister i verksamheten. Ett tydligare och mer heltdckande
internkontrollarbete kan aven skapa battre forutsattningar for rattssakerhet, kvalitet och
effektiv resursanvandning inom socialférvaltningens verksamhetsomraden. Forslaget
innebar i detta skede framst ett fortsatt beredningsuppdrag till socialférvaltningen.

Barnrattslig reflektion/prévning utifran barnkonvention

Beslutet avser fortsatt beredning av internkontrollarbetet och bedéms inte ha nagon direkt
paverkan pa barn. En val fungerande internkontroll bidrar dock indirekt till att sakerstalla
kvalitet, rattssakerhet och likvardighet i verksamheter som ocksa kan beréra barn och unga.

Arendets beredning

Arendet har remitterats till socialférvaltningen efter beslut i socialndmnden 2026-05-20, § 81.
Presidiet har behandlat drendet pa sitt beredningsmote 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut. 2:e vice ordférande har anmalt avvikande
uppfattning till beredningens forslag till bifall.

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ till Socialndmnden i Emmaboda kommun - Ta fram riskanalys for hela
socialforvaltningens verksamhet samt komplettera socialndamndens
internkontrollplan.

Justerande Utdragsbestyrkande
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e SN 2026-05-20 § 81 Namndinitiativ till Socialnémnden angdende internkontroll.
e Hantering av namndinitiativ for Emmaboda kommun — Riktlinje.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att bifalla namndinitiativet och uppdra till socialforvaltningen att till ndstkommande
beredning delge forslag till ytterligare internkontrollpunkter

Yrkanden

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) yrkar pa att lagga till “riskanalys” till beslutsforslaget:
att bifalla namndinitiativet och uppdra till socialférvaltningen att till ndstkommande
beredning delge riskanalys och forslag till ytterligare internkontrollpunkter

2:e vice ordforande Per Adolfsson (S) yrkar pa att namndinitiativet ska avslas.

Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar bifall till ndmndinitiativet samt tillaggsyrkandet fran 1:e vice
ordférande Linda Johansson (C).

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att préva om namndinitiativet ska bifallas eller avslas. Darefter kommer tillaggsyrkandet fran
1:e vice ordférande Linda Johansson (C) att prévas under forutsattningar att
namndinitiativet har bifallits.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
namndinitiativet. Han staller darefter fragan om socialndmnden vill avslda ndmndinitiativet.
Han finner att socialnamnden via acklamation har avslagit namndinitiativet. Darmed
kommer inte tilldaggsyrkandet att provas.

1:e vice ordférande Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) begér votering.

Foljande beslutsgang galler:
Ja-rost for att bifalla namndinitiativet.
Nej-rost for avsla namndinitiativet.

Votering
Utifran propositionsordning och beslutsgang genomfors votering enligt ordningslista for
upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Rostfordelning efter votering:

Ja-rost Nej-rost
Linda Johansson (C) Laila Gustafsson (M)
Gull-Britt Hellborg (KD) Per Adolfsson (S)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahll6f (S)

David Franzén (M)
Magnus Petersson (MP)
Jochen Kwast (SD)
Kent-Owe Johansson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 2 réster for
att bifalla namndinitiativet och 9 roster for att avsla namndinitiativet. Ordforande finner att
socialnamnden beslutar att enbart bifalla beredningens forslag till beslut.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att avsla namndinitiativet angaende internkontroll

Reservationer
Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

Beslutet skickas till:
Socialchef
Initiativtagarna till namndinitiativet

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:2
§ 87
Revideringar Delegationsordning — Socialndamnden med avseende pa kapitel 4 Vuxen

Bakgrund
Delegationsordningen ar ett samlingsdokument éver de olika typer av drenden dar namnden
beslutar att 6verlata (delegera) sin beslutsratt.

Syftet med en delegationsordning ar att avlasta namnden med vissa rutinmassiga beslut
genom att 6verlata dessa beslut till en delegat inom namndens ansvarsomrade. Delegaten
fattar beslut pa namndens vagnar men namnden ar fortfarande juridiskt ansvarig for de
beslut som fattas av ndgon genom delegation.

For narvarande ar revideringar aktuella.

Revideringar
IFO har inkommit med forslag till revideringar i delegationsordningen med avseende pa
kapitel 4 Vuxen.

Arendets beredning

Enhetschef for myndighet samt handlaggare for vuxen har tagit fram beslutsunderlag.
Redogorelse for drendet har lamnats pa beredningsmotet 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet, strukit tva forslag och darefter stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Delegationsordning — Socialnamnden.
e Revidering Delegationsordning kap 4 Vuxen.

Socialnamnden beslutar
att godkdnna foéreslagna revideringar av av kapitel 4 i

”Delegationsordning Socialndmnden”

Beslutet skickas till:
IFO

Justerande Utdragsbestyrkande





W Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 19 (35)
Socialndamnden 2026-06-17

SN/2026:2

§88
Tillagg till socialndamndens delegationsordning med anledning av inférandet av
aktivitetskravet 1 juli 2026

Arendet utgar.

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:117
§89
Fordjupad information om implementering av nya sprakkrav som inférs inom
aldreomsorgen 1 juli 2026

Bakgrund

Socialndmnden behandlade 2026-05-20 arendet “Information om nya sprakkrav som infors
inom dldreomsorgen 1 juli 2026” enligt § 72. | samband med behandlingen beslutade
namnden att uppdra till socialférvaltningen att vid namndsmétet den 17 juni 2026 [amna en
mer utforlig och konkret beskrivning av hur férvaltningen arbetar med malsattningen att
personal i dldreomsorgen har de kunskaper i svenska som ar relevanta for insatsernas
genomfdérande. Namnden beslutade dven att uppdra till férvaltningschef att séka de bidrag
och statsbidrag som kan bidra till finansiering av kostnaderna fér inférandet av det nya
sprakkravet.

Lagtext

Den nya bestammelsen i Socialtjanstlagen (Sol) trader i kraft den 1 juli 2026. Av 8 kap. § 4 a
Sol framgar att den som bedriver verksamhet inom socialtjdnstens omsorg om aldre
personer ska arbeta for att den personal som genomfor insatser i sddan omsorg har de
kunskaper i svenska som ar relevanta for insatsernas genomforande.

Arendets handliggning

Arendet har beretts inom socialférvaltningen i samverkan med berérda funktioner och i
dialog med bildningsférvaltningen. Som en del av beredningen genomfdrdes ett mote den
28 maj 2026. Deltagande var personalavdelningen, bildningsforvaltningen och
socialforvaltningen. Vid motet konkretiserades hur socialférvaltningen ska arbeta med
inforandet av sprakkravet inom adldreomsorgen. Forvaltningen kommer att anvanda
materialet Sprakformaga i fokus — stod vid rekrytering och sprakutveckling fran VO-College
som stod for bedomning och uppfoljning av spraklig kompetens.

Forvaltningen har dven tagit fram utgangspunkter for informationsinsatser,
utbildningsinsatser, samverkan med bildningsforvaltningen samt fortsatt arbete med
finansiering genom externa medel och statsbidrag.

Fordjupad information om implementering

Socialforvaltningen har paborjat ett strukturerat arbete for att sakerstalla att personal inom
aldreomsorgen har de kunskaper i svenska som ar relevanta for att kunna genomféra
insatser med god kvalitet, rattssakerhet och sikerhet. Arbetet tar sin utgangspunkt i
lagkravet fran och med den 1 juli 2026 och omfattar rekrytering, kartlaggning, uppfoljning,
utbildning, rutiner och samverkan.

Som stod i arbetet kommer forvaltningen att anvanda Sprakférmaga i fokus — stod vid
rekrytering och sprakutveckling fran Vard och Omsorgscollege (VO-College)

Justerande Utdragsbestyrkande
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Vid nyanstallning ska Samtal A anvdndas bade inom bemanningsenheten och nér
enhetschefer rekryterar. Bemanningsenheten och enhetscheferna planerar att borja tillampa
detta fran och med hosten 2026 vid nyanstallningar inom dldreomsorgen.

Enhetscheferna ska vidare bedéma vilka redan anstdllda medarbetare som kan vara i behov
av skattningssamtal. Denna genomgang ska vara genomférd senast i oktober 2026. Darefter
ska en sammanstallning géras och foljas upp i ett gemensamt moéte med
bildningsfoérvaltningen under november 2026.

Uppfdljning av sprakformaga ska ske i samband med Resultat- och Utvecklingssamtal (RUS)
och utga fran de fyra omradena prata, lasa, skriva och lyssna. Bedomningen ar inte
I6negrundande. Arbetssattet avses anvandas i hela socialférvaltningen, aven om inférandet i
forsta hand prioriteras i dldreomsorgen utifran lagkravet. Pa sikt bedémer forvaltningen att
arbetet med spraklig kompetens bor omfatta hela socialforvaltningen.

For att stodja sprakutvecklingen planeras utbildningsinsatser i samverkan med
bildningsforvaltningen. Emmaboda kommun har beviljats 580 596 kronor fran
Omstéllningsfonden, vilka ska anvandas till bildningsférvaltningens lararloner. Medlen
beddms racka till utbildning motsvarande fyra timmar per vecka under tre ar. Utbildningarna
planeras att starta varterminen 2027, med forslag om undervisning tisdagar och torsdagar kl.
14.00-16.00.

For deltagarnas I6nekostnader under utbildningstiden kan Aldreomsorgslyftet anvandas.
Forvaltningen anvander dven mojligheten att finansiera delar av inforandet genom det
overgripande statsbidraget for dldreomsorgen, dven om narmare fordelning av dessa medel
annu inte ar faststalld.

VisibleCare utgor ett digitalt stod i vardagen genom filmer och annat stédmaterial som kan
anvandas for utbildningsinsatser.

Information om sprakkravet och det fortsatta arbetet ska lamnas till de fackliga
organisationerna inom LoSam och F6Sam. Darefter ska information ges till medarbetare
inom socialforvaltningen. Informationen ska samordnas med bildningsférvaltningen.
Forvaltningen har ocksa paborjat arbetet med att ta fram en rutin for hur sprakkravet ska
hanteras i verksamheten.

Vad galler sprakombud och sprakombudsutbildare har bildningsférvaltningen annu inte fatt
bekraftelse pa detta. Hostens utbildningar ar fulltecknade, men 6nskemal har anmalts till
VO-College om tva platser for sprakutbildare. Sprakutbildarna kommer sedan att utbilda
sprakombuden.

Sammanfattningsvis bedomer socialférvaltningen att arbetet med sprakkravet behéver
bedrivas langsiktigt, systematiskt och i ndra samverkan med bildningsférvaltningen och
personalavdelningen. Arbetet dr en del av bade kompetensforsoérjningen och
kvalitetsarbetet och ska vara majligt att félja upp over tid.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Konsekvensbeskrivning

Inforandet av sprakkrav inom dldreomsorgen bedoms starka kvaliteten i verksamheten och
forbattra forutsattningarna for en trygg, saker och rattssaker omsorg. Goda kunskaper i
svenska ar betydelsefulla for att personal ska kunna forsta instruktioner, kommunicera med
omsorgstagare, anhoriga och kollegor samt dokumentera korrekt och utfoéra arbetsuppgifter
i enlighet med gallande rutiner och lagstiftning.

Arbetet innebdr samtidigt behov av beddmning, uppfdljning, informationsinsatser och
utbildning. Det medfor kostnader for saval genomférande som samordning. Férvaltningen
har darfor sokt och beviljats externa medel fran Omstéallningsfonden och anvander dven
Aldreomsorgslyftet samt méjligheten att nyttja det évergripande statsbidraget for
aldreomsorgen. Dessa finansieringskallor bedéms bidra till att minska belastningen pa
ordinarie budget, men tacker inte nddvandigtvis samtliga kostnader. Eventuella aterstaende
kostnader far hanteras inom ramen for kommande budgetprocesser.

Eftersom lagstiftningen ar bindande behdver kommunen sakerstalla att arbetet bedrivs pa
ett sddant satt att efterlevnaden kan visas och foljas upp.

Barnrittslig reflektion/provning utifran barnkonvention

Aven om drendet framst avser dldreomsorgen kan barn beréras indirekt, exempelvis som
anhoriga. God spraklig kompetens hos personal bidrar till att information kan ges pa ett
begripligt satt och till att barn ges mojlighet att komma till tals nar de berors, i enlighet med
barnkonventionens principer.

Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund

Arbetet med att sdkerstalla tillrdckliga kunskaper i svenska inom dldreomsorgen ligger i linje
med socialndmndens och socialforvaltningens vardegrund, dar vardighet, delaktighet och ett
gott bemotande ar centralt.

Goda sprakkunskaper ar en forutsattning for att den enskilde ska kunna forsta och bli
forstadd, vilket starker trygghet, sjalvbestammande och delaktighet. Det bidrar dven till 6kad
likvardighet och rattssakerhet i omsorgen.

Samtidigt ar det viktigt att arbetet genomférs med stdd till medarbetarna och med respekt
for individens forutsattningar, i linje med ett tillitsfullt och inkluderande arbetssatt.

Arendets beredning
P3 beredningen 2026-06-03 diskuterades tjansteskrivelsen och drendet gicks igenom.
Presidiet har berett drendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Implementering av sprakkrav enligt ny spraklagstiftning.
e SN 2026-05-20 § 72 Information om nya sprakkrav som inférs inom dldreomsorgen
1 juli 2026.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden beslutar

att att notera informationen om socialférvaltningens redovisning av hur
forvaltningen arbetar med malsattningen att personal i dldreomsorgen har de
kunskaper i svenska spraket som ar relevanta for insatsernas genomfoérande

att notera informationen om soékta och méjliga bidrag och statsbidrag for att bidra
till finansiering av kostnaderna for inférandet av det nya sprakkravet

Beslutet skickas till:
Socialchef
Verksamhetschef dldreomsorg och kommunal primarvard

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2026:8
§90
Socialforvaltningen informerar

Socialchef tar upp féljande punkter for information:

e Inspektion fran Arbetsmiljéverket
En inspektion har genomforts i Langasjo hemtjanst.

e Fast vardkontakt inférs inom kommunal primdrvard
Regleras genom ett nytt lagkrav fran 1 juli 2026.

e Férvaltningschef pd uppfélining hos kommunstyrelsen
| samband med kommunstyrelsens uppféljning av socialndmndens prognosticerade
underskott har forvaltningschef informerat om atgarder som ar aktuella under
hosten med avseende pa dldreomsorgen:
- Lifecare Mobil Omsorg (LMO)/planeringsverktyg/bescksuppfoljning
- Okad grundbemanning/bemanningsprocess/minimera évertidsuttag
-All myndighetsutdvning inom dldreomsorgen bor utredas

Information har dven lamnats angdende att revidera ersattningsnivaer for personlig
assistans enligt 9:2 LSS. Allt som gors som inte har kortsiktig ekonomisk effekt har
ocksa redogjorts for.

e Rekrytering av verksamhetschef for dldreomsorg och kommunal primérvard
Platsannons utlagd och ansékningsunderlaget ser bra ut.

e Rekrytering av ndmndsekreterare
Kansliavdelningen &r i slutfasen av rekryteringsprocessen som hittills har gatt bra.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom notera att socialndmnden har tagit del av informationen
fran socialforvaltningen

Beslutet skickas till:
Socialchef

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:218
§91
Rapportering av manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Personalavdelningen avrapporterar manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod
Foredragande: Rebecca Denckert, personalchef

Beredning
Arendet har avrapporterats pa socialnimndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal — Socialndmnden.

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialnamnden har tagit del av rapportering av
manadsvis sjukskrivningstal for rullande 12-manadersperiod

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande





W Emmaboda kommun Sammantradesprotokoll 26 (35)
Socialndmnden 2026-06-17

SN/2025:217
§92
Redovisning av nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Personalavdelningen redovisar nyckeltal som visar férdandringen av nyttjandet av vikarier.
Foredragande: Rebecca Denckert, personalchef.

Beredning
Arendet har redovisats pa socialndmndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning arbetad tid och sjuktal - Socialndmnden

Socialndmnden beslutar

att med kdnnedom notera att socialndamnden har tagit del av redovisningen av
nyckeltal som visar férandringen av nyttjandet av vikarier

Beslutet skickas till:
Personalavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
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SN/2025:217
§93
Redovisning angaende huruvida anstéllningsstoppet har rundats eller ej vid uppféljning av
nyckeltal som indikerar pa att fler vikarietimmar har verkstallts dn den redovisade franvaron

Bakgrund

Socialnamnden har beslutat att uppdra till forvaltningschef att sakerstalla att
anstallningsstoppet inte rundas med vikarier samt att redovisa till socialndmnden huruvida
anstallningsstoppet har rundats eller inte vid uppfdljning av nyckeltal som indikerar att fler
vikarietimmar har verkstallts an den redovisade franvaron. Bakgrunden till uppdraget ar att
nyckeltal i uppféljningen visat att antalet utférda timmar med timavlénad personal och
overtid i vissa fall dverstigit den redovisade franvaron. Detta har foranlett behov av en
sarskild analys och redovisning till namnden.

Arendets handliggning

Arendet har beretts inom socialférvaltningen genom uppféljning av franvarotimmar,
timavlonad personals arbetade timmar samt dvertid. | analysen har dven verksamhetens
forutsattningar vagts in, bland annat krav pa bemanning utifran brukarbehov, behov av vak,
kompetensforsorjning, obligatoriska utbildningsinsatser samt sarskilt resurskravande
arenden.

Vid genomgang av underlaget for april framgar att nyckeltalet uppgar till 1,05, vilket innebar
att franvaron i stort sett har tackts fullt ut med timavlénad personal och 6vertid, med en
mindre overtackning om cirka 5 procent. Cirka 3 028 timmar bedémdes behdva ersattas
under perioden. Utfallet uppgick till cirka 3 175 timmar, vilket motsvarar en dvertackning om
ungefar 150 timmar.

Bedémning

Socialférvaltningens bedémning ar att anstallningsstoppet inte har rundats genom
anvandning av vikarier i syfte att utoka grundbemanningen. Den mindre skillnad som
framkommer mellan redovisad franvaro och verkstéallda timmar beddéms i stéllet bero pa
verksamhetsrelaterade behov och hur bemanning i praktiken maste l6sas.

Nyckeltalet 1,05 i april visar att franvaron i huvudsak har ersatts med timlon och dvertid pa
en niva som far anses ligga nara faktisk franvaro. Den mindre 6vertackningen kan forklaras
av flera omstandigheter, exempelvis:

e att ett franvaropass i praktiken kan krava ett langre ersattningspass nar timavlénad
personal gar in och arbetar,

e att dverlappning och introduktion i vissa fall behovs for att uppratthalla kvalitet och
sakerhet,

e att bemanningen styrs av brukarnas behov och verksamhetens ansvar, inte enbart av
exakt franvarotid,

e attvissa insatser sdsom vak kradver forstarkt bemanning,
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e att kompetensférsdrjande insatser och obligatoriska utbildningar sasom teater i
bemodtande samt brandutbildning, tagit personal i ansprak och déarmed genererat
behov av ersattande personal,

e att verksamheten under perioden haft tuffa och resurskravande drenden som kravt
extra personalinsatser.

Sammantaget beddms utfallet avse verksamhetens faktiska bemanningsbehov och inte ett
kringgdaende av anstallningsstoppet.

Konsekvensbeskrivning

En strikt jamforelse mellan franvarotimmar och verkstallda vikarietimmar ger inte alltid en
fullstandig bild av verksamhetens bemanningsbehov. Om verksamheten enbart skulle
ersatta franvaro timme for timme utan hansyn till brukarbehov, arbetsmiljo, introduktion,
utbildning och sarskilda handelser finns risk for forsamrad kvalitet, 6kad arbetsbelastning
samt minskad sdkerhet fér bade brukare och medarbetare.

Den aktuella uppféljningen visar darfor vikten av att nyckeltal analyseras tillsammans med
verksamhetens forutsattningar. Socialforvaltningen fortsatter att félja utvecklingen noggrant
for att sdkerstalla att anstallningsstoppet uppratthalls och att timavlionad personal endast
anvands nar det ar motiverat utifran verksamhetens behov.

Barnrattslig reflektion/prévning utifran barnkonvention

Beslutet beddms inte direkt avse barn. Indirekt ar det dock av betydelse att
socialforvaltningen kan uppratthalla en trygg, saker och andamalsenlig bemanning i
verksamheter dar barn och unga kan beréras. En bemanning som utgar fran faktiska behov
bidrar till kontinuitet, kvalitet och sakerhet, vilket ar forenligt med barnets basta.

Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund

Arbetet med att sdkerstélla att anstallningsstoppet inte kringgas samtidigt som
verksamhetens bemanningsbehov tillgodoses ligger i linje med socialndmndens och
socialforvaltningens vardegrund.

Genom att utga fran den enskildes behov, sdkerhet och kvalitet i insatserna sakerstalls ett
vardigt bemotande och en trygg omsorg. Samtidigt bidrar en ansvarsfull anvandning av
resurser till Iangsiktig hallbarhet och fortroende for verksamheten.

Balansen mellan ekonomisk aterhallsamhet och verksamhetens uppdrag att ge stod utifran
behov ar central och speglar vardegrundens fokus pa ansvar, kvalitet och respekt for den
enskilde.

Arendets beredning

Arendet har redovisats pa socialndmndens beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.
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Beslutsunderlag
e SN 2026-05-20 § 73 Redovisning av nyckeltal som visar forandringen av nyttjandet av
vikarier
e Redovisning arbetad tid och sjuktal — Socialndmnden.

Socialndmndens beredning féreslar Socialnamnden besluta

att godkdnna uppdraget att redovisa till socialnamnden huruvida anstéllningsstoppet
rundats eller ej vid uppfoljning av nyckeltal som indikerar pa att fler vikarietimmar har
verkstallts an den redovisade franvaron

att konstatera att uppfoljningen visar att anstéallningsstoppet inte har rundats, utan att
den mindre 6vertackningen bedoms bero pa verksamhetens faktiska
bemanningsbehov,

att |dgga redovisningen till handlingarna

Yrkanden

1:e vice ordforande Linda Johansson (C) yrkar pa att andra befintliga yrkanden till:

att konstatera att uppfoljningen har visat att anstallningsstoppet har rundats, samt

att uppdra till forvaltningschefen att ta fram en skrivelse till KS att lyfta fragan hur vi kan
agera vid behov av att snabbt tillsatta timvikarier.

Gull-Britt Hellborg (KD) yrkar bifall till 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C)
andringsyrkanden

2:e vice ordférande Per Adolfsson (S) yrkar avslag pa Linda Johanssons (C) andringsyrkanden.
Kent-Owe Johansson (SD) yrkar avslag pa Linda Johanssons (C) andringsyrkanden.
Jochen Kwast (SD) yrkar avslag pa Linda Johanssons (C) andringsyrkanden.

Propositionsordning

Ordférande Stefan Mansson (M) meddelar att han som propositionsordning forst kommer
att prova om beredningens forslag till beslut ska bifallas eller avslas. Darefter kommer det att
provas om 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C) andringsyrkanden ska bifallas eller avslas.

Beslutsgang

Ordférande Stefan Mansson (M) stéller fragan till socialnamnden om namnden vill bifalla
beredningens forslag till beslut. Ordférande Stefan Mansson (M) stéller darefter fragan till
socialndmnden om namnden vill bifalla 1:e vice ordférande Linda Johanssons (C)
andringsyrkanden. Han finner att socialndmnden via acklamation har bifallit beredningens
forslag till beslut.
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1:e vice ordforande Linda Johansson (C) begér votering

Foljande beslutsgang galler:
Ja-rost for att bifalla beredningens forslag till beslut.
Nej-rost for att bifalla andringsyrkandena.

Votering
Utifran propositionsordning och beslutsgang genomfors votering enligt ordningslista for

upprop/narvarolista med undantaget att ordférande med utslagsgivande rost ropas upp sist.

Rostfordelning efter votering:

Ja-rost Nej-rést
Laila Gustafsson (M) Linda Johansson (C)
Per Adolfsson (S) Gull-Britt Hellborg (KD)

Jan Karlsson (S)

Gullvi Dahllof (S)

David Franzén (M)
Magnus Petersson (MP)
Jochen Kwast (SD)
Kent-Owe Johansson (SD)
Stefan Mansson (M)

Ordférande Stefan Mansson (M) konstaterar att omrdstningen har resulterat i 9 roster for
att bifalla beredningens forslag till beslut samt 2 roster for att bifalla de tva
andringsyrkandena. Ordforande finner att socialndmnden beslutar att bifalla beredningens
forslag till beslut.

Socialndmnden beslutar

att godkdnna uppdraget att redovisa till socialnamnden huruvida anstéllningsstoppet
rundats eller ej vid uppfoljning av nyckeltal som indikerar pa att fler vikarietimmar har
verkstallts an den redovisade franvaron

att  konstatera att uppfdljningen visar att anstallningsstoppet inte har rundats, utan att
den mindre dvertackningen beddms bero pa verksamhetens faktiska
bemanningsbehov,

att ldgga redovisningen till handlingarna

Reservationer
Linda Johansson (C) och Gull-Britt Hellborg (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
egna forslag.
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Beslutet skickas till:
Socialchef
Personalkonsult
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SN/2026:18
8§94
Rapportering - Allvarliga avvikelser, Lex Sarah, och Lex Maria

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) rapporterar om allvarliga avvikelser samt avslutade
Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter. | forekommande fall nar det finns kinnedom om Lex
Maja-rapporter hos Lansstyrelsen sa tas dessa upp. Skulle det forekomma nagon Lex Tintin
sa redovisas aven detta for namnden.

Arendets beredning
Presidiet har tagit del av rapporteringen pa sin beredning 2026-06-03. Presidiet har berett
arendet och stallt sig bakom forslag till beslut.

Socialndamnden beslutar

att med kdannedom notera att socialndmnden kan konstatera att det vid detta
tillfalle inte har funnits nagon ny rapportering angaende allvarliga avvikelser
samt avslutade Lex Maria- och Lex Sarah-rapporter

Beslutet skickas till:
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
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SN/2026:28
§95
Rapportering - Klagomal

Socialforvaltningen rapporterar kontinuerligt om avslutade klagomal enligt rutin.

Arendets beredning
Pa beredningen 2026-06-03 lamnades en lagesbild angdende avslutade klagomal. Presidiet
har berett drendet och stéllt sig bakom forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Rutin fér hantering av synpunkter och klagomal — Socialférvaltningen Emmaboda
kommun.

Socialndmnden beslutar

att med kannedom notera att socialndamnden har tagit del av rapportering om
avslutade klagomal

Beslutet skickas till:
Socialchef
Socialforvaltningens verksamhetschefer
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SN/2026:3
§96
Delegationsdrenden

Delegationsbeslut enligt lista for Individ- och familjeomsorgen (IFO) for perioden
2026-05-01 —2026-05-31.

Delegationsbeslut enligt lista for LSS (lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade) for
2026-05-01 —2026-05-31.

Delegationsbeslut enligt lista for Sol (socialtjanstlagen) for perioden
2026-05-01 — 2026-05-31.

Socialndamnden beslutar

att med kannedom lagga anmalan delegationsbeslut under perioden
2026-05-01 — 2026-05-31 till protokollet
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SN/2026:6
§97
Ovrigt

Reflektion utifran socialndmndens och socialférvaltningens vardegrund (Dnr SN/2024:293)
Socialndamnden dgnar en stunds reflektion dver om dagens sammantrade 6verensstammer
med socialnamndens och socialforvaltningens vardegrund.

Namnden uppmarksammar sarskilt hur val teamarbetet har fungerat under dagen.

Avtackning av namndsekreterare

Socialnamnden framfor sitt tack till namndsekreterare Anneli Karlsson for hennes
arbetsinsats genom aren. Namndsekreterare tackar namnden for avtackningen och énskar
namnden lycka till med sina ansvarsfulla uppdrag.
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