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§ 70 
Ekonomi 
 
Dzenita Vrana, ekonom gör en verksamhetsvis redogörelse. För delårsbokslut 2023-09-30 har 
Bildningsförvaltningen ett preliminärt underskott på -4 410 965 kr. Prognosen för 2023 är ett 
budgetunderskott på -3 000 000 kr. 
 
Förvaltningen har vidtagit ett antal åtgärder med anledning av de ökade kostnaderna, vilket kommer få effekt 
först i budget 2024.  
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
 
Bildningsnämnden beslutar  
 
att  med kännedom anteckna informationen till protokollet 
 
____ 
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§ 71 
Information om Budget 2024 
Dzenita Vrana, ekonom, ger information om förutsättningarna för Budget 2024. 
 
Bildningsnämndens ledamöter får under enskilda överläggningar på förmiddagen en genomgång och 
information om budget 2024. Under dagen har även kommunens revisorer medverkat och ställt frågor om 
kommunens ekonomi.  
 
Informationen antecknas till protokollet. 
 
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
 
Bildningsnämnden beslutar  
 
att med kännedom anteckna informationen till protokollet 
 
____ 
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 BIN/2023:27 
§ 72 
Bildningsförvaltningen - Taxor och avgifter 2024 
 
Bakgrund 
Inom bildningsnämndens verksamheter tas olika taxor och avgifter ut av brukare och mellan skolhuvudmän. 
Avgifter som en kommun tar ut från enskild medborgare ska fastställas av kommunfullmäktige. 
 
I syfte att skapa tydlighet i vilka avgifter som tas ut samt nivån på dessa har ett särskilt dokument upprättats.  
 
Förslaget är att bildningsnämnden beslutar om taxor och avgifter i enlighet med det dokument som finns som 
bilaga till denna tjänsteskrivelse och lämnar det vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige att 
fastställa.   
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av bildningschef tillsammans med ekonom. Uppgifter om taxor och avgifter har tagits 
fram i samverkan med ansvariga inom respektive verksamhet. 
 
Konsekvensbeskrivning 
Avgifterna för 2024 är i krontal på samma nivå som för 2023 alternativt om de är indexreglerade och fastställs 
av Skolverket eller med koppling till prisbasbelopp. 
Avgifterna är en mindre del av verksamheternas finansiering. Vissa avgifter och belopp kan fastställas först 
när bildningsnämndens budget för 2024 är beslutad. Det gäller till exempel interkommunala ersättningar till 
andra skolhuvudmän. 
 
Sammanfattning 
Bildningsnämndens verksamheter finansieras till viss del av taxor och avgifter. Avgifternas nivå och 
utformning ska fastställas av kommunfullmäktige. I bilaga till denna tjänsteskrivelse finns förslag på de taxor 
och avgifter som ska tas ut för olika verksamheter och tjänster. 
 
Beslutsunderlag 
Taxor och avgifter bildningsförvaltningen 2024 
____ 
 
Bildningsförvaltningens föreslår bildningsnämnden föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige  
 
Bildningsnämnden beslutar 
 

 att fastställa taxor och avgifter in enlighet med dokumentet ”Taxor och  
  avgifter bildningsförvaltningen 2024”. 

____ 
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 BIN/2023:89 
§ 73 
Beslut om extra stängningsdag förskola och fritidshem 
 
Införande av en tredje stängningsdag för kompetensutveckling för förskola och fritidshem: 
I dagsläget har förskola och fritidshem två kompetensutvecklingsdagar per läsår, vilket bedöms vara för lite 
för kraven som idag ställs på verksamheterna. När de kompetensutvecklingsdagarna äger rum, så har alla 
förskolor och fritidshem stängt. Ingen familj kommer att stå utan barnomsorg om det behövs och inte kan 
ordnas på annat sätt. 
 
Dagen på höstterminen har tidigare varit vikt till förvaltningsgemensam kompetensutveckling och samverkan 
med socialnämnden. Dagen på vårterminen varje år är vikt till samverkan mellan förskola och skola, detta för 
att utöka, fördjupa och förbättra övergångarna mellan skolformerna. De frågor som lyfts dessa dagar är 
viktiga för arbetet, men ger ingen verksamhetsspecifik kompetensutveckling vilket ses som ett stort behov. En 
utökning med ytterligare en dag per läsår gör att detta behov kan tillgodoses bättre samt att samverkan med 
socialnämnd och samverkan förskola – skola även fortsättningsvis kan fortsätta. 
 
I bildningsnämndens beslut om budget för 2023 aviserades att en tredje stängningsdag för 
kompetensutveckling för förskola och fritidshem ska införas. Beslut om antalet stängningsdagar i förskolan 
fastställs av kommunfullmäktige.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av förvaltningssekreterare Nina Söderberg och utvecklingsledare Ewa Ekelund. 
 
Konsekvensbeskrivning 
Införande av en tredje stängningsdag för kompetensutveckling för förskola och fritidshem: 
Verksamheterna ges möjlighet att kunna säkerställa läroplanens uppdrag att kontinuerligt och systematiskt 
följa upp och dokumentera kvaliteten i förskolorna och fritidshemmen. Syftet med utvärderingen är att få 
kunskap om verksamhetens kvalitet, det vill säga hur verksamhetens organisation, innehåll och genomförande 
kan utvecklas, så att varje barn får bästa möjliga förutsättningar att utvecklas och lära. 
 
För de vårdnadshavare som inte kan lösa omsorgen för sina barn under de stängda dagarna har förvaltningen 
alltid förskolor och fritidshem som är öppna. 
 
Flera av omkringliggande kommuner har tre eller fyra stängningsdagar per läsår. med dagens pressade läge att 
kunna rekrytera utbildad personal så bör Emmaboda kommun vara minst likvärdig med omkringliggande 
kommuner i fortbildningsavseende. 
 
Sammanfattning 
En extra stängningsdag för förskola och fritidshem skulle innebära en större möjlighet till 
kompetensutveckling och att höja kvaliteten på verksamheterna. 
Förskola och fritidshem får mer likvärdiga rekryteringsmöjligheter som närliggande kommuner. 
För vårdnadshavare kommer ändringen att innebära ytterligare en dag per år där ordinarie barnomsorg inte 
finns tillgänglig. Ingen familj kommer att stå utan barnomsorg om det behövs och inte kan ordnas på annat 
sätt. 
 
Beslutsunderlag 
Skollag (2018:800) 8 kap. 16 §, 14 kap. 12 §. 
____ 
 

 Förslag till beslut 
 Bildningsförvaltningens föreslår bildningsnämnden föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 



Sammanträdesprotokoll 7 (21) 
 Bildningsnämnden Sammanträdesdatum 
 2023-10-19 

 

Justerande                           Utdragsbestyrkande 

 

 
Bildningsnämnden beslutar  
 

 att införa en tredje stängningsdag för kompetensutveckling för förskola och  
  fritidshem 

____ 
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 BIN/2023:1 
§ 74 
Beslut Robotinköp från investeringsbudgeten 
 
Bakgrund 
I investeringsbudgeten för 2023 beslutade bildningsnämnden att avsätta investeringsmedel med 1300 tkr för 
inköp av en robot/robotcell till de industritekniska utbildningarna på VMG och VUX. Investeringsbeloppet 
hade beräknats efter en preliminär bedömning av kostnader. Därefter har en detaljprojektering och offentlig 
upphandling genomförts. 
 
På grund av försämrad växelkurs samt viss teknisk förändring beräknas investeringskostnaden för robot-
cellen stiga till 1700 tkr. En ökning med 400 tkr. 
 
En särskild analys har gjorts inom utbildningen om det finns andra alternativ samt vilka mervärden det kan ge 
om det nu dyrare alternativet väljs. Bedömningen är att den föreslagna robotcellen ger en stor fördel vad gäller 
flexibilitet och användningsområden. Den ger större möjligheter att utveckla nya utbildningar inom området 
automation och numerisk styrning.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av lärare vid de industritekniska utbildningarna i samverkan med rektor för VMG och 
VUX. Bildningschef och förvaltningsekonom har också deltagit i beredning av förslag till beslut. 
 
Konsekvensbeskrivning 
Om robotcellen köps in kommer de industritekniska utbildningarna inom automationsområdet att bli 
konkurrenskraftiga. Det bedöms vara en långsiktig investering. Det omvända gäller om investeringen inte 
genomförs dvs utbildningsmiljön blir mindre konkurrenskraftig. 
 
Sammanfattning 
Investeringskostnaden för en robotcell vid de industritekniska utbildningarna har blivit högre än beslutat i 
budget för 2023. För att kunna genomföra investeringen krävs att investeringsmedel för 2024 reserveras med 
400 tkr för en sammanlagd investering på 1700 tkr för en robotcell. Noggrann analys av behovet har gjorts 
inom verksamheten och den samlade bedömningen är att för att fortsatt klara att vara en konkurrenskraftig 
utbildningsmiljö är investeringen bra och nödvändig. 
 
Beslutsunderlag 
Investeringsbudget 2023 
____ 

 Bildningsförvaltningens föreslår bildningsnämnden  
 

Bildningsnämnden beslutar  
 

 att godkänna investering i en robotcell till industritekniska utbildningarna på  
  VMG – VUX  
 att reservera 400 tkr från investeringsbudget 2024 för ändamålet  

____  
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 BIN/2023:23 
§ 75 
Beslut mötesplanering 2024 
 
Nämndsekreterare har i samråd med Bildningsnämndens presidium utarbetat följande förslag till 
Bildningsnämndens sammanträdestider 2024.  
 

 
Kallelser till bildningsnämndens sammanträden går ut 6 dagar före nämndmöten i enlighet med reglementets 
stipulationer. Så långt som möjligt har hänsyn tagits till kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges 
sammanträdesplanering i enlighet med beslut fattat i kommunfullmäktige 2023-09-25 §83. 

     ____     
Beslutsunderlag 

• Tabell – Sammanträdesplanering 2024 

• Tjänsteskrivelse - BIN Sammanträdestider 2024    
____ 

 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
 
Bildningsnämnden beslutar 

 
       att  fastställa sammanträdestiderna för 2024 
 
       att  anse att nämndplaneringen 2024 följer beslutet från kommunfullmäktige  

       2023-09-25 §83 att ”uppdra till nämnderna ta hänsyn till kommunstyrelsens och 
kommunfullmäktiges sammanträdesplanering för så bra ärendehantering som möjligt”  

____ 
  

 

Deadline 

handlingar 

Kl. 15:00 på 

måndagar 

Presidiemöte 
kl. 09:00 – 12:00 på måndagar 

Dagordning till 

samverkan 
Samverkansgrupp 

kl 13.30 på tisdagar 
Kallelse 

till nämnden 

Kl. 12:00 på 

fredagar 

Bildningsnämnd 
kl 13.15 på torsdagar 

 

      Nämndsdag 8 februari 

 januari 15 januari 30 januari 6 februari* 9 februari 15 februari 

  februari 12 februari  27 februari 5 mars 8 mars 14 mars 

 mars 8 april 9 april 16 april 19 april 25 april 

 april 22 april  7 maj 14 maj* 17 maj 23 maj 
 maj 27 maj** (även KF på kvällen) 28 maj 4 juni 7 juni 13 juni (reservtid) 

     Nämndsdag 5 september 

 augusti 19 augusti  27 augusti 3 september* 6 september 12 september  

 september 16 september 1 oktober 8 oktober 10 oktober 17 oktober 

 september 21 oktober 22 oktober 26 november* 31 oktober 7 november 

 november 11 november 25 november 3 december 6 december 12 december 

 
** Genomförs oavsett om  

nämndsmötet blir av eller inte 

*Även skyddskommitté Enskilda överläggningar 

 10.00 - 12.00 
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 BIN/2023:85 
§ 76 
Beslut KAA-Plan 
 
Bakgrund 
Utbildning är en av de viktigaste faktorerna för hur en ung människas liv kommer att utvecklas. En ungdom 
som aldrig har påbörjat, har avbrutit eller inte fullföljt sin gymnasieutbildning eller motsvarande kan hamna i 
en situation, där vägen till vidare utbildning eller arbete begränsas. Det är därför viktigt att samhällets insatser 
för ungdomar sätts in, så att ungdomarnas utvecklingsprocess kan fortgå utan längre avbrott. Det är också 
viktigt att insatser som görs tar sin utgångspunkt i ungdomarnas behov, förutsättningar och mål. 
Kommunerna har skyldigheter och ett viktigt ansvar genom sitt aktivitetsansvar för ungdomars utbildning. 
Skolverket har visat på flera framgångsfaktorer i arbetet med det Kommunala aktivitetsansvaret. En politisk 
prioritering av arbetet är en viktig faktor. Andra faktorer är en tydlig ansvarsfördelning inom kommunen samt 
att det finns avsatta resurser för arbetet. Vidare lyfts det fram att en handlingsplan för hur kommunen ska 
arbeta med de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret underlättar ett strukturerat och 
långsiktigt arbete. En sådan handlingsplan underlättar också uppföljning av insatserna. 
 
Ärendets beredning 
Under våren och sommaren har rektorn för Vilhelm Mobergsgymnasiet, Pernilla Mosén tillsammans med bl.a. 
Sindra Samuelsson, SYV på Vilhelm Mobergsgymnasiet, Terese Axelsson, Individ och familjeomsorgen inom 
socialförvaltningen, Eric Bredman, arbetsmarknadscentrum under Möjligheternas hus samt Daniel Jonsson, 
samordnare på bildningskontoret arbetat fram föreliggandehandlingsplan rörande det kommunala 
aktivitetsansvaret (KAA-plan). 
 
Sammanfattning 
Skollagen anger att kommuner är skyldiga att uppmärksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 år 
som inte studerar i gymnasieskolan eller genomför någon motsvarande utbildning. 
I föreliggande riktlinjer anger bildningsnämnden bl.a. organisation, ansvarsförhållanden och arbetsgång för 
hantering av ansvarsområdet gällande det kommunala aktivitetsansvaret. 
 
Konsekvensbeskrivning 
Huvudmannen anger tydligt hur organisationen skall arbeta med det kommunala aktivitetsansvaret enligt 
skollagen. 
 
Beslutsunderlag 

• Skollag (2010:800) kap 29 §9 

• Skolverkets allmänna råd med kommentarer, Kommunernas aktivitetsansvar för ungdomar, Skolverket, 2016. 

• Riktlinjer Emmaboda kommuns aktivitetsansvar - KAA 

• 
____ 
Bildningsförvaltningen föreslår Bildningsnämnden beslutar 
 
Bildningsnämnden beslutar 
 
att fastställa Riktlinjer Emmaboda Kommuns aktivitetsansvar - KAA 

 
___ 
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§ 77 
Fyllnadsval - 2:e vice ordförande i Föreningsrådet 
 
Inés Ixcot Nilsson (S) har lämnat in avsägelse gällande sina politiska uppdrag varför fyllnadsval behövs 
avseende vice ordförande i föreningsrådet.  
 
Förslag från socialdemokraterna på ny 2:e vice ordförande i Föreningsrådet är Tobias Rydén (S). 
 
Enligt Föreningsrådets reglemente är det bildningsnämnden som utser 2:e vice ordförande i rådet.  
 
Föreningsrådets presidium föreslår bildningsnämnden att besluta enligt socialdemokraternas förslag på ny 2:e 
vice ordförande. 

 ____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
 
Bildningsnämnden beslutar 
 
att  utse Tobias Rydén till 2:e vice ordförande i föreningsrådet fram till och med 

2026–12–31 
 
____ 
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§ 78 
Information om lokaler 
 
Daniel Jonsson, samordnare verksamhets- och ledningsstöd informerar om aktuella lokalförhållanden och 
lämnar status på olika renoveringsprojekt inom bildningsförvaltningens områden. I presentationen redovisas 
en tidsplan för samtliga lokaler samt plan för hur de ska prioriteras.  
 
I närtid beräknas renoveringen av regnbågen i Emmaboda (förskola), samt konferenssal/bibliotek på Lindås 
(skola) vara klara v.44. Dessutom förväntas Pantern Fritidshem Vissefjärda skola vara klart v.48, 2023.  
 
____ 

 

Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  

Bildningsnämnden beslutar 
 
att med kännedom anteckna informationen till protokollet  
 

____ 
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§ 79 
Kulturchefen informerar 
Kulturchef, Jan Dzedins, kulturchef, redovisar bildningsförvaltningens konstinköp 2023. 

  
Bildningsnämndens presidium gav den 18 september 2023 kulturchefen i uppdrag att rapportera årets 
användning av det årliga anslaget för inköp av konst. Anslaget har tidigare varit 50 000 kr/år, men höjdes 
inför 2023 till 100 000 kr. Jan Dzedins, kulturchef, motiverade detta med att efterfrågan från kommunens 
förvaltningar och enheter ökat, inte minst med bakgrund av flera renoveringar.  
 
För 2023 har totalt 91 008 kr använts till konstinköp och totalt återstår 8 991 kr av budgeten.   
 
Kulturchef, Jan Dzedins, kulturchef, redovisar även plan för Emmaboda kommuns kulturplan 2024 – 2027. 
Kulturplanen ska skickas ut på remiss till samtliga förvaltningar och föreningar innan Bildningsnämnden ska 
ta ställning till ny kulturplan. Ambitionen är att nämnden ska fatta beslut om ny kulturplan i februari 2024.  
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta 
 
Bildningsnämnden beslutar 
 
att med kännedom anteckna informationen till protokollet  
 
____ 
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§ 80 
Förvaltningsledningen informerar 
 
Lennart O Werner, förvaltningschef, informerar om följande: 
 
Rekryteringar 

- Inga pågående rekryteringar inom bildningsförvaltningen.  

- Varsel inom förskolan. Den övertalighet som funnits i förskolan har hanterats genom varsel och 
minskad organisation. Fem medarbetare har varslats från förskolan. Kostymen ska anpassas till 
antalet barn inom förvaltningens verksamheter. Idag är det totalt 60 färre barn och således ett 
minskat personalbehov.  

 
Lokaler 

- Fritidsgården har öppnat 
 
Övrigt 

- Länsgemensamledning ”nära vård” 

- Övningsförskola/övningsskola – Möjligt att anmäla fler skolor/förskolor till Linnéuniversitet. 

- Svetsutbildning yrkespaket  

- Edlevo öppnas för vårdnadshavare.  

- Bemanningen i förskola/fritids 
 
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
  
Bildningsnämnden beslutar  
 
att    med kännedom notera att nämnden tagit del av informationen 
 
____ 
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§ 81 
Systematisk uppföljning av bildningsnämndens arbetsmiljö 
Daniel Jonsson, samordnare verksamhets- och ledningsstöd, informerar om följande:  
 
 
Sjukfrånvarostatistik 2023-08-01 - 2023-08-31 
Emmaboda kommun 5,0 % (5,7 % 2022) 
Bildningsförvaltningen 4,6 % (5,1% 2022) 
 
Företagshälsovård  
Totalt har 216 219 kr tilldelats Bildningsförvaltningen 2023.  
Nyttjat belopp 2023-01-01 – 2023-09-30: 148 475 kr 
 
Medarbetarenkät 
OSA – Organisatorisk – och social arbetsmiljö 
Bildningsförvaltningen; svarsfrekvens: 59,5 % (217/365.  
 
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
  
Bildningsnämnden beslutar  
 
att    med kännedom notera att nämnden tagit del av informationen 
 
____ 
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§ 82 
Systematisk uppföljning av bildningsnämndens verksamhet 
Lennart O Werner, förvaltningschef, informerar om följande:  
 

- Verksamhetsbelagd utbildning för lärarstudenter 2022 – 2023.   

- Antalet elever på kommunal vuxenutbildning totalt 182 studerande på VUX.  
 
Informationen antecknas till protokollet.  
 
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
  
Bildningsnämnden beslutar  
 
att    med kännedom notera att nämnden tagit del av informationen 
 
____ 
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§ 83 
Skolverkets insatser till verksamhetsutveckling för barn och elever som är nyanlända eller har annat 
modersmål än svenska 
 
Lennart O Werner, förvaltningschef, informerar om förlängda insatser för två SKUA-utvecklare i förskolan 
fram till HT24 samt förlängd insats för en processledare inom vuxenutbildningen på heltid fram till HT 24. 
Övriga insatser förväntas avslutas i december. 
 
Workshop med skolverket den 22 december för smidig övergångsfas.  
____ 
 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
  
Bildningsnämnden beslutar  
 
att    med kännedom notera att nämnden tagit del av informationen 
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§ 84 
Kurser och konferenser 
 
Inga kurser eller konferenser per 2023-10-13 
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 BIN/2023:4 
§ 85 
Delegationsärenden 
Vissefjärda skola F-6 
2023:04 3:9 
Anställning tillsvidare (880331) 
2023:05 3:9 
Förläggning tillsvidareanställning (680602) 
2023:06 1:10 
Fördelning arbetsuppgifter, idrott 
2023:07 1:10  
Fördelning arbetsuppgifter, slöjd 
2023:08 1:23  
Barns och elevers placeringar  
2023:09 1:38 
Lokal organisation  
2023:11 1:20 
Friluftsdag, skoljoggen 
2023:12 1:20  
Skoldagens längd 
____ 
Långasjö skola F-6 
2023:05 3:9 
Förläggning anställning (921009) 
2023:06 3:9 
Visstidsanställning (640710) 
2023:07 1:10 
Fördelning arbetsuppgifter, idrott 
2023:08 1:10  
Fördelning arbetsuppgifter, slöjd 
2023:09 3:9 
Timanställning (040523) 
2023:10 1:23  
Barns och elevers placeringar 
2023:11 1:24 
Timplan 
2023:12 1:38 
Lokal organisation 
2023:13 1:20  
Friluftsdag, skoljoggen 
2023:14 1:20  
Skoldagens längd 
 
Delegationsbeslut BF26/23 4:11  
Mottagande av elev från annan kommun.  
_____ 
Bildningsförvaltningen föreslår bildningsnämnden besluta  
Bildningsnämnden beslutar 
 
att med kännedom lägga delegationsärendena till protokollet 
____ 
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§ 86 
Meddelanden 
 
Inga meddelanden per 2023-10-13 
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§ 87 
Övriga frågor 
 
Nämndinitiativ till Bildningsnämnden 
Inskickad nämndinitiativ av Stefan Marcelius från sverigedemokraterna om ”GPS-klocka på barn i förskolan”  
 
Emma Åhlander Hansson, ordförande, föreslår att Bildningsnämnden lyfter nämndinitiativet och att 
förvaltningen utreder och återkommer med svar i frågan.  
 
Bildningsnämnden beslutar  
 
att  lyfta nämndinitiativet om GPS-klocka på barn i förskolan från sverigedemokraterna och  

återkomma med ett svar till Bildningsnämnden 
____ 
 
 
Fråga 1. 
Stefan Marcelius (SD) ställer följande fråga; Vad är den totala kostnaden för skoldatorerna?  
Inklusive drift, service och licenser.  
 
Svar;  
Daniel Jonsson, samordnare verksamhets- och ledningsstöd ska återkomma med ett svar till 
Bildningsnämnden. 
 
Fråga 2.  
Johan Karlsson (SD) ställer följande fråga: 
Hur mycket pengar kommunen lägger på modersmålsundervisningen? 
 
Svar; 
Lennart O Werner, förvaltningschef, svarar att modersmålsundervisningen kostar 1.4 miljoner kr, och 
omfattas av sammanlagt tre heltidstjänster.  
 
Fråga 3. 
Johan Karlsson (SD) ställer följande fråga 
Varför har förvaltningen inte sagt upp förra rektorn på Bjurbäcksskolan när det tillsats en ny? 
 
Svar.  
Lennart O Werner, förvaltningschef, menar att förvaltningen i samband med organisationsförändringen kom 
fram till en överenskommelse med vederbörande. I överenskommelsen ska interimrektorn arbeta med 
särskilda utredningsuppgifter fram tills anställningensutgång den 15 december.  
 
 
 


