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1.  Resultat av verksamhetsutvecklingen

1.1 Utvecklingsomraden
1.1.1 Demokrati (Barns inflytande — LpFo 2.3)
1.1.1.1 Lasaret 2016/2017

Kommun

Overlag ser vi ett bra resultat gillande virdegrundsarbetet som grund foér arbetet med demo-
krati. Alla inom verksamheterna har blivit bittre pa att méta och beméta varandra och accep-
tera varandras olikheter och se dem som styrkor. Alla dr mer benigna att hjilpa varandra och
16sa konflikter pa ett positivt sitt.

Barnen har fatt storre mojlighet att uttrycka sina egna asikter, bade genom verbalt och icke-
verbalt sprak, och vad de anser vara ritt och fel i sammanhangen dir de vistas.

Pedagogerna har blivit battre pa att se barnens intressen och lita det ligga till grund for verk-
samheten. Utifran detta har barnen fitt mojlighet till meningsfulla val av vad de vill fylla sin
dag med. P4 manga avdelningar utgdér morgonmdoten med barnen en bas f6r hur dagen kom-
mer att liggas upp och ger barnen en storre forstdelse for hur dagen hianger ihop.

Vi ser att det finns ett behov att fortsatta fokusera pa detta omrade, samla ihop de goda ex-
emplen som vi har inom kommunen och sprida dessa sa det som gors bra kan komma fler
barn till gagn.

Forskola

Barnen ir mer medvetna om vad som ir ok eller inte.
Barnen har fitt en storre tilltro till sin egen formaga.

Barnen kommunicera mer med varandra vid konflikter och forséker 16sa det pa egen
hand.

Haren: Barnen dr mer medvetna om vad som ir ok eller inte. Barnen himtar en pedagog om
de kinner att de inte klara situationen sjilva. Vi har foérvintat oss att de ska forstd vad som ar
ritt och fel.

Myran: Barnen har fitt en storre tilltro till sin egen férmiga nir det giller pa-/avklidning och
att tvitta handerna de forsoker sjilva utan protester, och klarar mer dn tidigare, vi har arbetat
med detta i sméd grupper och gett barnen tid. Barnen har sjilva bérjat anvinda sig av stopp-
handen och manga av barnen respekterar den. Barnen har aven borjat dansa och leka mer
med varandra.

Aventyret: Barnen vagar ta kontakt med fler barn och har hittat nya kompisar. Barnen ut-
forska nya milj6er 4n vad de brukar.

Barnen kommunicera mer med varandra vid konflikter och férséker 16sa det pa egen hand.

Barnen har lirt sig respektera varandra, plocka undan efter sig.

1.1.1.2 Lisaret 2017/2018

Kommun

Demokratiarbetet inom férskolan ar ett stindigt pagaende arbete och under lisaret har intres-
set och medvetenheten kring detta hos pedagogerna forbittrats vilket inneburit att barnen fatt
storre mojligheter till att reflektera, planera, tinka och tycka kring sin situation pa forskolan.

Detta gar hand i hand med virdegrundsarbetet dir vi ocksa ser ett Okat intresse och okad
medvetenhet kring vilka fragor som dr viktiga f6r barnens trygghet, delaktighet och lirande.
Vi ser dock att outbildad personal ir ett problem 1 ovanstiende da kunskapen kring vara styr-
dokument och vilken virdegrund vi vill f6rmedla saknas.
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Pa manga forskolor sa prioriteras barnens behov av att fa vara 1 mindre grupper och lata verk-
samheten fa ta tid vilket ses som en positiv utveckling. Vi behéver dock utveckla vad vi menar
med pedagogisk verksamhet och fa en storre forstaelse for att dven rutinsituationer har ett
pedagogiskt virde och innehall.

Forskola

Vi har jobbat mycket med att vi har en stor barngrupp, vi har forsékt hitta olika 16s-
ningar for att kunna se de enskilda barnet, tex delat barngruppen vid olika tidpunkter
da har man storre mojligheter att lata barnen sjilva trina pa tex paklidning och att
det ger fler mojligheter for barnen att hjilpa varandra.

De har fatt tid att prova sjilva och nir det inte fungerat har vi hjilpt till eller bett en
kompis hjilpa/visa.

Vi tycker att barnen blivit mer sjilvstindiga, vagar friga och accepterar svaret istillet
for att bli arga och ta det som motgang.

Vi har ocksa haft vira dokumentationer tillgingliga for barnen sa dom har kunnat ta
del av de, och sjdlva diskuterat och reflekterat kring vara dokumentationer.

Haren

Vi ser att barnen blivit mer sjilvstindiga te.x vid paklidningen. Flera av barnen hjilper girna
varandra. Aven vid maltiderna si hjilper de varandra, te.x att dela maten, hilla upp dricka.

Vi har allt material tillgdngligt f6r barnen, sa att de kan sjilva vilja aktivitet och material. Men
vi ser att vi maste jobba mer med att lira barnen ta ansvar for stidning och undan plockning,

och att man ska vara aktsam om vart material.

Vi ser att det beror pa vilka barn som ir tillsammans, hur det paverkar resultatet. Vissa barn-

grupper fungerar mycket bra och andra mindre bra.

Varfor vi inte natt malet helt och hallet tror vi beror pa att vi har en stor barngrupper. och att
vi har haft sjukdomar och ledigheter 1 pedagoggruppen, vilket inneburit att vi har haft manga-
vikarie. Vi har jobbat mycket med att vi har en stor barngrupp, vi har f6rsékt hitta olika 16s-
ningar for att kunna se de enskilda barnet, tex delat barngruppen vid olika tidpunkter da har
man storre mojligheter att lita barnen sjilva trina pa tex paklidning och att det ger fler m6j-
ligheter f6r barnen att hjilpa varandra.

Det var mycket bra nir danspedagogen kom och var med barnen. Det var mycket uppskattat
hos bide pedagoger och barn.

Vir stora kompetens dr att vi dr eniga i vart forhallningssitt, och samarbetar mycket bra, vi
har en bra kommunikation. Vi har éppet klimat och vi utnyttjar varandras kompetens.

Barnen och gruppen har utvecklats mycket inom vara mal.
Ja vi dr n6jda med vart arbete kring malet, men givetvis kan man na lingre.
Myran

Vi forsoker se till att varje barn fir nya utmaningar utifran sina egna forutsittningar och detta
innebdr t. ex att en del kan ta mat sjilva medan andra far lite hjilp, vissa beh6ver hjilp vid
pakladning medan andra klarar det sjilva. Allt eftersom vidret blivit varmare och bittre kan
flera av barnen numera kld pa sig sjilva. Det material vi har finns tillgingligt f6r barnen och
det de inte kan ta fram sjilva har de mojlighet att visa f6r oss sd att de kan be om det.

Vi har férsokt fa en lugn milj6 for barnen dér de har fatt mojligheter att utforska bade var
milj6 och sina egna erfarenheter och utvecklas i sin egen takt.

Vid vissa perioder har vi inte kunnat erbjuda barnen att ta mat sjilva beroende pé att maten
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kommer valdigt sent och barnen hinner bli mycket trétta och somnar mitt i middagen. Ge-
nom att se det kompetenta barnet har vi kommit en bra bit pa vig och vi kan se att vi har gett
dem bra forutsittningar att fortsitta lyckas. De har fitt tid att prova sjilva och nir det inte
fungerat har vi hjilpt tll eller bett en kompis hjilpa/visa. I den bista av virldar kunde vi ge
alla barn alla férutsittningar for att lyckas hela tiden, tyvirr fungerar inte det i vardagen dar

det finns manga faktorer som ibland inkriktar t. ex moten , mattider, mattransporter, sjuk

b

personal m.m. Under vissa perioder har vi anvint oss av bilderna vid maten for att undvika
de diskussioner som tidvis har kommit upp om vem som ska/vill sitta var.

Under aret har dven arbetslaget forandrats vid ett flertal tillfallen och efter dessa forutsitt-
ningar tycker vi att vi har lyckats arbeta mot vara mal pd ett bra sitt.

Slandan

Materialet har vi anpassat efter vad barnen fragar efter. Vi har mycket bilar eftersom det efter-
fragas. Doktorsmaterialet som vi introducerade f6r barnen har uppskattats av alla och dven
fatt nya anvindningsomraden. Elastisk binda har blivit tommar till hist. Sprutorna blir finger-
dockor. Barnen lir sig att de inte kan vara for hardhinta nir de t ex ger varandra sprutor,
lindar bandage och underséker varandra.

Vi har tillsammans gjort en skog med olika material som vi samlat. Vi har dven pratat om
skogens djur och vad de dter, hur de bor, hur de fangar sin mat och hur bajset ser ut. Det
finns dven jagare i skogen. Vi har samlat bajs fran ilg och radjur som de tittat pa.

Moijlighet att pyssla och mala har funnits men intresset for detta har varit litet. Barnen har
istallet lekt olika rollekar med olika familjekonstellationer.

Trinat pa att samarbeta och hjilpa varandra vid olika situationer som pakladning, stidning,
stilla fram mat, olika motorikévningar i gymnastiksalen.

Vi tycker att barnen blivit mer sjalvstindiga, vagar fraga och accepterar svaret istallet for att

bli arga och ta det som motgang.

Vi pedagoger upplever att barnen ir lugna och harmoniska, de respekterar och trivs med
varandra i de flesta fall. Barnen 4r mana om varandra och frigar nir nagon inte kommer eller
skadar sig och vill girna vara med och trosta. Springer och halsar glatt och med namn nir
nagon kompis kommer. Vi upplever att barnen vagar siga vad de vill till varandra och oss
pedagoger.

Vi har inte haft morgonméte med barnen utan vi har tagit upp planering vid frukt-
stund/samling. Det kan vi bli battre pa. Vi i gruppen har inte vatit éverens om hur mycket
material som skall finnas pa avd. Vi skulle kunna haft mer att erbjuda. Vi dr néjda med att
barnen kinns trygga och trivs med och respekterar varandra.

Aventyret

Barnen har dokumenterat sin dag sjilva via sin kreativitet, dom har malat teckningar och gjort
insekter i lera b.Ja. D4 har de ocksd haft mojligheten att diskutera med varandra och doku-

mentera.

Vi har ocksa haft viara dokumentationer tillgingliga f6r barnen sa dom har kunnat ta del av de,
och sjilva diskuterat och reflekterat kring vara dokumentationer.

Vi har dndrat miljon pa var avdelning samt haft material tillgéngligt f6r barnen, pa sa sitt har
de kunnat sjilv vilja vad de vill géra. Pa sd sitt har barnen kunnat sysselsitta sig sjilv mesta

delen av dagen.

Barnen har haft lite svart for att plocka undan material som de har anvint.
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Vi ser att resultatet med vart mal har gjort barnen mer sjilvstindiga.

Vi har natt malet pa ett sitt, barnen har fatt dokumentera med hjalp av sin kreativitet, men det
var inte den typen av dokumentation vi tinkte fran borjan (Inte anvint kameran si mycket
som vi tinkte). Men barnen hittade ett eget sitt vilket vi tyckte var battre.

Det var mycket bra nidr Heide var hir och barnen fick lira sig att programmera. Det var
mycket uppskattat hos bade pedagoger och barn.

Vir stora kompetens ér att vi dr eniga 1 vart forhallningssitt, och samarbetar mycket bra, vi
har en bra kommunikation. Vi har 6ppet klimat och vi utnyttjar varandras kompetens.

Barnen och gruppen har utvecklats mycket inom vara mal.

Vi dr mycket n6jda 6ver hur lingt vi har natt kring vara mal.

1.1.1.3 Lisaret 2018/2019

Kommun

Forskola

1.1.2 Mingfald (Normer och virden — LpF6 2.1)
1.1.2.1 Lasaret 2016/2017

Kommun

Pa flertalet av vara forskolor har antalet olika talade sprak 6kat och gjort att vi behévt tinka
kring vart arbetssatt. Det har varit en utmaning och en svarighet att évervinna och vi ar pa
vag at ratt hall. Vi har kunnat anstilla pedagoger med samma modersmal som manga av bar-
nen och detta dr en stor tillgang f6r alla barn och familjers trygghet inom vara forskolor.

Mycket i det positiva grundas i barns inneboende nyfikenhet for varandra, deras vilja och

drivkraft att kommunicera och pedagogernas medvetna synliggérande av olikheter.

Uppstarten av lisiret 17/18 har synliggjort att omradet ir nigot vi behover arbeta aktivt med
hela tiden f6r att inte falla tillbaka till o6nskade beteenden och uttryck och att vi inte kan se
det som avslutat.

Forskola

Vi har olika nationaliteter i gruppen och utnyttjar deras sprakkunnande vid olika situ-
ationer. Barnen vill lira av varandra.

Vi har ett bra klimat i var barngrupp och barnen har blivit trygga med varandra.

De flesta barnen kidnner empati och foérstar andras perspektiv.

Haren: Barnen sitter nu bredvid vem som helst utan att protestera vid maltider. Nir vi gar pa
promenader, sa hiller de vem som helst i handen.

Vi har olika nationaliteter i gruppen och utnyttjar deras sprikkunnande vid olika situationer.

Barnen vill lara av varandra.

Myran: Barnen behaller den acceptans de haft tidigare. Vi har ett bra klimat i var barngrupp
och barnen har blivit trygga med varandra. Barnen blir glada nir de ser varandra och vilkom-
nar varandra nir de kommer. De ir inte ledsna nir de limnas.

Aventyret: Barnen har blivit bittre att lyssna pa varandra dven pa fria leken.
Barnen har lart sig reflektera och ge uttryck for egna tankar och uppfattningar.

De flesta barnen kinner empati och férstar andras perspektiv.
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1.1.2.2 Lisaret 2017/2018

Kommun

Storre fokus har lagts pa att se vara pedagogiska miljder som ett verktyg och att kunna identi-
fiera nir de blir ett hinder. Detta for att hitta 16sningar/dtgirder for att fi dem att fungera
som en hjilp istillet.

D4 vi har méinga barn med annat modersmaél och/eller inte helt utvecklat sprik har flertalet
forskolor lagt mer kraft 4n tidigare pa att lira sig anvanda TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) vilket gett positiva resultat kring barnens sprakutveckling
och sprakforstaelse. Pedagogerna upplever att det édr ett bra stod 1 arbetet och efterfragar mer
utbildning i dmnet.

Forskola

Vi mirker att barnen blir mycket mera otdliga och littretade nir vi ar i hela gruppen
an ndr vi dr i en delad grupp. I den delade gruppen har barnen stérre mdéjlighet att
gora sig hord.

Vi kan se att barnen fortfarande inte gér nagon skillnad pa varandra varken genom
kon eller utseende. De leker med den som finns hir och alla kan leka med alla.

Barnen kan uttrycka sig mer om vad de vill, hur de tinker och att de vagar uttrycka
sig i gruppen och alla lyssnar respektfullt.

Vi ser ett tydligt resultat pa att miljon har blivit mer neutral, och att alla barnen leker
med allt. Det dr inte lika uppdelat pa pojkar och flickor lingre.

Haren

Vi har gett pojkar och flickor lika mycket taltid och hjilp vid olika situationer. Men barn ér ju
olika och olika forutsittningar och det har vi varit lyhérda for. Vi dr dven mycket lyhérda f6r
hur barnen behandlar varandra och utmanar och stéder dem 1 det. Vi pratar mycket om vad
som dr ritt och fel. Barnen tittar ofta pa bilderna om vad som ir okej och inte okej, piminner
varandra om detta.

Vi ser att flera flickor 4r med och leker med rymdlegot 4n i hostas. Storre blandning 1 leken
mellan flickor och pojkar.

Vi tycker att vi har natt ganska langt, vi dr duktiga pd att lyssna av barnen och deras behov av
taltid.

Vi mirker att barnen blir mycket mera otaliga och littretade nir vi ér i hela gruppen dn nir vi
ar i en delad grupp. I den delade gruppen har barnen stérre mojlighet att gora sig hord.

Vi har varit ett enat arbetslag med samma tink, och det ar viktigt.

Viir n6jda med vart arbete.

Myran

Vi kan se att barnen fortfarande inte gor nagon skillnad pa varandra varken genom kén eller
utseende. De leker med den som finns hir och alla kan leka med alla. Vi kan ocksa se att alla
de lekmojligheter som finns anvinds av alla, bade pojkar och flickor. Vi har dven ndgra barn
med utlindsk hirkomst men detta ir inte heller nagot av barnen tycker dr konstigt utan for

dem dr det helt naturligt att de kan ha en annan hudfirg men ér dnda lika mycket virda hos
oss. Detta tolkar vi som att vi har lyckats férmedla allas lika varde.

Slindan
Vi har lyssnat av vad barnen intresserat sig for med projektet skogen och férsokt ga vidare

med projektet i den riktning barnen velat. T ex bajs vi samlade bajs fran dlg och radjur som
barnen fick studera. Jagaren kom ocksa in i skogen eftersom nagot barn intresserade sig for
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jagare. Intresset for skogen svalnade efter en tid bland barnen.

Gymnastiksalen introducerade vi pedagoger olika typer av motorikévningar. Direfter diskute-
rade vi vid samlingen vad vi skulle plocka fram och barnen fick bestimma och hyjilpa till att
plocka fram. I borjan var vissa barn férsiktiga och hade svart f6r 6vningarna men efterhand
mirkte vi att aven de forsiktiga barnen vagade mer och mer. Motoriken blev avsevirt battre

nir de bara vagade t ex klittra, hoppa, balansera, bollévningar.

Vi hade hoppats pa mer intresse av skogen fran barnen. Nir gruppen lirde kinna varandra
bérjade intresset for doktor vilket har 6kat under hela varen. Om vi hade vintat med skogs-
projektet och lyssnat in barnen under en lingre period har vi nog istillet valt doktor och
kroppen som projekt.

Vira forutsittningar har inte alltid varit sa bra eftersom det saknats personal och inga vikarier

har funnits att tillga har vart arbete begrinsats.
Efter att vi gjorde avbrott med ladan till varrundan avstannade virt andra skogsprojekt.

Barnen har blivit dldre och kan uttrycka sig mer om vad de vill, hur de tinker och att de vagar
uttrycka sig i gruppen och alla lyssnar respektfullt. Vi har jobbat mycket med att alla ér lika
virda och far tinka och uttrycka sina asikter utan att behova vara ridda for att nagon skall

sdga nagot dumt. Det ér vi vildigt néjda med.
Aventyret

Bade pojkar och flickor utnyttjar miljon lika mycket. Alla tycker om att syssla i byggrummet,
ateljén och kiosken. Ibland sdger barnen att bara t.ex. flickor inte far gora vissa saker , men da
pratar vi med de att alla far vara med. Vi har anpassat miljon kénsneutral.

Vi ser ett tydligt resultat pa att miljon har blivit mer neutral, och att alla barnen leker med allt.
Det ir inte lika uppdelat pa pojkar och flickor lingre.

Vi tycker att vi har natt vart mal sa langt vi ville.

Vi tycker mangfald ir viktig och sa férséker vi vara bra forbilder till barnen. Vi dr lyh6rda och
sager emot om vi hora och se nigon konsdiskriminering.

Vi tycker man behéver en fortbildning om detta da blir vi mer kompetent.
Alla barnen later alla vara med, det dr inte uppdelat pa pojkar och flickor lingre.

Ja det dr vi.

1.1.2.3 Lisaret 2018/2019

Kommun

Forskola

1.1.3 Naturvetenskap och teknik (Utveckling och lirande — LpFo 2.2)
1.1.3.1 Lisaret 2016/2017

Kommun

Flertalet forskolor valde underomridet Djur och natur samt Hallbar utveckling och har dari-
genom sett en 6kad kunskap hos barnen och pedagogerna kring nirmiljén och de djur som
lever dir. Genom bland annat skripplockardagar har alla fitt en upplevelse av och storre for-
staelse for allemansritten och det gemensamma ansvaret vi har f6r var miljé och varfoér det
finns ett behov av atervinning och hushéllande med vara gemensamma resurser (t ex vatten).

Nigra forskolor har arbetat med Bygg och konstruktion vilket har gett barn och pedagoger
okade kunskaper kring bland annat hallfasthet och byggteknik. De har ocksa fatt en forstaelse
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for behovet av ett ”byggsprak” dir gemensamma begrepp och uttryck beh6vs for att kunna
forklara t ex en ritning eller en konstruktion.

Arbetet med naturvetenskap och teknik har gatt hand 1 hand med skapande for att ge barnen
fler mojligheter att utforska det valda omradet och har gett alla 6kade kunskaper biade inom
skapande men ocksa genom angrinsande omraden, t ex matematik, materialkunskap, sprak,

begreppsuppfattning och rumsuppfattning.

Forskola

Vi har sett att barnen har blivit mycket intresserade, kunniga och uppmirksamma pa
vad som finns i naturen, bade det som ska finnas och inte finnas i naturen

Barnen kinns tryggare utomhus 4n tidigare och de vigar sig ibland ivig pa egna

aventyr.
Vi har lirt barnen att man maste vara ridd om naturen (inte bryta grenar)

Barnen har lirt sig flera djurnamn och vixtnamn.

Haren: Vi har sett att barnen har blivit mycket intresserade, kunniga och uppmairksamma pa
vad som finns i naturen, bade det som ska finnas och inte finnas i naturen.

Barnen ir valdigt duktiga pa att konstruera saker ndr vi dr i ateljen.

Myran: Barnen kinns tryggare utomhus in tidigare och de vagar sig ibland ivig pa egna aven-
tyr. De har dven borjat leka och ta efter de idldre barnen ute pa garden mer 4dn tidigare. De har

boérjat rora sig mer fritt ndr vi varit i skogen och i den stora lekparken.
Aventyret: Barnen har lirt sig inte skripa ner i naturen. Vi har dven haft skripplockardagen.
Vi har lirt barnen att man maste vara ridd om naturen (inte bryta grenar)

Barnen har lirt sig flera djurnamn och vixtnamn.

1.1.3.2 Lisaret 2017/2018

Kommun

De férskolor som arbetat med hallbar utveckling ser att arbetet utvecklats men att det beh6vs
ytterligare arbete kring hur vi organiserar for dtervinning och aterbruk, t ex genom killsorte-
ring pa ett lattare satt.

Inom det priotiterade utvecklingsomridet naturvetenskap/teknik kan vi 6vergripande se ett
positivt resultat for barnens sprakutveckling dir de lir sig nya ord och begrepp som de kanske
inte annars kommit i kontakt med. Arbetet involverar ofta digital teknik och det som vi inom
forskolan har idag ligger vil 1 framkant med sambhallets tekniska utveckling. Detta innebir att
barnen blir vil rustade att mota skolan och samhallets krav pa digitalisering.

Satsningen pa skapande och att varje forskola har samma basmaterial till alla barn har slagit
vil ut. Att var ateljépedagog ansvarar for inképen av dessa material har gjort att vi kunnat
skaffa hogkvalitativt och giftfritt material. Barn och pedagogers materialkinnedom har 6kat
och barnen har getts fler mojligheter till kommunikation, bland annat genom dans och

lerskulptering.

Forskola

Vi har haft bra forutsittningar for att bygga, mycket material som fangar barnens in-
tresse och kreativa formagor. I och med att vi delat gruppen far barnen stérre mojlig-
heter att nyttja materialet.

Vi kan se att alla barn vill och vigar bygga pa egen hand dven om det fortfarande inte
blir efter de sitt som vi visat. Vi fortsitter att visa dem nya sitt och material de kan
anvanda.
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Barnen har bérjat intressera sig for hoger, vinster, mittemot, vid sidan av speciellt nir
vi sitter vid matbordet om vem som sitter var.

Matematiska begrepp sdsom ling kort rund tungt litt hel halv har anvints flitigt. Vi
har dven byggt upp en kiosk tillsammans med barnen dir matematiska begrepp ocksa
anvants flitigt, da de har fatt viga och rikna pengar m.m.

Haren

Barnen har verkligen jobbat med olika material och tekniker. Barnen bygger mycket 1 lego
bade efter egna idéer och efter ritningar, bilder. Barnen bygger och bygger nir det inte ar
stabilt. Barnen hjalper varandra och ger tips och idéer. Barnen har fortsatt att bygga med
rymdlegot hela varen.

Vi har bara ett barn som inte vill pyssla och skapa., men det kommer férhoppningsvis.
Det finns bra kompetens eftersom vi har konstnirlig personal. Bra kreativa pedagoger.

Vi har gjort en fantastisk raket av olika material som hela arbetslaget varit med att stotta bar-
nen i deras arbete. Vi har jobbat med rymden och dess planeter. Och jobbat mycket med pa-
pier mache och kycklingnat..

Barnen har parlat mycket efter monster.
Vi fortsitter som tidigare och utmanar oss sjilva och barnen!

Vi har haft bra forutsittningar for att bygga, mycket material som fangar barnens intresse och
kreativa férmagor. I och med att vi delat gruppen far barnen stérre moijligheter att nyttja
materialet.

Barnen har blivit mycket duktiga pd att bygga efter egna ideér. Nir det giller att goéra
pérlbrickor har méanga barn blivit mycket duktiga pa att bygga efter monster.

Ja vi dr mycket n6jda med virt arbete. Roligt att se hur barnen har utvecklats sedan 1 hdstas.
Myran

I vart projekt har barnen fatt flera mojligheter att testa pa olika tekniker t. ex mala och skapa
med olika material. Samtidigt har vi dven férdndrat var bygghdrna nir vi sett att barnens in-
tresse minskat. Eftersom barnen blivit storre har vi under viren dven bytt ut nagra av vara
pussel och ser att barnens intresse for dessa har 6kat. De flesta tycker fortfarande att det ar
roligast att bygga hégt men vi kan dven se att ndgra borjar intressera sig for hur man kan
bygga t. ex hus med klossar i samma firg.

Vi kan se att alla barn vill och vagar bygga pa egen hand dven om det fortfarande blir efter de
sitt som vi visat. Vi fortsitter att visa dem nya sitt och material de kan anvinda. Nar vi jobbar
1 ateljén har vi jobbat i smagrupper medan alla har varit med nir vi bygger och konstruerar i
lekmiljén och dé har alla chans att lira av varandra. Under viren har det inte funnits ett lika
stort behov av att dela barnen i mindre grupper eftersom barnen blivit storre.

Slindan
i gjorde en bana till bee-bot som innehaller former, héger vinster och antal men barnen var

mer intresserade av att trycka och se bee-boten rora sig dn att intressera sig for hur den kom-
mer till de olika malen.

De ildsta barnen har borjat intressera sig for hoger, vanster, mittemot, vid sidan av speciellt
nir vi sitter vid matbordet om vem som sitter var. Glaset framfor tallriken.

Intresset f6r dessa mal finns inte 1 var barngrupp. Detta tror vi beror pa att det ér for tidigt att
introducera detta 1 var barngrupp. Vi hade kunnat trina mer for att se om intresset vaknade
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men tyvirr har vi inte haft resurser for detta.

Aventyret

I borjan av terminen hade vi vart bygg-rum vilket var vildigt uppskattat i borjan. Barnen har
byggt och konstruerat tillsammans med lego, naturmaterial, triklossar m m . Matematiska
begrepp sasom lang kort rund tungt litt hel halv har anvints flitigt. Vi har dven byggt upp en
kiosk tillsammans med barnen ddr matematiska begrepp ocksa anvints flitigt, dd de har fatt
viga och rikna pengar m.m.

Vi har sett till att skapa en inbjudande milj6 dér materialet ar litt tillgéngligt f6r barnen.

Da intresset fOr insekter har varit mycket stort under hosten sa har vi tillsammans med barnen
inrett ett akvarium for maskar m.m. De har fatt lira sig att ta ansvar for djur genom att ge
dem mat halla jorden fuktig m.m. Efter det sa bérjade vi konstruera en insekts-stad till b.la
maskarna. D4 har barnen fatt géra insekter i olika material, och dven byggt hus m.m till insek-
terna.

Ett lyckat resultat eftersom vi har varit lyhorda.

Forutsattningarna har varit att material alltid har funnits tillgiangligt f6r barnen, bade inne och
ute, dir de har kunnat plocka sjilva vad som behovts.

Barnen har lart sig mycket om insekter, och om naturen.

Ja vi dr mycket nojda.

1.1.3.3 Lisaret 2018/2019

Kommun

Forskola

1.1.4 Forskola och hem — (LpFé 2.4)
1.1.4.1 Lasaret 2016/2017

Infordes hosten 2017.
1.1.4.2 Laisaret 2017/2018

Kommun

Vi ser att manga avdelningar/forskolor har bra samatbete med familjerna men de goda ex-
emplen sprids inte tillrackligt inom organisationen. Det dr ocksa sa att forskolornas storlek
paverkar hur samarbetet kan utforas, s i viss man maste varje forskola hitta sin egen vig.
Overlag s upplevs VarRundan som ett bra verktyg for att bjuda in forildrarna till verksam-
heten.

Forskola

Vi skriver manadsbrev, visar bilder pa fotoramen, dokumentationer och skriver upp
vad som hint under dagen f6r att delge forildrar/virdnadshavare. Vid den dagliga
tamburkontakten far vi bra respons med dem.

Vi upplever att vi har férildrarnas fértroende da dom kan prata med oss om bade po-
sitiva och negativa hindelser och funderingar.

Vi pedagoger upplever att virdnadshavarna ir néjda om barnet dr nojt. Vi hade girna
onskat mer respons fran forildrarna och vi tycker att vi fors6ker fa dem intresserade
genom att visa och beritta.

Vi forsoker att ha mycket tamburkontakt och ger information genom dokumentat-
ionshoérnan med veckoschema.
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Haren

Det kinns som om vi har ett 6ppet klimat med vara foraldrar/vardnadshavare, fér de kom-
mer och radfragar oss, och berittar saker som de upplevt.

Vi skriver manadsbrev, visar bilder pa fotoramen , dokumentationer och skriver upp vad som
hint under dagen for att delge foraldrar/virdnadshavare. Vid den dagliga tamburkontakten
far vi bra respons med dem.

Vi ir lyhorda och forséker vara sa tillmotesgaende som mojligt.

Vi har haft utvecklingssamtal med nistan alla férdldrar, vilka har varit mycket givande och det
verkar som vi har néjda vardnadshavare. Vi hade dven ett férildraméte i februari, dir vi hade
bjudit in personal fran ambulansen som pratade om akut barnsjukvard. Dar férildrarna dven
fick komma med fragor och funderingar.

Vi ir n6jda med malet, men en del forildrarna har svart att sta emot sina barn, nir det giller
att ta med egna leksaker till férskolan. Detta ska vi jobba mer med till hésten.

Myran

Vi har fortsatt med vér veckoplaneringstavla och fotoram hela dret da vi markt att detta varit
uppskattat hos bade forildrar och barn, barnen har kunnat visa och beritta for sina forildrar
vad dom har gjort och forildrarna har dven fatt en inblick 1 vad vi jobbar med. En giang i ma-
naden skickar vi dven ut ett brev med information om vad som hinder nu och framéver. Vi
har under varterminen haft férildraméte, Varrunda och utvecklingssamtal f6r de som velat
och forildrarna har verkat néjda och positiva till f6rskolan.

Vi ser att fotoramen med bilder har varit positiv f6r bade barn och férildrar da dom kan
kommunicera kring vad som hinder pa bilderna och dven de barn som inte kan prata far
chansen att visa vad dom har gjort. Vi har ocksa fatt positiv respons frin de forildrar som
deltagit pa forildramote, Varrunda och utvecklingssamtal.

Barnen trivs och ar trygga pa forskolan. Vi upplever att vi har féridldrarnas fortroende da dom
kan prata med oss om bade positiva och negativa hindelser och funderingar.

Miljén dr lugn och trygg och vi finns alltid 1 ndrheten vid framfdrallt limning, men dven vid
himtning dom dagar vi dr inne.

Barnen dr trygga bade hir och i sig sjilva och ér vildigt inbjudande mot de nya barn som har
kommit in 1 gruppen.

Slindan

Om vi varit ute vid himtning har barnen f6rsokt fa sina forildrar att f6lja med in for de har
nagot att visa men vardnadshavare siger oftast till sitt barn att vi tittar en annan gang.

Barnen forséker dven visa sin milj6 vid himtning och limning inne men intresset fran vard-

nadshavarens sida ar oftast litet.

Virdnadshavarens fragor till barnen ir oftast —har du lekt idag och vad och med vem, -har du
atit mycket och vad, - har du sovit?

Vi pedagoger upplever att intresset fran vardnadshavarna mer tinker omsorg om barnen dn
pedagogiskt arbete. Vi sitter upp dokumentation varje vecka pa vad vi gjort men intresset for
att se detta ar vildigt litet. Det dr sillan virdnadshavaren gbr nagot annat 4n himtar och lim-
nar sitt barn och vi pedagoger fiar samma fragor som barnen om mat, lek och sova.

Vi pedagoger berittar vid himtning och limning vad vi gjort eller vad vi skall géra men far
sillan nagra fragor utan bara ett svar som “vad roligt”.
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Vi pedagoger upplever att vardnadshavarna dar néjda om barnet dr nojt. Vi hade girna 6nskat
mer respons fran forildrarna och vi tycker att vi forséker fa dem intresserade genom att visa
och beritta.

Vid féraldramétet var det endast tva vardnadshavare som kom och vi har 13 barn inskrivna.
Aven véirrundan visade virdnadshavarna inget storre intresse for dven hir var det bara 2 barns
forildrar som var inne och tittade efter att vi pedagoger pamint dem. Trots att de fatt inform-
ation via manadsbrev, anslagstavla och muntligt av oss var det inget som visste om det.

Aventyret

Forildra har fatt mojlighet till utvecklingssamtal nu i varas. Vi forsoker att ha mycket tambur-
kontakt och ger information genom dokumentationshérnan med veckoschema. Manadsbrev
gemensamma fester sisom Lucia Julfest och midsommardans. Vi har ocksa ett foraldraméte
per ar och en forildraférening tillsammans med skolan. Vi forsoker det bista och paminna
forildrarna om alla terminer, t.ex. skolbesok osv, men vi sitter upp information vid ingangen i
alla fall.

Vi tycker att det har gott bra med bemétande och informationséverlimningen.

Vi har forildra som 6nskade sig mer kommunikation om allt som ska hinder under veckan.
Vi har lagt informationslappar pa hyllan t.ex. och sokte personlig kontakt med de nir de him-
tar och limnar barnen dven om det ir inte sa litt for att vi har en avdelning i ”mitten”. Vi
behover ga genom en annan avdelning for att komma till tamburen, och den andra avdelning-
en tyckte det var jobbigt om vi gar genom dar flera ginger om dagen.

For att hilla utvecklingssamtal méste man vara utbildad. Eftersom vi inte har utbildad perso-

nal i det nya arbetslaget behover vi stod.

Ja det dr vi.

1.1.4.3 Lisaret 2018/2019

Kommun

Forskola

1.2 Analys och bed6mning
1.2.1 Lisaret 2016/2017

Kommun

Overlag si har samtliga arbetslag blivit mer medvetna om hur vi skriver mal inom férskolans
verksamhet. Aven sprikbruket kring detta har utvecklats. Diremot behéver vi sitta mer fokus
pa varfér malet valdes och 1 vilket syfte samt att malen inte dr pekpinnar utan nagot som ger
pedagogerna och verksamheten ett fokus/en inriktning.

Projektstrukturen och, framforallt, utvirderingsstrukturen har gjort reflektionsarbetet littare
och tydligare vilket i sin tur underlittat utvirderingsarbetet.

Manga forskolor upplever fortfarande att mycket planeringstid forsvinner och manga arbets-
lag upplever sig oférberedda pa de moten som ligger utanfor arbetstid 1 barngrupp. Vi beho-
ver bli tydligare med att hinvisa till det gemensamma kalendariet dir hela ldsarets planering
finns och att det dr upp till varje forskola att ligga scheman och planera arbetet utifrin dessa
datum och tider.

Att arbeta 1 mindre grupper upplever flertalet som en oerhort positiv erfarenhet som ger mer
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kvalitet till verksamheten. Vi fortsatter att driva denna linje for att fler ska fa uppleva detta.

Barnsyn och virdegrundsarbete spretar inom kommunen och det ar ndgot vi behéver foku-
sera pa under arbetslagens och gemensamma diskussioner.

Onskemal framkommer att f4 mer tid for foreldsningar och diskussioner. Detta tolkar vi som
att pedagogerna ser en nytta av detta vilket dr positivt och kommer arbeta for att ge mer tid,
framfoérallt 1 upptakten av varje termin. Férhoppningen idr att kunna erbjuda samtliga pedago-
ger tre heldagar med forelisning, diskussioner och iordningsstillande av de pedagogiska mil-
joerna. Vi beh6ver ocksa tid fOr att komma till f6rdjupning inom de omraden vi brottas med.

Utemiljoerna ses fortfarande som ett problemomrade och hir behéver pedagogernas eget
ansvar fortydligas. Allt for ofta ser vi fran ledningsgruppen det vi bendmner som ”pedagog-
klump” dir det ar otydligt vad pedagogerna gor vid utevistelse pa garden, men de ar sillan
engagerade i det barnen engagerar sig i och star samlade 1 en “klump”. Likavil instéllningen
att alla barn ir allas, vilket synliggors extra vid gemensam utevistelse, dir det ocksa allt for
ofta upplevs att pedagogerna bara ser till de barn som finns pa egna avdelningen.

Virterminens arbete har varit pafrestande for alla férskolor dir vikariebristen och bristen pa
utbildad personal har varit framtridande. Vi behéver bli bittre pa att se vad som verkligen
gjorts utifrin de forutsittningar som ratt 4n att fokusera pa allt som inte kunde goras enligt
planeringen.

Inskolningarna ses fortfarande pa manga héll som en separat verksamhet som inte dr knuten
till det vardagliga arbetet. Vi behover fortydliga och sitta fokus pa vad det dr som inskolning-
en ska leda till, vad det ar vi skolar in till.

Forskola

Vi har arbetat mycket med vara strivansmal och de olika projekten pa respektive avdelning,
men pa grund av att manga av pedagogerna inte har pedagogisk utbildning och att det period-
vis varit svart att fa tag i vikarie sa har det inte alltid varit sa litt att fa en bra pedagogisk verk-
samhet.

Trots detta har vi haft en positiv anda pa Lillegirden som paverkat bade barn, pedagoger och
torildrar och vi har kommit en bra bit nar det giller vara mal.

Nir det giller vara kompetenser si foérsoker vi utnyttja det som finns.

1.2.2  Liasaret 2017/2018

Kommun

Tittar vi pa verksamheten 6ver lingre tid dr det uppenbart att vi har gitt igenom en tank-
vinda. Vi har gatt frin att tolka barns inflytande att pedagogen inte ska styra alls till att inse att
det krivs struktur, organisation och rutiner for att kunna styra verksamheten. Detta for att
barnen ska fi inflytande 6ver det pedagogiska arbetet sasom liroplanen beskriver. Det dr pe-
dagogernas ansvar att avgrinsa arbetet.

Manga arbetslag tolkar arbetet med att utmana samhillets kénsnormer till att plocka bort alla
konskodade material och istallet satsa pa mer 6ppna material som ar littare for alla att forhalla
sig till. Ar det sd att vi gor det litt for oss sjdlva? Borde vi istillet utmana oss sjilva genom att
forindra instillningen hos pedagoger och barn kring de mest uppenbart kénskodade materi-
alen? Detta dr en diskussion vi behover borja fora.

Vi ser att teoti och praktik skiljer sig at en del. De absolut flesta pedagoger/arbetslag vet hur
arbetet ska organiseras och hur de ska gora men steget till att kunna utféra det praktiskt ar
inte alltid taget. En del av utvirderingarna ser vi dr skrivna ur det teoretiska perspektivet men
dir vi, frin ledningsgruppens sida, inte ser detta praktiskt i verksamheten. Vi behover fortsitta
fora diskussionerna for att halla teorin levande och hjilpa till f6r att det ska bli praktik av det.
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Likasad ar det manga tolkningar av vad vi tror i utvirderingarna, inte vad vi har sett eller vad vi
vet. Vi beh6ver bli bittre pd att ta reda pa fakta nir det giller resultatet av vara mal. Detta
hinger ocksa samman med att det ofta édr aktiviteter som beskrivs som resultat istéllet for att
beskriva hur arbetet med malet paverkat barnen och verksamheten.

Langsiktighet och linga processer behover vi bli bittre pa. De projekt vi paborjar behéver
vara forankrade hos barnen och deras tankar och intressen. Vi behdver fa lita dem fa tinka
klart och utforska alla sma sidospar och stora huvudspar som dessa tankar startar. Ldsaret
18/19 startar vi med en uttalad undersékningsperiod under augusti och september for att
sitta en inriktning for arbetet under oktober och att inriktningen sedan stricker sig fram till
lasirets slut.

Vi behéver dven fortsittningsvis diskutera barnsyn, bemétande och nirvarande pedagoger.
Bdde med erfarna pedagoger och med nyanstillda och vikarier. Instillningen att alla barn dr
allas barn behéver vi arbeta vidare med men dven expandera tanken till att alla familjer 4r allas
familjer. Det behovs en samsyn kring varfor vi dr pa jobbet och vad vara arbetsuppgifter inne-
fattar.

Manga forskolor upplever fortfarande att mycket planeringstid forsvinner och ménga arbets-
lag och pedagoger upplever sig oférberedda pa de méten som ligger utanfor tiden i barn-
grupp. Vi behover bli tydligare med att hdnvisa till det gemensamma kalendariet dir hela lisa-
rets planering finns och att det dr upp till varje férskola att ligga scheman och planera arbetet
utifran dessa datum och tider.

Inskolningarna ses fortfarande pa manga héll som en separat verksamhet som inte dr knuten
till det vardagliga arbetet. Vi behover fortsitta arbetet med att fortydliga och sitta fokus pa
vad det 4r som inskolningen ska leda till, vad det ar vi skolar in till.

En diskussion vi kan behéva ta ér 1 vilken utstrackning vi tar in barnens vardag 1 verksamhet-
en. Vilka leksaker har barnen hemma? Vad tittar de pa for barnprogram? Vilka spel spelar de?
Vad far komma med till férskolan och vad vill vi inte ha in i var verksamhet? Har alla samma
uppfattning och vad siger styrdokumenten?

Forskola

Vi ser att barnen blivit battre pa att uttrycka sina tankar och asikter, att de vagar uttrycka dessa
1 grupp och att de lyssnar pa varandra i stérre utstrickning 4n tidigare. De har dven blivit mer
sjalvstindiga och trygga i vara miljGer.

Matematik ér ett omrade vi ser att barnens intresse och kunskap inom 6kar, t ex ligesbegrepp,
ramsrikning, matt och bygga efter ritningar.

Vi har ett bra samarbete med férildrarna och ett bra klimat dir bade positiva och negativa
samtal kan hillas.

1.2.3 Lisaret 2018/2019

Kommun

Forskola

1.3 Identifierade utvecklingsbehov
1.3.1  Lisaret 2016/2017

Kommun

De 6vergripande utvecklingsbehoven vi kan se inom kommunens forskolor handlar framfor-
allt om personalbehovet. Vi har brist pa utbildade forskollirare och pa 5 ars sikt ser vi ett be-
hov av ca 10 nyanstillningar utifran premissen att det ska vara 2 férskollirare pa varje avdel-
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ning. I dagslaget ar dock behovet annu stérre pa grund av de stora barnkullarna 2013 respek-
tive 2015.

Det ér ocksa en brist pa vikarier, framforallt med pedagogisk utbildning men dven pa de utan
utbildning. Ofta nir en ny vikarie kommer sa finns inte tiden f6r ordentlig introduktion och
mojlighet att ”ga bredvid” innan de behdvs 1 verksamheterna.

I dagsliget har vi ett behov av fler lokaler for att bedriva férskoleverksamhet for att kunna
folja riktlinjerna kring barngruppers storlek, biade de frin Skolverket och de fran Bildnings-
nimnden. Det beh6vs permanenta 16sningar med lokaler som ocksa kan anvindas av andra

verksamhet nir behovet 6kar och sjunker.

Vi ser ett fortbildningsbehov kring barn i behov av sirskilt stod och da framférallt gillande
TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation). Aven kring IT-frigor
och kunna sprida kommunens egna goda exempel inom férskolans alla verksamheter ser vi
behov av.

Planering och iordningstallande av pedagogiska milj6er ar ytterligare ett utvecklingsbehov och
hinger ihop med behovet av sammanhingande stingda upptaktsdagar 1 borjan av ldsaret sa att
all pedagogisk personal har mojlighet att reflektera och diskutera kring sina miljéer och sedan
forfina dem for att passa den aktuella barngruppen.

Likasa finns ett behov av tid for att diskutera organisation pa varje forskola for att kunna ge
barnen pa forskolan ett 6kat inflytande Gver sin dag och livssituation och ge pedagogerna en

organisation och struktur de kan kdnna sig trygga och avslappnade med.

Forskola

Hosten -16

Haren: Samma personalgrupp hela varen, att man lyssnar pa oss nar vi har 6nskemal om vika-
rie.

Myran: Mer reflektionstid. Att fa dterhamtning, landa 1 den nya kunskapen kring Reggio Emi-
lia. Kontinuerlig kompetensutbildning dels inom specialpedagogik, dven sprakverkstan som
ger rad och stéd samt barns utveckling i stort. Girna pa dagtid. Vi behdver utveckla intro-
duktionen for nya vikarier, hur man gor pa ett nytt stalle, klidkod mm. Lata vikarien ga bred-
vid en dag som t ex i dldreomsorgen.

Aventyret: Vi har 2 barn med speciella behov. Som vi skulle behéva specialepedagogisk tim-
mar till. Ny personal i jan. som sikert kommer med nya ideer och tips. Mer tid for reflektion i
arbetslaget.

TAKK kurs.

1.3.2 Lisaret 2017/2018

Kommun

De 6vergripande utvecklingsbehoven vi kan se inom kommunens forskolor handlar framfor-
allt om personalbehovet. Vi har brist pa utbildade forskollirare och pa 5 ars sikt ser vi ett be-
hov av ca 10 nyanstillningar utifrain premissen att det ska vara 2 férskollirare pa varje avdel-
ning. Vi behéver ocksa fortsitta arbetet med att knyta forskollararstudenter till oss. Det ar en
brist pa vikarier, framforallt med pedagogisk utbildning men dven pa de utan utbildning. Ofta
nir en ny vikarie kommer sa finns inte tiden f6r ordentlig introduktion och méjlighet att ”ga

bredvid” innan de beh6vs i verksamheterna.
Likasa finns ett behov av tid f6r att diskutera organisation pa varje férskola for att kunna ge
barnen ett okat inflytande 6ver sin dag och livssituation och ge pedagogerna en organisation

och struktur de kan kinna sig trygga och avslappnade med.
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Planering och iordningstallande av pedagogiska miljoer ir fortsatt ett utvecklingsbehov och
hinger thop med behovet av sammanhingande stingda upptaktsdagar i borjan av ldsaret.
Detta for att all pedagogisk personal ska ha moijlighet att reflektera och diskutera kring sina
miljoer och sedan forfina dem for att passa den aktuella barngruppen. For att underlitta arbe-
tet med de pedagogiska miljoerna ar det tinkt att vi under lisiret gemensamt ska ta fram ett

dokument som beskriver grunden i arbetet.

Vi ser ett fortbildningsbehov kring barn i behov av sirskilt stéd och da framférallt gillande
TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation). Det framkommer dven
onskemal fran enskilda pedagoger om fortbildning som inte dr aktuell pd en kommunniva.
Hir giller det egna ansvaret att sjilv ta reda pa vad som finns (férelasningar, litteratur, studie-
grupper, etc) och meddela ledningen som far utvirdera om det ligger 1 linje med den riktning
forskolan 1 stort har.

Vi behover utveckla samverkan med familjer. Det finns méanga bra tankar i kommunen men
de behover koordineras, spridas och diskuteras. Gillande familjer med annat modersmal dn

svenska behéver vi hitta ytterligare sitt att samverka och stotta.

Forskola

Utbildade pedagoger pa avdelningarna.
Bra att vikarierna fa lite utbildning i nitverkstriffarna.
Att man fa ha samma vikarie, slippa fa nya hela tiden.

Att alla dr 6ppna och villiga att férindra och inte alltid géra som man alltid har gjort for att
det kdnns tryggt. Tiderna och barnen forindras. Barnen dr mer medvetna genom media och
utveckling.

Mer personal och mer pengar som kan hjilpa till att utveckla miljéer och skaffa material.
Utbildade pedagoger pé avdelningarna.

Bra att vikarierna fa lite utbildning i nitverkstriffarna.

Att man fa ha samma vikarie, slippa fa nya hela tiden.

Det beh6vs mer utbildad personal.

1.3.3 Lisaret 2018/2019

Kommun

Forskola
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2.  Bakgrund/Syfte/Nuligesanalys

2.1 Bakgrund

Utifran tidigare utvirderingar, uppfoljningar, samtal med pedagoger, diskussioner i ledningsgrupp samt Skol-
inspektionens rapport efter granskning har forskolans ledningsgrupp beslutat att de prioriterade utvecklings-
omradena under aren 2016-2019 ska vara foljande.

e Demokrati
e Mingfald
e Naturvetenskap och teknik

Utvecklingsomridet Demokrati valdes da barns inflytande och delaktighet ar niagot vi observerat ar ett svart
omrade for manga pedagoger och vi behover fortsatt fokus pa det for att se till att barnen far ett reellt infly-
tande pa forskolorna. Till detta laggs Skolinspektionens kritik kring arbetet mot krinkande behandlingar som
aven det faller inom detta utvecklingsomrade.

Utvecklingsomradet Mangfald valdes da vi observerat att manga pedagoger har svart med normkritik och
genusarbete 1 verksamheterna. Till detta liggs Skolinspektionens kritik kring arbetet med modersmal som
aven det faller inom detta utvecklingsomrade.

Utvecklingsomridet Naturvetenskap och teknik valdes dd manga pedagoger daterkommer till behovet av vi-
dare kunskaper inom detta omrade vid utvirderingarna.

Under tre gemensamma triffar varterminen 2016 har varje utvecklingsomrade brutits ner till fyra begrepp dar
vatje forskola fir valja ett begrepp per utvecklingsomride att fordjupa sig i. Under lasaret 2016/2017 kommer
samtliga forskolor att arbeta med begreppet Virdegrund under utvecklingsomriadet Demokrati samt begrep-
pet Modersmal under utvecklingsomradet Mangfald. Detta pa grund av den kritik som riktats mot verksam-
heten av Skolinspektionen. Frin och med lasdret 2017/2018 fir forskolorna vilja bland de begrepp som tagits
fram och kan da fortsitta med samma begrepp och férdjupa sig ytterligare eller byta till nagot av de 6vriga tre.

Begreppen under utvecklingsomradet Demokrati dr Virdegrund, Inflytande, Ansvar och Delaktighet. Under
utvecklingsomradet Méangfald dr det Modersmal och kultur, Estetik, Anknytning och Genus. Under utveckl-
ingsomradet Naturvetenskap och teknik dr det Hallbar utveckling, Djur och natur, Bygg och konstruktion
och IKT och vardagsteknik.

2.2 Syfte

Syftet med de tre utvecklingsomradena ir att samtliga pedagoger ska fa mojlighet att diskutera, definiera och
fordjupa sin forstdelse och kunskap kring dessa utvecklingsomriden utifran de behov som finns pa den for-
skola de arbetar. Det ska dven finnas mojligheter att diskutera utvecklingsomradena kommunévergripande

utifrin kommunens styrkor, svagheter och behov samt utbyta framgangsfaktorer mellan férskolorna.

Allt arbete med utvecklingsomradena och alla diskussioner som fors ska utga frin barnens behov och hur det
kan bidra till en battre lirande vardag f6r dem.
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2.3 Nuldgesanalys

Nulédgesanalysen beskriver utgangsliget vid starten av verksamhetsplanen augusti 2016.

2.3.1 Demokrati Augusti 2016

Kommun

Barns inflytande 1 forskolan har under 2013-2016 varit ett av de prioriterade utvecklingsomra-
dena. Utifrin de utvirderingar och observationer av verksamheterna som gjorts ser vi att
detta dr ndgot vi behover arbeta vidare med. Det upplevs som ett svart omrade att konkreti-
sera och se till att barnen kan fa ett reellt inflytande pa verksamhetens innehall. Vi vidgar be-
greppet fran inflytande till demokrati for att kunna ticka in ett bredare spektra av frigor som
kan diskuteras och fordjupas.

Skolinspektionen kom varen 2016 med kritik att det fanns brister 1 arbetet mot krinkande
behandlingar inom forskolan och det dr darfér vi under det kommande lisaret kommer att
fokusera pa begreppet Virdegrund.
Under de gemensamma triffarna varen 2016 brét pedagogerna ner omradet till féljande fyra
begrepp:

- Virdegrund

- Inflytande

- Ansvar
- Delaktighet

Forskola

Avdelning

Aventyret: Vi pedagoger ser att var barngrupp ir trygg. Och att barnen végar vara sig sjilva
och vagar komma till tals. De lyssnar mer pa varandra. Vi pedagoger har patalat att stopp-
handen ir viktigt att anvinda. Vid konflikter. Och barnen har anammat detta.

Myran: Vi ser att de barn som tidigare inte varit trygga i gruppen nu har hittat en grundtrygg-

het. Det var detta vi stravade efter.

Haren: Det iar mycket lugnare i gruppen efter att vi delat upp barnen i mindre grupper

2.3.2 Mangfald — Augusti 2016

Kommun

Under 2013-2016 har Barn i behov av sirskilt stod och modersmalsstéd varit ett av de priori-
terade utvecklingsomradena. Vi har nétt langt i arbetet med barn i behov av sirskilt stod men
det saknas fortfarande mycket i arbetet kring barn i behov av modersmalsstéd. Aven hir vid-
gar vi begreppet till mangfald for att ticka in ett bredare spektra av fragor som kan diskuteras
och foérdjupas. Som Gvriga Sverige sd har dven Emmaboda ett storre flyktingmottagande dn
tidigare och detta stiller hégre krav pa, bland annat, forskolan i arbetet med barn med annat
modersmal. Vi har dven noterat att attityderna kring arbetet med normkritik och genus 1 verk-
samheterna behéver forindras for att vara mer inkluderande for alla inom verksamheterna.

Skolinspektionen kom varen 2016 med kritik att det fanns brister i arbetet med modersmals-
stod inom férskolan och det dr darfér vi under det kommande lasaret kommer att fokusera pa
begreppet Modersmal och kultur. En handlingsplan kring arbetet med modersmalsstéd upp-
rittades januari 2016 (bilaga 1 och 2).

Under de gemensamma triffarna viren 2016 brot pedagogerna ner omradet till f6ljande fyra
begrepp:

- Modersmal och kultur
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- Estetik

- Anknytning
- Genus
Forskola
Avdelning  Aventyret:Vi ser stora forindringar i barngruppen. Barnen ir mer lyhérda fér varandra. De dr

hjalpsamma och berémmer sina kompisar. Detta har vi jobbat fram genom boken :sami och
glidjen. Vi har dven samtalat om hur viktigt detta ar.

Myran: Vi ser att nir vi delar barngruppen blir det lugnare bade f6r barnen och f6r oss peda-
goger. Vi ser att barnen kinner tillfredstillelse da de far uppleva sig vara en tillgang i gruppen
och t.ex. hjilpa varandra vid matbordet (tappad sked). Vi hade forvintat oss att bade barn och
vi pedagoger kinner lugn och harmoni.

Haren: Barnen har lirt sig att vi har olika sprak, for vi har tagit upp detta vid samlingarna nir
de ska tacka for frukten. En del barn kan t.o.m siga tack pa andra sprak.

2.3.3 Naturvetenskap och teknik — Augusti 2016

Kommun I varje utvirdering fran 2013 och framat har ett flertal arbetslag nimnt att de saknar kunskap
och/eller utbildning i omridet naturvetenskap och teknik. Under de dren har vi haft vissa
fortbildningar inom dessa omraden men inget kontinuerligt arbete och det rader fortsatt stor
osikerhet pa arbetet inom detta. I kommunen finns IKT-pedagog, férskollirare som gatt for-
skolelyftet med inriktning mot naturvetenskap och teknik samt att vi ingar i SKLs matematik-
satsning.

Under de gemensamma triffarna varen 2016 brét pedagogerna ner omradet till féljande fyra
begrepp:
- Hallbar utveckling
- Djur och natur
- Bygg och konstruktion
- IKT och vardagsteknik
Forskola
Avdelning  Aventyret: Vi har varit i var skog nigra ginger. Och samlat naturmaterial. Materialet har bar-

nen anvant i djungelrummet och i ateljen. Det har inte blivit sa mycket skog som vi tinkt. Dir
emot har vi jobbat mycket med teknik pa dventyret i ateljen. Dir barnen gjort en egen julgran
av bridor. Som de gjort ritning matt sagat spikat och malat

Myran: Vi ser att barnen blir mer och mer intresserade av att rikna olika saker, t.ex. hur
manga bollar det ir i burken. Vi har last sagan “Dadda hilsar pa” pa storbild med barnen dar
de var delaktiga genom att knacka, banka, dra i snéret och plinga pa dorrar. Vi har skapat 1
olika material bade inne och utomhus. Gjort skogsbesok varit ute i naturen, pa girden och
undersokt sand, vatten, sten, sno ,pinnar och olika viderlekar.

Haren: Vi har varit ute mycket och undersokt naturen. Bade pa var utegird och vid vart
trdd”. Hir har vi tillsammans med barnen letat och undersékt bade djur och vixtlighet. Vi har
dven arbetat med olika skiftningar i naturen, drstider.
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2.3.4 Forskola och hem — August 2017

Kommun

Foérskola Vi har bra kommunikation mellan féraldrar och personal vid himtning och limning, samt vid
tillstallningar eller méten. Vi skickar ett manadsbrev via mail varje manad, vilket vi aven sitter
upp i tamburerna med information om vad som har hint under manaden som gatt samt vad
som ska hinda nidstkommande manad. Forildrar har mojlighet att ge respons vid manadsbrev,
vilket de ocksa gor. Det finns dven annan information pa anslagstavlorna for foraldrarna att se
pa.

Avdelning
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3. Mal att striava efter
3.1 Demokrati

Styrdokument

LpF598/10:

Forskolan vilar pa demokratins grund. Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen i for-
skolan syftar till att barn ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. En viktig uppgift for forskolan ar
att formedla och férankra respekt for de manskliga rittigheterna och de grundliggande de-
mokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa. Var och en som verkar inom f6r-
skolan ska frimja aktningen for varje manniskas egenvirde och respekten fér var gemen-

samma miljo.

Minniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jim-
stilldhet mellan kénen samt solidaritet med svaga och utsatta édr virden som forskolan ska
halla levande i arbetet med barnen.

Virdegrunden uttrycker det etiska férhallningssitt som ska prigla verksamheten. Omsorg
om och hinsyn till andra minniskor, liksom réttvisa och jamstilldhet samt egna och andras
rittigheter ska lyftas fram och synliggéras i verksamheten. Barn tillignar sig etiska virden och
normer frimst genom konkreta upplevelser. Vuxnas férhallningssitt paverkar barns forsta-
else och respekt for de rittigheter och skyldigheter som giller 1 ett demokratiskt samhalle och
darfor dr vuxna viktiga som forebilder.

Att hivda grundliggande virden kraver att varderingar tydliggors 1 den dagliga verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas i demokratiska former och dirigenom ligga grunden till ett vix-
ande ansvar och intresse hos barnen for att de pa sikt aktivt ska delta i samhallslivet.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar
* 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvar,

* f6rmaga att ta hansyn till och leva sig in 1 andra minniskors situation samt vilja att hjilpa

andra,

* sin f6rmaga att uppticka, reflektera 6ver och ta stillning till olika etiska dilemman och livs-
fragor i vardagen,

e utvecklar sin férméga att fungera enskilt och i grupp, att hantera konflikter och forstd rit-

tigheter och skyldigheter samt ta ansvar f6r gemensamma regler,

e utvecklar sin férmaga att uttrycka sina tankar och asikter och dirmed fa moijlighet att pa-

verka sin situation,
e utvecklar sin férmaga att ta ansvar for sina egna handlingar och f6r férskolans milj6, och

e utvecklar sin formaga att forsta och att handla efter demokratiska principer genom att fa
delta i olika former av samarbete och beslutsfattande.

Barnkonventionen:

Artikel 12

Konventionsstaterna skall tillférsidkra det barn som dr 1 stind att bilda egna asikter ritten
att fritt uttrycka dessa i alla fragor som rOr barnet, varvid barnets asikter skall tillmatas be-
tydelse 1 forhallande till barnets alder och mognad.

Artikel 13

Barnet skall ha rtt till yttrandefrihet. Denna ritt innefattar frihet att oberoende av territori-
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ella grinser soka, motta och sprida information och tankar av alla slag, i tal, skrift eller
tryck, i konstnirlig form eller genom annat uttrycksmedel som barnet viljer.

Artikel 14

Konventionsstaterna skall respektera barnets ratt till tankefrihet, samvetsfrihet och relig-
ionsfrihet.

Kommun

Under de gemensamma triffarna varen 2016 brot pedagogerna ner omradet till f6ljande fyra
begrepp:

- Virdegrund

- Inflytande

- Ansvar
- Delaktighet

3.1.1 Lasaret 2016/2017

Forskola Hur definierar forskolan begreppet Virdegrund?
Hur arbetar férskolan med begreppet Virdegrund?
Definition: Bemétande, alla dr lika mycket virda, hinsyn, respekt.
Syfte: Att barnen ska fa forstaelse for att det finns olika tankar och synsitt, att inget ér fel, att
man respektera varandra.
Stravansmal: Att man bemoéter andra som man sjilv vill bli bemott. Att jag duger som jag
ar...

Avdelning | Haren mal: Demokrati: Att barnen lir sig anvinda” stopp handen” och respektera ett nej!

Uppdatering mars -17: Virt mal ér att alla barn férstar att stopphanden betyder, att alla barn
ska respektera varandras viljor och asikter.

Detta forsOker vi na genom att vara dnnu mera lyhérda 1 barngruppen, och att lisa och jobba
med bocker som handlar om bemétande.

Myrans mal: Visa grundliggande, respekt och bemétande( genom att visa 1 handling). Lata
barnen vinta pa sin tur vid t.ex vid rutschkanan. Lira sig samspela med varandra. ”Larandet
ska baseras savil pa samspelet mellan vuxna och barn som pa att barnen lir av varandra.

Uppdatering mars -17: Demokrati/ Vardegrund: Vi vill att barnen ska visa varandra och
oss pedagoger respekt, de ska kunna samspela med varandra. De ska fa en tilltro till sin egen
formaga. For att na dit ska vi ge barnen tid att forsoka sjilva vid t.ex. pd-/avklidning och vid
tvittstillen. Vi dr ndrvarande i barngruppen och visar tydligt i handling , t.ex. med stopp-
handen.

Malet dr uppnatt nar de flesta av barnen, i en mindre barngrupp pa max 4-5 barn, kan accep-
tera att de maste vinta pa sin tur.

Aventyrets mal: Att barnen ska anvinda sig av stopphanden och respektera ett nej.

Uppdatering mars -17: Barnen ska utvecklar sin férméga att fungera enskilt och 1 grupp, att
hantera konflikter och férsta rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma
regler.

Malet dr uppnatt nir alla barn anvinda sig av stopphanden.
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Milet dr uppnatt nir barnen utveckla sin formaga att sjalvstindigt hantera sina konflikter .

Malet dr uppnatt nar alla barn kinna vara regler.

3.1.2 Lasaret 2017/2018

Forskola Demokrati:
Allt material ar tillgangligt for barnen for att de ska fa utveckla sin fantasi och kreativitet. Bar-
nen blir den ledande faktorn 6ver dagens aktiviteter.

Avdelning Harens mal: Malet dr natt ndr barnen kan vilja sin aktivitet och material och kan ta ansvar

for den och kan hjilpa varandra. Vi ser att malet 4r natt nir barnen hjilper varandra utan

inblandning av oss pedagoger.

Slindans mal: Milet 4r uppnatt nir materialet vi har pa avdelningen dr anpassat efter bar-

nens intressen.
Malet dr uppnatt nir barnen har mojlighet att arbeta 1 mindre grupper stérre delen av dagen.

Malet ar uppnatt nir barnen har maojlighet att efter morgonméte kunna reflektera 6ver vad de
tidigare gjort med hjilp av tex ipadden och vad de vill fortsitta jobba med och hur de kan

paverka situationen.

Aventyrets mal: Ta ansvar for buffeverksamheten. Halla ordning pa sina klider plocka fram
och stilla undan material efter sig. Att vara man om sina kompisar och skapa en bra grupp-
kinsla och folja gemensamma beslut.

Myrans mal: Vart mal dr att barnen utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter.
Barnen har inflytande i sin vardag genom att vi infor bufféservering, de far sjilva vilja plats
ndr vi ska dta, vi har material tillgingligt f6r barnen att himta sjilva. Malet dr natt och vi ser
resultat nir barnen klarar enkla vardagssituationer sjilva, t.ex. att ta mat, tvitta sig, kld pa/av
sig och himta det material dom vill ha.

3.1.3 Liasaret 2018/2019

Forskola

Avdelning

Myran

Milet ir natt och vi ser resultat nir barnen klarar av att limnas utan att vara ledsna/radda.
Nir barnen visar kdnslor, bade positiva och negativa.

Nir barnen vagar ta for sig och vara sjilvstindiga.

Malet dr natt ndr vi ser att barnen ar trygga.

Slindan

Vi pa Slindan kommer att striva efter att varje barn utvecklar sin férmaga att ta hinsyn till
varandra och leva sig in i andra manniskors situation och vilja hjilpa varandra. Vi ser en posi-
tiv utveckling nér vi har en respektfull, hjilpsam och tillaitande milj6 dir alla barn uppmuntras
att vara den de ir och kan och vigar be om hjilp/stéd fran bade vuxna och barn. Genom att
vi som pedagoger beméter bade barn och vuxna pa ett respektfullt sitt visar vi barnen att det

ar okej att tycka och tinka olika, att alla dsikter dr virdefulla och lika mycket virda. Alla maste

fa komma till tals och kdnna att deras asikter betyder lika mycket som nigon annans. Alla
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fortjanar att bli horda och tagna pa allvar.

Aventyret

Vart mal dr att barngruppen ska ldra sig att kinna empati till och respekt f6r andra méinniskor
och milj6n.

Nir barnen kinner tillit till varandra och andra vuxna och ér ridda om var milj6, da kinner vi
att vi natt vart mal.

Haren

Malet ér att varje barn far fOrstaelse for att alla manniskor har lika virde oberoende av social
bakgrund och oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
liggning eller funktionsnedsittning och far respekt for allt levande och omsorg om sin
narmiljé.

Malet dr natt ndr barnen har utvecklat sin férmaga att ta hinsyn till och leva sig in 1 andra

manniskors situation samt vilja att hjilpa andra.
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3.2 Mangfald

Styrdokument

LpF698/16:

Forskolan ska ta till vara och utveckla barnens férmaga till ansvarskinsla och social hand-
lingsberedskap, sa att solidaritet och tolerans tidigt grundlaggs.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors
situation. Verksamheten ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling.
Inget barn ska 1 forskolan utsittas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligening hos nagon anhérig eller funktionsned-
sittning eller f6r annan krinkande behandling. Verksamheten ska syfta till att barnens f61-
maga till empati och omtanke om andra utvecklas, liksom 6ppenhet och respekt for skillna-
der i manniskors uppfattningar och levnadssitt. Barns behov av att pa olika sitt fa reflektera
6ver och dela sina tankar om livsfragor med andra ska stodjas.

Den vixande rérligheten 6ver nationsgrianserna skapar en kulturell mangfald 1 férskolan, som
ger barnen moijligheter att grundligga respekt och aktning for varje manniska oavsett bak-
grund.

Forskolan ska vara 6ppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att de fors fram. Varje
barn ska ges mojlighet att bilda sig egna uppfattningar och gora val utifran de egna forutsitt-
ningarna. Delaktighet och tilltro till den egna férmagan ska pa sa vis grundlaggas och vixa.
Alla fordldrar ska med samma fortroende kunna limna sina barn till férskolan, forvissade om
att barnen inte blir ensidigt paverkade till f6rman f6r den ena eller andra askadningen.

Alla som verkar i forskolan ska hivda de grundliggande virden som anges i skollagen och
denna liroplan och klart ta avstind fran det som strider mot dessa virden. Vuxnas sitt att
bemota flickor och pojkar liksom de krav och férvintningar som stélls pa dem bidrar till att
forma flickors och pojkars uppfattning om vad som dr kvinnligt och manligt. Férskolan ska
motverka traditionella kénsmoénster och konsroller. Flickor och pojkar ska 1 forskolan ha
samma moijligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan begransningar utifran
stereotypa konsroller.

Skollagen foreskriver att utbildningen i férskolan ska, varhelst den anordnas, vara likvirdig.
Normerna for likvardigheten anges av de nationella maélen, och foérskolan ska arbeta for att
na dessa mal. Omsorg om det enskilda barnets vilbefinnande, trygghet, utveckling och li-
rande ska prigla arbetet i férskolan. Hinsyn ska tas till barnens olika forutsittningar och be-
hov. Detta innebir att verksamheten inte kan utformas pa samma sitt 6verallt och att férsko-
lans resurser darfor inte ska fordelas lika.

Forskolan ska ta hinsyn till att barn lever 1 olika livsmiljéer och att barn med de egna erfa-
renheterna som grund soker forsta och skapa sammanhang och mening. De vuxna ska ge
barnen stod 1 att utveckla tillit och sjilviortroende. Barnens nyfikenhet, féretagsamhet och
intressen ska uppmuntras och deras vilja och lust att lira ska stimuleras. I férskolans uppdrag
ingar att saval utveckla barns férmagor och barns eget kulturskapande som att 6verfora ett
kulturarv — virden, traditioner och historia, sprak och kunskaper — frin en generation till

nasta.

Det svenska samhillets internationalisering stiller hoga krav pa ménniskors férmaga att leva
med och f6rsta de virden som ligger 1 en kulturell mangfald. Forskolan dr en social och kul-
turell métesplats som kan stirka denna f6rmaga och férbereda barnen for ett liv i ett alltmer
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internationaliserat samhille. Medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet 1 andras
kultur ska bidra till att barnen utvecklar sin formaga att forsta och leva sig in i andras villkor
och virderingar. Forskolan kan bidra till att barn som tillhér de nationella minoriteterna och
barn med utlindsk bakgrund far stéd 1 att utveckla en flerkulturell tillh6righet.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar

* forstaelse for att alla minniskor har lika virde oberoende av social bakgrund och oavsett
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligening eller funkt-
ionsnedsittning, och

e respekt for allt levande och omsorg om sin nirmiljo.

¢ utvecklar sin identitet och kinner trygghet 1 den,

¢ utvecklar sjilvstindighet och tillit till sin egen férmaga,

* kinner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kinsla och respekt f6r andra kulturer,

Barnkonventionen:

Artikel 2
Konventionsstaterna skall respektera och tillférsakra varje barn inom deras jurisdiktion de
rittigheter som anges i denna konvention utan atskillnad av nagot slag, oavsett barnets eller
dess foraldrars eller vardnadshavares ras, hudfirg, kon, sprak, religion, politiska eller annan
askadning, nationella, etniska eller sociala ursprung, egendom, handikapp, bord eller still-
ning i 6vrigt.

Artikel 8
Konventionsstaterna atar sig att respektera barnets ritt att behalla sin identitet, innefat-
tande medborgarskap, namn och sliktférhallanden sisom dessa erkinns i lag, utan olagligt
ingripande.

Artikel 30
I de stater dir det finns etniska, religiosa eller sprakliga minoriteter eller personer som till-
hér en urbefolkning skall ett barn som tillhér en sadan minoritet eller urbefolkning inte

forvigras ritten att tillsammans med andra medlemmar av sin grupp ha sitt eget kulturliv,
att bekanna sig till och ut6va sin egen religion eller att anvinda sitt eget sprak.

Kommun

Under de gemensamma triffarna viren 2016 brot pedagogerna ner omradet till f6ljande fyra
begrepp:
- Modersmal och kultur
Estetik
Anknytning

- Genus

3.2.1 Lisaret 2016/2017

Forskola

Hur definierar férskolan begreppet Modersmal och kultur?
Hur arbetar férskolan med begreppet Modersmal och kultur?

Definition: Sprak, mat, seder, musik , klider, religion, méinniskosyn, film, olika bokstiver,
olika virdegrunder, traditioner

Syfte:Vidga forstalelse for olikheter, och kunskap av att vi ér olika

Stravansmal: Att barnen ska méta olika kulturer genom upplevelse av musik, sing och dans,
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film.

Avdelning

Harens mal: Att barnen lir sig moéta olikheter. Att vi tar tillvara pa den méngfald som finns
pé var forskola. Vart mél dr att barnen lira sig att man kan/fa vara olika. Uppdatering
mars -17: Vart mal ér att alla barn ska utveckla forstaelse f6r att méinniskor har ritt till att vara
olika men 4ndd har samma virde och visa hinsyn f6r varandra.

Myrans mal: Vi vill att barnen ska mota olika kulturer genom upplevelser av musik, sing och
dans, film.

Vi sjunger olika visor pa andra sprak. Upplevelser med olika musik dansa med sjalar. Skap-
ande med olika musikgenrer. Film/ sing med teckensprak. Reflektion tillsammans med bat-
nen som vi filmat. Vi tycker detta dr viktigt for att barnen ska utveckla sin identitet.

Uppdatering mars -17: Vi vill att barnen foérstar och respekterar att alla dr olika och att de
behaller sin naturliga acceptans for mangfald. Vi pedagoger miste tinka pa vart bemétande
gentemot barn, andra pedagoger och férildrar och beméta alla med acceptans.

Malet dr natt ndr vi ser att barnen inte férandrar sin naturliga acceptans infér mangfald.

Aventyrets mal: Vart mal kommer att vara att hitta var o ens unika. Alla 4r bra pa nigot. Som
vi kommer lyfta fram. Barnen ska utveckla sin férmaga att lyssna, reflektera och ge uttryck
tor egna uppfattningar och férséker forsta andras perspektiv.

Uppdatering mars -17: Malet dr uppnatt nir barnen inte avbryta varandra och att de stilla
fragor kring det som har berittats.

Malet dr uppnatt nar barnen utvecklar sin formaga att férhandla

3.2.2 Liasaret 2017/2018

Férskola Mer accepterande mellan de mindre barnen, och det giller dven de storre barnen. Vi hjilper
till att fa dom med att acceptera varandra nir det dr svart. Alla dr lika mycket virda och har
samma ritt. Miljon dr genus anpassat, det finns lite av allt i vid vatje station.

Avdelning Harens mal: :Malet dr natt nar pojkar och flickor har samma mdjligheter att utveckla sina

formigor. Vi ser att malet 4r natt nir vi ser att pojkar och flickor pratar lika mycket.
Slindans mal: Malet ér att barnen ska kunna fa vara sig sjilva utan begrinsningar fran ste-
reotypa konsroller.

Milet dr uppnatt nir vi har konsneutralt material i var miljo.

Malet dr uppnatt nar alla barn utnyttjar alla miljéerna likvirdigt.

Malet dr uppnatt nir barnen leker med alla pa avdelningen.

Aventyrets mal: Mojlighet att utvecklar sina férméagor. Pojkar och flickor kan leka tillsam-
mans och ger lika mycket talutrymme. Alla barn lirar sig acceptera varandras olikheter.

Myrans mal: Virt mal r att barnen ska fa fOrstdelse for att alla manniskor har lika virde oav-
sett kén. Vi ger pojkar och flickor samma méjlighet att utveckla sina férmagor, vi arbetar med
att fa till en bra pedagogisk milj6é som inte dr kénskodad. Malet dr natt nér vi ser att barnen
kan leka Gverallt i miljén med varandra och det inte finns ett ’pojkhorn” eller ”flickh6rn™.
Och att barnen respekterar varandra f6r den dom ir.
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3.2.3 Lasaret 2018/2019

Forskola

Avdelning

Myran
Vart mal 4r att barnen ska fa forstdelse for att alla minniskor har lika varde oavsett kon.

Vi ger varje barn samma moijlighet att utveckla sina férmagor, efter egna intressen. Vi arbetar
med vara egna varderingar, och hur vi beméter barnen.

Malet 4ar natt nar vi ser att barnen kan anvanda allt material.
Slandan

Vi pa Slindan kommer att striva efter att varje barn utvecklar forstaelse for alla méinniskors
lika virde. Vi ser en positiv utveckling nar alla barn kan leka med alla samt med det material vi
har oavsett om man ar pojke eller flicka. Vi kommer att ha lekmiljéer med béade bilar och
dockor for att alla barn ska fa mojlighet att vilja vad de vill leka med. Vi kommer ocksa att
torindra lekmiljon efter barnens intresse. Vi forsoker behandla alla barn lika oavsett kon for

att visa barnen allas lika varde.

Aventyret

Virt mél dr ndr barngruppen kan leka 1 alla miljéer och med allt material oavsett kon.
Virt mal dr natt nir barnen leker efter sina intressen oavsett miljoer och kon.

Haren

Malet ir att alla ska ha samma rittigheter att prova och utveckla formagor och intressen utan
begrinsningar utifrin stereotypa konsroller.

Malet dr natt ndr alla utnyttjar miljéerna likvirdigt under dagen.
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3.3 Naturvetenskap och teknik

Styrdokument

LpF698/16:

Att skapa och kommunicera med hjalp av olika uttrycksformer sisom bild, saing och musik,
drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjalp av tal-och skriftsprak utgér bade innehall
och metod 1 forskolans strivan att frimja barns utveckling och lirande. Detta inbegriper
ocksd att forma, konstruera och nyttja material och teknik. Multimedia och informationstek-
nik kan i forskolan anvindas savil 1 skapande processer som 1 tillimpning.

Forskolan ska ligga stor vikt vid miljé-och naturvardsfragor. Ett ekologiskt forhallningssitt
och en positiv framtidstro ska prigla férskolans verksamhet. Forskolan ska medverka till att
barnen tillignar sig ett varsamt forhallningssatt till natur och miljé och forstar sin delaktighet
1 naturens kretslopp. Verksamheten ska hjéilpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan
utformas sa att det bidrar till en béttre miljé bade i nutid och i framtid.

Forskolan ska striva efter att varje barn

e utvecklar sin forstaelse for rum, form, lige och riktning och grundliggande egenskaper
hos mingder, antal, ordning och talbegrepp samt f6r matning, tid och férindring,

e utvecklar sin férmaga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera Gver och
prova olika 16sningar av egna och andras problemstillningar,

e utvecklar sin formadga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska begrepp
och samband mellan begrepp,

e utvecklar sin matematiska formaga att féra och folja resonemang,

e utvecklar intresse och forstaelse for naturens olika kretslopp och f6r hur minniskor, na-
tur och samhille paverkar varandra,

e utvecklar sin forstaelse for naturvetenskap och samband i naturen, liksom sitt kunnande
om vaxter, djur samt enkla kemiska processer och fysikaliska fenomen,

e utvecklar sin formaga att urskilja, utforska, dokumentera, stilla frigor om och samtala
om naturvetenskap,

e utvecklar sin férmaga att urskilja teknik 1 vardagen och utforska hur enkel teknik funge-

rar

e utvecklar sin férméga att bygga, skapa och konstruera med hjilp av olika tekniker,
material och redskap,

Kommun

Under de gemensamma triffarna varen 2016 brét pedagogerna ner omradet till f6ljande fyra
begrepp:

- Hallbar utveckling

- Djur och natur

- Bygg och konstruktion

- IKT och vardagsteknik

3.3.1 Lasaret

2016/2017

Forskola

Hur definierar férskolan sitt valda begrepp?
Hur arbetar férskolan med sitt valda begrepp? Djur och natur:
Definition: Sanger , sagor, naturupplevelse inne och uteupplevelse, sinnerna, arstider, bilder,

olika naturmaterial, de fyra elementen, naturfenomen, ljud, vider, firger.
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Syfte: Fa barnen intresserade av djur och natur, att lira barn vara ridd om djuren och natu-
ren.

Strivansmal: Att barnen ska bli nyfikna pa djuren och naturen. Att barnen ska fa mojligheten
att unders6ka och uppleva naturen utefter f6rmaga.

Avdelning

Haren Att barnen ska fa uppticka underscka naturen.

Uppdatering -17: Vart mal ér att alla barn ska utveckla sin f6rméga att urskilja, utforska, do-
kumentera, stilla fragor och samtala om naturvetenskap.

Myran: Att barnen ska fi moijlighet att undersdka och uppleva naturen utefter formaga.
Sanger, bilder, ramsor. Uppleva med hela kroppen och alla sinnen. Osa med olika matt i ex
ris.

Uppdatering mars-17: Vi vill att barnen ska vaga utforska giarden och vir narmiljo, t.ex. sko-
gen, pa egen hand. Vi fortsitter att ga ut i olika vider och later barnen fi foérsoka sjilva i olika
situationer, t.ex. klittra upp for rutschkanans stege eller gi upp/ner for kullen.

Malet dr natt ndr de pa egen hand tar sig runt 1 milj6n.

Aventyret: Uppticka och underséka naturen.

Uppdatering mars -17: Barnen ska utvecklar sin forstaelse for naturvetenskap och samband

1 naturen, liksom sitt kunnande om vixter, djur.

Malet dr uppnatt nir barnen har utvecklat sin forstaelse f6r hur man beter sig i naturen (alle-
mansratt)

Malet dr uppnatt nir barnen sdger till varandra t.ex. inte bryta grenar mm.

Malet dar uppnatt nir barnen stiller fragar och berittar f6r varandra om saker de lirt sig om
djur och natur.

3.3.2 Liasaret 2017/2018

Forskola

Naturvetenskap/Teknik:

Vi sparar byggena i barnens niva sa de kan inspireras av varandra och dven bygga pa mer nir
dom kinner sjilva for det. Barnen kan sjilva dokumentera sina byggen och visa upp dom via
bilder pa dokumentationsvigg eller pa bildskdrm. Vi har valt att jobba med bygg och kon-
struktion infér kommande aret.

Avdelning

Harens mal: Malet dr nitt ndr barnen fatt uppleva olika material, olika former och kan bygga
stabilt. Vi ser att barnen bygger stabilt i olika material, t ex. lego , bade duplo och det
lilla lego

Barnen lir kinna olika matematiska begrepp, rumsuppfattning, att sammarbeta.

Slindans mal: Malet 4r att barnen ska kunna utveckla sin f6rmaga att forsta ritningar.

Malet dr uppnatt nir barnen har forstielse vad en ritning ar.

Malet dr uppnatt nir barnen anviander sig av ritningsrelaterade begrepp tex former, hoger,
vanster, ligesbegrepp, antal mm.

Aventyrets mal: Att f4 uppleva och kinner pa olika material. Lirar sig olika matematiska be-

grepp. Kunna byggar tillsammans. Barnen kan dokumenterar sina byggnadsverk med till ex-

32 /61




empel Ipad. Lirar sig att beritta for varandra. Larar sig att byggar olika tekniker (rund, lingt,
hogt).

Myrans mal: Vart mal dr att barnen utvecklar sin f6rmaga att bygga, skapa och konstruera med
hjalp av olika tekniker, material och redskap. Vi ger barnen tillgang och méjlighet att fa bygga
och skapa med hjilp av olika material. Malet ar natt ndr barnen har fatt prova olika material pa
olika sitt med alla sina sinnen.

3.3.3 Liasaret 2018/2019

Forskola

Avdelning

Myran
Vi pratar om moijligheter, att vi har en projektor, en iPad, en digitalkamera och att vi kan
ordna ett sinnesrum/kinslorum, dir kan barnen underséker ljus med anvindning av fick-
lampa m.m. Pratar dven om att flytta kuben i mitten av ”torget” sa vi kan projicera t.ex. film
med djur i natur m.m. s vi kan inspirera barnen och fir olika kunskaper tillsammans med
barnen.

Virt mal 4r natt ndr barnen har en insikt om enkel teknik, t.ex. orsak.
Slindan

Vi pa Slindan kommer att striva efter att varje barn utvecklar intresse for bilder, texter och
olika medier samt sin formadga att anvinda sig av, tolka och samtal om dessa. Vi kommer att
anvinda oss av var Ipad nir vi dokumenterar och gor barnen delaktiga genom att de far be-
stimma vilka bilder de vill visa i dokumentationen till forildrarna. Pa sa sitt kan vi reflektera
tillsammans med barnen om vad vi gjort och vad de vill géra i fortsdttningen.

Aventyret

Virt mal dr att barngruppen ska fa mojlighet att prova pa olika former av vardagsteknik och
ikt.

Nir alla barn som vill har fatt moéjlighet att prova pa olika tekniker, tex bakning(maita), i atel-
jen, snickra, ipadens olika program, experiment, da anser vi att vi natt vart mal.

Haren

Malet dr natt ndr barnen har utvecklad sin f6rmaga och utforska hur enkel teknik fungerar,
som att dokumentera och samtala om det som dokumenterats.
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3.4 Forskola och hem

Styrdokument

LpF698/16:

Forskolan ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och
vixande. Forskolans uppgift innebar att 1 samarbete med foraldrarna verka for att varje barn
far mojlighet att utvecklas efter sina forutsittningar.

Personalens férmaga att férsta och samspela med barnet och fa forildrarnas fértroende ar
viktig, sa att vistelsen i férskolan blir ett positivt stdd f6r barn med svarigheter. Alla barn ska
fa erfara den tillfredsstillelse det ger att gora framsteg, 6vervinna svarigheter och att fa upp-
leva sig vara en tillgang 1 gruppen.

Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Forskolan ska komplet-
tera hemmet genom att skapa bidsta mojliga forutsittningar for att varje barn ska kunna ut-
vecklas rikt och mangsidigt. Férskolans arbete med barnen ska darfor ske i ett nidra och for-
troendefullt samarbete med hemmen. Forildrarna ska ha mojlighet att inom ramen for de
nationella malen vara med och paverka verksamheten i forskolan. Att férskolan dr tydlig i
friga om mal och innehall dr ddrfor en forutsittning f6r barnens och forildrarnas mojligheter
till inflytande.

Kommun

Under upptakten i augusti 2017 var detta ett av omradena som skulle diskuteras pa varje fo1-
skola och varje avdelning.

3.4.1 Lasaret

2016/2017

Infordes hostterminen 2017.

3.4.2 Liasaret

2017/2018

Forskola Vi har bra kommunikation mellan férildrar och personal vid himtning och limning, samt vid
tillstallningar eller méten. Fordldrar ger respons vid méanadsbrev. Det finns dven information
pa anslagstavlorna for férdldrarna att se pa.

Avdelning Aventyret: Ger mojlighet till utvecklingssamtal, att har tamburkontakt, fordldraméte, gemen-

samma fester, forildraféreningen, information (veckobrev, anslagstavla)
Haren: Malet dr natt nar vardnadshavarna har fértroende f6r oss och vi kan ha ett 6ppet kli-
mat. Vi ser att malet 4ar natt nir vara foraldrar kommer till oss och ber om rid, och

kommer med fortroenden.
Slandan: Milet 4ar att virdnadshavarna far en battre forstielse for forskolans verksamhet.

Malet ar uppnatt nar vardnadshavare fragar kring den pedagogiska verksamheten istillet for

bara runt omsorgen.

Malet ar uppnatt nir vardnadshavarna ger synpunkter kring planering och genomférande av
verksamheten.

Malet dr uppnatt nar flertalet vardnadshavare har varit pa besok i1 verksamheten.

Myran: Vart mal dr att varje barn tillsammans med sin foérdldrar far en god introduktion i
forskolan och att den uppritthélls. Vi har en dialog med férildrarna vid limning/himtning, vi
skriver en veckoplanering med vad vi tinker géra under veckan och dven ett veckobrev i slu-
tet av veckan som vi sitter upp 1 tamburen si att forildrarna kan fa en inblick i vad vi gor.
Malet dr natt ndr vi kidnner att barn och forildrar dr trygga med forskolan.
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3.4.3 Lasaret 2018/2019

Avdelning

Myran

Virt mal dr att varje barn tillsammans med sina forildrar far en god introduktion i férskolan
och att den uppritthalls.

Vi har en dialog med férildrarna vid limning/hdmtning,.

Malet ar natt nir vi kinner att barn och forildrar ar trygga med forskolan. Detta ser vi nir
forildrarna visar intresse for vir verksamhet/barnen, och limnar barnen pi ett bra och tryggt
satt.

Slindan

Vi pa Slindan vill ge forildrarna moijlighet till delaktighet i verksamheten och att utva infly-
tande Over hur malen konkretiseras. Pa Slindan kommer vi att forsbka fa férdldrarna mer
delaktiga i1 vart projekt genom att vi skickar hem ett eget manadsbrev fran Slindan dar vi be-
rittar vad vi har gjort samt vad barnen vill att vi ska fortsitta med. Pa sa sitt hoppas vi att
torildrarna kinner storre delaktighet och far storre insyn i vart arbete med barnen och kanske
till och med kommer med fragor.

Aventyret

Virt mal dr att forildrarna ska kinna att de kan komma med tips, ideér och forslag pa vad de
vill att vi ska gora pa forskolan?

Nir forildrarna har kommit med forslag och vi har kunnat anvinda oss av dem och forverkli-
gat dem sa kdnner vi att vi har natt malet.

Haren

Malet dr natt ndr vi i férskolan har skapad moijliga forutsittningar for att varje barn ska kunna
utvecklas rikt och mangsidigt.

Mailet ar att ha en nara och fortroendefullt samarbete med virdnadshavare.
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4. Innehall — processen

Kommun

Under gemensamma triffar viren 2016 f6r samtliga pedagoger bryts de tre utvecklingsomra-
dena ner till fyra begrepp vardera. Samordnare tillsammans med pedagogisk utvecklingsledare
sammanstiller avdelningarnas uppfoljningar och utvirderingar till en resultatrapport som
limnas till f6rvaltningen.

Forskola

Varje forskola, tillsammans med ndgon ur ledningsgruppen vid behov, viljer varje ar ett av
dessa begrepp att fordjupa sig i och definiera vad det betyder f6r dem pa forskolan och sitter
upp gemensamma mal f6r hur de ska fordjupa arbetet med detta begrepp.

For lasaret 2016/2017 4r det beslutat att samtliga forskolor ska arbeta med begreppen Vitde-
grund (utvecklingsomride Demokrati) samt Modersmal och kultur (utvecklingsomrade Mang-
fald).

Avdelning

Utifran forskolans definition och de uppsatta maélen tar varje avdelning fram konkreta delmal
for att arbeta mot de gemensamma malen. Dessa delmal f6ljs upp och utvirderas enligt
punkt 6 nedan.

5. Organisation

Kommun

Samtliga pedagoger kommer att tillh6éra nagon nitverksgrupp som, utifrdn ett givet tema,
samlas tva ganger per termin for att diskutera de pedagogiska utmaningarna som finns kring
omradet utifrain de dokumentationer som varje pedagog har med sig.

Ateljépedagog och IKT-pedagog kommer att ha workshops med samtliga pedagoger under
liasdret fOr att forstirka/utmana/utdka den kunskap som redan finns.

Pedagogisk utvecklingsledare/pedagogista, pedagogisk handledare och specialpedagog finns
som stod for arbetslagens reflektion samt stod i barngrupp genom deltagande/observation for
att kunna se och utmana ridande strukturer.

Ledningsgrupp i samrad med PUG tillfor fortbildning i form av relevanta férelasningar fort-
I6pande under ldsaret.

Forskola

7.15 kommer 1:a personalen pa dventyret och da har vi ett morgonmdéte och sedan finns det
en informationsbok pa ”huset” som giller hela forskolan.

Reflektionstider: Haren ma 10-11.15
Myran+ Slindan ons 12.15-13.30
Aventyret fr. 9.45-11.00
Oppning och stingning enligt schema.
Vid nitverkstriffar, workshopar och dylikt 16ser vi schema vecka f6r vecka.

Ansvar milj6: Pedagogerna ansvarar for resp. avdelning. Gemensamt ansvar for torget och
utemiljon.. en pedagog fran varje avdelning pa Lillegarden har ansvar for ateljén.
I januari 2017 6ppnade vi en avdelning till ”Slindan”, med barn fédda 2014. De ir fortfa-

rande mycket tillsammans med Myrans barn och pedagoger, men vid vissa aktiviteter 4r de en
egen grupp.

Avdelning

Haren: Vi samla in oss pa Haren vid 8 f6r frukost, och efter frukost gar halva barngruppen ut
till Aventyrets barn tis-ons. Den barngrupp som ir inne har egna valda aktiviteter blandat
med styrda aktiviteter. En samlingsstund innan de gar ut med frukt. Nir de kommer in som
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varit ute borjar vi med en liten samlingsstund med frukt och sedan ar det egna valda aktivite-
ter eller styrda. Lunch vid ca 11.30 och sedan sagoboksvila. Efter det ir det aktiviter utefter
barnens intressen fram till mellanmalet, som ér vid ca 14.15. Sedan brukar vi vara ute pa gar-
den, dir man ar tillsammans med alla barn pa forskolan.

Myran: Samling for alla Myror och slindornas barn pa torget, dir vi ater frukost vid 8. Efter
frukosten 4r vi pa Myrans avdelning, vissa dagar delar vi pa ett och tva aringar for att tillgo-
dose de olika aldrarnas behov med limpliga aktiviteter och lirmiljéer. Ett samlingsmote innan
vi gar ut med lite frukt. Vi 4r ute till lunchen som ar vid ca 11.30 och sedan dr det tva olika
vilor. Nagra av barnen sover pa féormiddagen och ibland i vagnar. Flera av barnen sover nist-
an fram till mellanmalet vid ca 14, och hirefter gar vi ut pa garden fram till det att barnen gar
hem.

Aventyret:5ppnar 7.15 och frukost vid 8.Den pedagog som kommer forst gér frukost och tar
hand om disken. Ti-tor ér vi ute mellan 8.30-ca 9.45, nir vi kommer in dr det samlingsmote
och olika aktiviteter, ibland styrda och ibland valfria. Lunch vid 11.30. Efter lunch dr det tva
sagoldsningar, en fOr fyradringarna och en for femaringarna. Mellan lunch och mellanmal fort-
sitter vi att jobba med det vi gjorde pa férmiddagen eller andra valda aktiviteter. Vid ca tviti-
den dr det dags for mellan mal och disken efterit tar den pedagog hand om som gar lingst.
Efter mellanmalet dr det utevistelse igen. Vid 16 eller 16.30 gir sista pedagogen pa Aventyret
hem och de barn som ir kvar ar med de pedagoger pa Haren eller Myran.

Hosten 2017:

Nu finns det fyra avdelningar pa Lillegirden, Myran, Slindan. Haren och Aventyret. Myran
har flyttat upp till Panterns lokaler och Aventyret har flyttat ner pa Lillegirden. Detta betyder
att barn upp till 2 ar dr pa Myran och barn 3-5 dr 1 Lillegirdens lokaler.
Oppning fram till 7:15 sker pa myran, och stingning efter 16:30 ir pa myran.

Personal som gar vid 16:30 laser pa Lillegarden. Men den som gar sist larmar.

Reflektionstider: Fm — 9:45 — 11. Em 12.15- 13.30

Aventyret — Onsdag fm
Myran — Fredag fm
Slindan — Onsdag em
Haren — Mandag fm

6. Tidsplan

Kommun

Se bilaga 4 — Gemensamt kalendarium 2016-2017.

Arbetslagen foljer upp arbetet varje vecka under ordinarie reflektionstid med hjilp av pedago-
gisk dokumentation samt en gang per manad mer noggrant.

En giang per termin har varje arbetslag totalt en heldags utvirdering av de valda malomradena
samt att detta dokument uppdateras.

Forskola

Forskolans samordnare, tillsammans med nagon ur ledningsgruppen, sammanstiller férsko-
lans arbete med de valda malomradena under januari samt augusti manad f6r inlimning till
forvaltningen under september manad.

Avdelning

Arbetslagen limnar en analys av sitt arbete 1 december samt juni till samordnare f6r samman-
stallning.
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7. Uppféljning — Utvirdering

Kommun

Pedagogiska utvecklingsgruppen analyserar vilka behov/utmaningar/framgingsfaktorer som
finns utifran varje forskolas resultatrapportsammanstillning. Ledningsgruppen gor en fordju-
pad analys av detta och beslutar direfter vilka insatser som eventuellt behover goras.

Forskola

I slutet pa varje ldsar under en arbetsplatstriff analyseras forskolans mal utifran avdelningar-
nas arbete. Direfter bestimmer férskolan, tillsammans med nagon ur ledningsgrupp vid be-
hov, om nista lasirs fokusomrade, vilket kan vara samma som det arbetats med under aret
eller dndras till ndgot av de Gvriga tre.

Avdelning

Genom verksamhetens ordinarie arbete med observation/dokumentation/pedagogisk doku-
mentation foljer arbetslagens pedagoger barnens lirandeprocesser/tankar inom de uppsatta

malomridena veckovis.

Var fjirde vecka stimmer arbetslaget av arbetet pa avdelningen mot de uppsatta malen utifran
vilken skillnad det gjort for barnen pa avdelningen.

I slutet pa varje termin analyserar arbetslaget, tillsammans med nagon ur ledningsgruppen,
arbetet i forhallande till f6rskolans och avdelningens uppsatta mal under en hel dag.

8  Framgangsfaktorer
8.1 Lisaret 2016/2017

Kommun

Augusti 2016:
Fran tidigare ar har vi uppmirksammat féljande framgangsfaktorer 1 det 6vergripande arbetet.

Gemensamma arbetsplatstriffar har stirkt vi-kdnslan inom de kommunala férskolorna och

Okat likvirdigheten for alla vara barn.

Infoérandet av fyra nitverksgrupper dir samtliga pedagoger, férutom samordnare, har deltagit
1 nagon grupp har gett pedagogerna mojlighet att triffas éver forskolornas grinser och disku-
tera pedagogiska fragor utifran ett givet tema. Aven detta har stirkt vi-kdnslan och likvirdig-
heten.

Genom PUG (pedagogiska utvecklingsgruppen) har forskolornas samordnare tillsammans
med ledningsgrupp haft mojlighet att triffas varannan vecka for att diskutera och férdjupa sig
1 beslut, funderingar och fragor som r6r forskolornas Gvergripande arbete.

Varje forskola har en samordnare som édr den huvudsakliga kontaktpersonen mot lednings-
grupp, forvaltning och 6vriga verksamheter som kommer 1 kontakt med foérskolorna samt
ansvarar for vissa administrativa uppgifter. Detta har gjort dessa arbetet bittre och smidigare,
da det finns en tydlig sammanhallande kraft pa férskolan som har avsatt tid for dessa arbets-

uppgifter.

De kommunala stédfunktionerna i form av pedagogisk utvecklingsledare, pedagogisk handle-
dare, ateljépedagog samt specialpedagog har dven fortsittningsvis kunnat sitta fokus pa och
fokuserat forskolornas utvecklingsarbete.

Forskolecheferna har varje vecka moten pa varje forskola och stir dirigenom 1 nira kommu-
nikation med verksamheterna. Steget mellan ledning och verksamhet dr kort.
Ledningsgruppens sammansaittning av olika kompetenser, utbildningar och uppgifter gor att

det Overgripande arbetet hela tiden ifragasitts och stirks.
Augusti 2017:

38 /61




Att barnen ges mojlighet att arbeta 1 mindre grupper under storre delen av tiden i verksamhet-
en upplevs som en stor framgangsfaktor dir varje enskilt barn lyfts fram mer och far stérre
mojlighet att uttrycka sig och sin vilja. Det ger ockséd storre maojlighet att f6r barnen att se de
andra barnen som “fiffiga kompisar”, vilket dr ett begrepp frin psykolog Leif Strandberg som
foreliste f6r samtliga pedagoger i férskolan varen 2014.

Genom morgonmote varje dag med barngrupperna ges de storre moijlighet att bilda sig en
helhet 6ver vad dagen kommer att innehalla och storre méjlighet till att utdva inflytande Gver
hur de vill att deras dag ska se ut.

Pa de forskolor dir det finns méjlighet till sa kallade ”gemensamma roller” upplevs detta som
oerhort positivt. Att kunna ha pedagoger som ir specialiserade pa till exempel utemiljon eller
IT-verksamheten bidrar till ett generellt storre kunnande inom dessa omraden for alla peda-

goget.

Forskola Bra kommunikation mellan avdelningarna, hjilper varandra mellan avdelningarna nir det fatt-
tas pedagoger. Stora och bra lokaler.
Avdelning | Hosten 2016

Haren: Vi har varit duktiga och flexibla pa att dela upp barngruppen och pa det viset fatt ett
lugnare och bittre fungerande klimat.

Vi har gett barnen feedback, uppmuntran och tid till att lyckas med det de gor.
Aven i det skapande arbetet far alla barn géra pa sitt sitt och pa det viset lyckas.

Myran: Den pedagogiska miljon dr bra och att den férdndras efter barnens behov. Den sti-
mulerande pedagogiska miljon dr anpassad efter barnens behov bade inne och ute. Barnen har
mojlighet att ga mellan avdelningarna, ”6ppna dorrar”, detta stimulerar barnens dagliga nyfi-
kenhet. Bra kommunikation mellan avdelningarna. Kreativ formaga, vi pedagoger vaga prova
dven om det inte férberett. Tdnka nytt, prova olika 19sningar. S6ker nya utmanande ideer.
Andrar om efter olika forutsittningar, indrar scheman, bra samarbete mellan de olika avdel-
ningarna. Erfarna, trygga pedagoger som ger trygghet bade till férdldrarna och barnen som ar
pa inskolning. Bra bemétande.

Aventyret: Vi har mycket bra lokaler med bra éversikt. Vi har en tillitande milj, dir barnen
under hela dagen kan géra de aktiviteter de vill. Sd som tillgang till ateljen vattenlek bygglek
rollekar. Pussel pirlning spel. Ipad och bocker. Dans 1 discorummet. Vi pedagoger dr lyhorda
och jobbar mycket med att férindra miljon efter barnens intressen. Vi har ett positivt arbets-
lag dir vi ger varandra mycket feedback. Och dir man alltid med nya ideer bli vil bemott.
Positivt ir att ordinarie personal har en hdg nirvaro. Aven om vi ibland fatt sitta in plan b.
Juni 2017:

Aventyret:

Vi har mycket bra lokaler med bra Gversikt. Vi har en tillitande milj6, ddr barnen under hela
dagen kan gora de aktiviteter de vill. Sa som tillgang till ateljen, bygglek ,rollekar , pussel parl-
ning, spel m.m. Ipad och bocker. Dans efter stidningen. Vi pedagoger ir lyhérda och jobbar

mycket med att férdindra miljon efter barnens intressen. Vi har ett positivt arbetslag dir vi ger
varandra mycket feedback. Och dir man alltid med nya ideer bli vil bemétt.

Haren: Vi dr duktiga pa att dela upp barnen i mindre grupper, for fa en lugnare och tryggare
vistelse pa férskolan.

Vi idr bra pa att lyssna in pa vad barnen ar intresserade av och f6lja upp deras intressen.
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Vi dndrar om i miljon utefter barnens intressen och behov.
Vi har en bra kontakt med férildrarna, vi ar duktiga pa att fa barn och vuxna att kinna sig
vilkomna pa var forskola. Vi har ett 6ppet klimat mellan oss pedagoger.

Myran: Vi ir bra pa att dela upp barngruppen i mindre grupper, for att fa en tryggare miljo
tor barnen. Vi dndrar om miljon utefter barnens intressen och behov. Vi har ett bra samarbete
och bra kommunikation i vart arbetslag, alla vet vad som behover géras och nir.

Vi har ett bra samarbete mellan alla avdelningar och kan hjilpas 4t nir det behévs. Oppen

dialog mellan alla pedagoger.

8.2 Lisaret 2017/2018

Kommun

Att barnen ges mojlighet att arbeta 1 mindre grupper under storre delen av tiden i verksamhet-
en upplevs som en stor framgangsfaktor dir varje enskilt barn lyfts fram mer och far stérre
mojlighet att uttrycka sig och sin vilja. Pedagogerna far ocksa stérre mojligheter att lyssna in
varje barns intressen och behov. Detta ligger ocksa 1 linje med vad all tillginglig forskning

sager.

Pedagogernas morgonméte gor dagens arbete effektivare da fokus kan ligga pa dagens moj-
ligheter och samarbete Gver avdelningarnas grinser och utnyttja flexibiliteten i organisationen.
Morgonméte med barngrupperna ger barnen stérre mojlighet att bilda sig en helhet 6ver vad
dagen kommer att innehalla och stérre mojlighet till att utéva inflytande 6ver hur de wvill att
deras dag ska se ut.

Att barnen ges moijlighet att sjilva reflektera 6ver sin dag och sitt arbete pa forskolan okar
deras delaktighet och pedagogernas férstaelse f6r varje barns uppfattning om verksamheten
och dess innehall och bidrar till att gora forskolan till en trygg plats for alla barn.

Ledningsgruppens sammansittning av olika kompetenser, utbildningar och uppgifter gor att
det 6vergripande arbetet hela tiden ifragasitts och starks. Att ha kontor pa samma plats leder
till att beslut kan fattas snabbt vid behov och att fragor kan diskuteras direkt.

De kommunala stédfunktionerna har kunnat samordna foérskolornas utvecklingsarbete. Det
innebdr ocksa att vi ligger i framkant med IT och barnen fir mojlighet att uppleva dagens
senaste teknik och bekanta sig med den under pedagogiskt ordnade former. Inom det skap-
ande arbetet har de gemensamma inkGpen av material inneburit att vi kunnat satta fokus pa
att lata barnen utforska hogkvalitativt och giftfritt material. Den pedagogiska utvecklingsleda-
ren stottar férskolechefernas och arbetslagens arbete och ser till att det finns framférhallning i
organisationen och handleder och utmanar arbetslagen.

Genom kontinuerlig gemensam fortbildning, bland annat genom nitverksgrupper, skapas en
vi-kinsla och en storre gemensam syn pa uppdraget och arbetet som i sin tur bidrar till ett
positivt arbetsklimat. Det har ocksa bidragit till ett relativt stort intresse att vidareutbilda sig,
bland annat till férskolldrare.

Medvetenheten om hur miljéerna paverkar oss alla har bidragit till en bittre verksamhet.

Virt gemensamma reflektionsprotokoll har genomgitt méanga férindringar under arens lopp
men det verkar nu som det har ”satt sig” och blivit mer naturligt och littarbetat och bidrar till
att forbattra verksamheterna.

Forskola

Vi dr lyhorda och intresserade av vad barnen ér intresserade av.
Vi delar upp oss och delar barngruppen vid behov.
Oppen dialog bide med barn och pedagoger/ forildrar
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Forildrarna kinner igen personalen pa vira olika avdelningar vilket blir en storre trygghet for
bade barn och férildrar.

Bra organisation pa oss pedagoger.
Att alla skall fa vara med och bli lyssnade pa.

Att vi lyssnar av barnens intressen och idéer.

Avdelning

Hosten 2017:

Haren-
Vi dr en bra grupp pedagoger som kompletterar varandra mycket bra. Vi dr duktiga pa
att organisera oss sa det blir ett bra arbetsklimat f6r bade oss och barnen.

Vi idr kreativa och utnyttjar varandras kunskaper och firdigheter. Vi dr lyhorda och intresse-

rade av vad barnen ir intresserade av.

Vi ar duktiga pa att hjilpa varandra mellan avdelningarna.

Myran-

Vi ir bra pa att organisera oss inom avdelningen, vi delar upp oss och delar barngrup-
pen vid behov. Vi dr uppmarksamma och lyhérda pa vad barnen dr intresserade av.

Vi har ett 6ppet klimat mellan oss pedagoger och hjilper varandra ver avdelningarna sa gott
det gar.

Aventyret-

Vi lyssnar pa barnen och anpassar miljon efter deras behov. Vi idr kreativa och vill pyssla
mycket 1 ateljen.

Vi hjilpar oss it och har 6ppen dialog bide med barn och pedagoger/forildrar
Slindan-

Liten foérskola som kan erbjuda lugnare miljé och alla kinner till varandra. Aven forildrarna
kdnner igen personalen pa vara olika avdelningar vilket blir en storre trygghet f6r bade barn
och foraldrar.

Viren 2018:

Haren

Att vi lyssnar av barnens intressen och ideér.

Att man tillsammans med barnen letar fakta bade i bocker och pa internet.
Att man delar upp barnen i mindre grupper for att kunna tillgodose alla barn.

Att vi har en bra personalgrupp som dr flexibla, tillitande och har ett bra bemétande. Vi an-
vander varandras kompetenser.

Myran

Miljén har varit vildigt bra for barnen, det har varit lugnt och tryggt for bade nya och gamla
barn. Tack vare den trygghet vi haft i miljén och barngruppen har det gatt fort f6r manga av
de nyinskolande barnen att kinna sig trygga och viga ta for sig i gruppen.

Vi har haft bra organisation pa oss pedagoger, vi vet nir man ska pa rast, om man ska vila,
diska eller gora frukost/mellanmal
Slindan

Pedagogerna pa Slindan har varit ganska eniga om bemotandet mot varandra i hela gruppen
barn-pedagoger. Att alla skall fa vara med och bli lyssnade pa. Vi pedagoger har lyssnat in
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varandra t ex vid uppmuntran om att férsoka kld pa sig sjalv sa har de andra pedagogerna
gjort lika. Eller vid lasta situationer har vi tagit 6gonkontakt och latit en annan pedagog ta
over utan att gora nagot stort av det bade for barn och oss pedagoger vilket ofta har 16st hela
situationen. Vilket vi pedagoger tycker har fungerat valdigt bra oss emellan.

Hela forskolan kan bli battre pa att formedla information till alla nu ar det oftast nigon som
far all information och den kommer inte vidare till alla. Om alla fick all information ar det
littare for alla pedagogerna att ta mer ansvar och kinna sig delaktiga. Vi borde inte vara sa
ridda for forindringar pa Lillegarden. Nya pedagoger kan ha manga bra forslag om man bara
tillits ha det.

Aventyret
Att vi lyssnar av barnens intressen och idéer.

Att man tillsammans med barnen letar fakta bade 1 bécker och pd internet.
Att vi har en bra personalgrupp som ir flexibla, tillitande och har ett bra bemé6tande. Vi an-
vinder varandras kompetenser.

8.3 Lasaret 2018/2019

Kommun

Forskola

Avdelning

9. Hinder och utmaningar
9.1 Laisaret 2016/2017

Kommun

Augusti 2016:

Som noterats dven tidigare dr sa dr tiden ett av vara stora hinder. Vi skulle girna se fler dagar
da forskolan kan vara stingd sa all pedagogisk personal kan triffas och ta del av samma fort-
bildning och ha tid f6r diskussioner kring vart utvecklingsarbete. En del av detta ir att kunna
16sgbra samtliga pedagoger under tva-tre sammanhingande dagar i upptakten av ett nytt ldsar.
Likasd begrinsningen i tid pd atbetslags-/forskoleniva att kunna 16sgora arbetslag for arbets-
lagsreflektioner ser vi som ett hinder.

Vi skulle dven vilja se utokade resurser for pedagogisk utvecklingstid pa varje forskola sa varje
arbetslag fick mojlighet att diskutera verksamheten under minst tva timmar per vecka, jamfort
med en timme per vecka idag.

I dagslaget har forskolorna ansvar f6r, inom ramen f6r den pedagogiska bemanningen, eko-
nomibitridesuppgifter. Att vi har utbildade forskollirare som utfér uppgifter sisom att ta
emot och ligga upp mat eller diska ir, i var mening, ett hinder f6r utvecklingen inom férsko-
lorna. Vir pedagogiskt utbildade personal bor kunna fokusera pa det pedagogiska uppdraget
under hela dagen och inte kdnna en stress 6ver praktiska detaljer som kan skotas av ej peda-
gogiskt utbildad personal. Vi forordrar att helt lyfta bort dessa delar ur den pedagogiska be-
manningsorganisationen och ligga dem utanfér pa samma sitt som stiduppgifterna idag.

Ett nytt och uppdaterat resursfordelningssystem som édr anpassat till de férutsittningar och
beslut Bildningsnimnden tagit, Skolverkets allminna rad, omridenas sociockonomiska foérut-
siattningar och tar hinsyn till de barn i behov av sirskilt stod som finns inom forskolan ser vi
som en nodvindighet for ett fortsatt bra och langsiktigt utvecklingsarbete.
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Vi har paborjat arbetet med den réda trdden 1-16/194r tillsammans med grundskolans rekto-
rer dd vi diskuterar 6vergangen till férskoleklass. Detta dr en av de stora utmaningarna fram-
tor oss dir vi behover hitta en gemensam plattform att star pa for barnens basta. Likaval be-
héver vi inom forskolan arbeta med de 6vergangar vi har inom véra verksamheter for att bar-
nens bista ska komma i férsta rummet.

Augusti 2017:

Det absolut storsta hindret dr avsaknaden av vikarier, framférallt utbildade vikarier. Under
varen har vi vid manga tillfillen statt helt utan vikarier och verksamheterna har dirigenom
gatt pa kndna och inte kunnat ha den kvalitet som vi efterstravar.

Pa samma linje dr avsaknaden av utbildad personal en stor utmaning, hur kan vi tillgodose
behovet av forskollirare och barnskotare pa lingre sikt? Tillsammans med Vilhelm Moberg
Gymnasium kommer vi att starta en lirlingsutbildning till barnskotare. Vi har dven limnat in
torslag till forvaltningen kring hur vi kan stotta den personal i verksamheten som vill ldsa till
torskollirare. Om inget gors at ovanstdende riskerar kvaliteten att sjunka inom verksamheter-

na.

En utmaning dr att vi inte vet hur manga barn som kommer att fédas under de nastkom-
mande fem aren och dirigenom anpassa vara bemanningsinsatser efter detta. Detta dr nagot
vi fortlépande behéver undersoka och diskutera sa att vi inte 6veranstiller utbildad personal
och tvingas till uppsigningar lingre fram. Det vore 6nskvirt att kopa in prognoser kring detta
sasom Daniel Jonsson foreslagit.

Som noterats dven tidigare ar sa dr tiden ett av vara stora hinder. Vi har ett stort behov av
flera dagar da férskolan kan vara stingd sa all personal kan triffas och ta del av samma fort-
bildning och ha tid f6r diskussioner kring vart utvecklingsarbete, sirskilt dd andelen utbildade
sjunker. En del av detta dr att kunna I6sgora samtlig personal under tva-tre sammanhingande
dagar 1 starten av ett nytt ldsar. Vart forslag dr att detta forliggs under tiden fo6r sommarsting-
ningen, for detta krivs en samordning med fritidshemmen vilket gjorde att forslaget f6ll 1 ar.
Vi tror dock pa modellen och foreslar att detta infOrs nista lasar.

Vaktmistares och stidpersonals uppgifter och begrinsningar i deras arbetsuppgifter motsva-
rar inte de behov som verksamheterna har vilket innebar att vara pedagoger fir ta av sin pe-
dagogiska tid for att utféra uppgifter sasom att sitta upp hyllor, flytta mobler mellan verk-
samheter eller dammsuga mattor. Vi anser att det dr orimligt att férskolornas behov inte utgdr
grunden for det som utfors.

Forskolornas samordnare har fatt vidgade, inofficiella, arbetsuppgifter pa sitt bord som inte
var tinkt fran borjan. Vi kommer att ta hostterminen 2017 till att se 6ver samordnares arbets-
uppgifter och fortydliga dessa och/eller gbra om systemet for samordnare frin grunden.

Forskola Virt storsta hinder detta ar har varit manga personalbyten, och att utbildad personal inte blivit
ersatt med utbildade pedagoger.
Avdelning Ho6sten2016:

Aventyret: Virt stora hinder har varit personalbyten. Vi har haft vikarier utan utbildning. Och
det blir ett stort ansvar for de ordinarie. Utmaningen va att de nya 12.orna skulle skolas in pa
ett bra sitt. Vi bérjade med lite spontana besok under viren. Sen pratade vi med de ”gamla
barnen” om hur det skulle ta ansvar f6r de nya. Och hjilpa dem att komma till ritta pa dven-
tyret. Detta fungerade vildigt bra.

Haren: Ett av hindret att fd en lugn och trygg barngrupp dr omsittningen pa pedagogerna
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och stora barngrupper.

Snabba beslut nir det giller bade barn och pedagogforindringar paverkar ocksa arbetet pa
forskolan.

Vi har for lite tid for reflektion, hinner inte att reflektera firdigt pa den tid vi har nu.

Myran: Omsittningen av pedagoger gor att det blir otryggt bade for pedagoger, barn och
forildrar. Brist pa reflektionstid. Ingen behorig personal.

Juni 2017:

Haren: Ibland ar det svart att fa tag i vikarie.
Ekonomin.

Utmaningar:

Vi ska dndra om barngrupperna, de minsta barnen ska vara i dventyrets lokaler och

3-5aringarna ska vara pa Lillegarden.
Vi ska fors6ka gora utesnick och utmana, utveckla bygg och konstruktion.

Myran: Den trygga barngrupp vi har fatt nu kommer att splittras, de minsta barnen kommer
fa en helt ny milj6 med mestadels nya pedagoger. Medan de éldsta barnen blir kvar i samma
lokaler.

Det dr svart att fa tag pa vikarie.
Aventyret: En utmaning har varit att fatt in 2 nya personal. Hur samarbeta vi?
Det var dailig med vikarie nir en personal blev sjuk.

Ibland dalig kommunikation mellan avdelningar.

9.2 Lasaret 2017/2018

Kommun

Neddragningen av bemanningen i vara férskolor genom justeringen av delningstalen har gjort
att manga pedagoger kinner att de inte racker till och detta befarar vi kommer att resultera i
okade sjuktal. Vi ser ocksa att insatserna for barn i behov av siarskilt stod har 6kat samtidigt

som bemanningen i férskolan minskat.

Den minskade bemanningen far konsekvenser 1 att verksamheterna behéver vara mer vuxen-
styrd vilket innebidr mindre inflytande f6r barnen. Det dr ocksa en stindigt pagdende diskuss-
ion kring hur dagen praktiskt ska 16sas 1 stort sett alla arbetslag vilket tar tid och kraft frin
pedagogerna. Ytterligare en konsekvens kan vara att fortbildning far stillas in pga att pedago-
gerna inte kan avvaras fran verksamheten.

Det absolut storsta hindret 4r avsaknaden av vikarier, framforallt utbildade vikarier. Under
lisaret har vi vid manga tillfillen stitt helt utan vikarier och verksamheterna har dirigenom
gatt pa kndna och inte kunnat ha den kvalitet som vi efterstrivar. P4 samma linje dr avsakna-
den av utbildad personal en stor utmaning, hur kan vi tillgodose behovet av forskollirare och
barnskétare pa lingre sikt?

Ett nytt och uppdaterat resursfordelningssystem som édr anpassat till de férutsittningar och
beslut Bildningsnimnden tagit, Skolverkets allminna rad, omridenas sociockonomiska férut-
siattningar och tar hinsyn till de barn 1 behov av sirskilt stod som finns inom férskolan ser vi
som en nodvindighet for ett fortsatt bra och langsiktigt utvecklingsarbete.

Att budgetarbetet inte tar hinsyn till var kunskap ser vi som ett hinder, t ex kostnaden for
behovet av stéd till barn 1 behov av sirskilt stod eller att statsbidrag inte raknas som ett tilligg
utan en del av ordinarie budget som blir en minuspost om vi inte beviljas bidraget. Detta for-
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svarar vart interna ekonomiarbete och skapar en stor osikerhet kring vart ekonomiska resul-
tat.

Som noterats dven tidigare ar si 4r tiden ett av vara stora hinder. Vi skulle girna se fler dagar
da forskolan kan vara stingd sa all pedagogisk personal kan triffas och ta del av samma fort-
bildning och ha tid for diskussioner kring vart utvecklingsarbete. En del av detta ér att kunna
l16sgora samtliga pedagoger under tva-tre sammanhiangande dagar i upptakten av ett nytt ldsar.
Likasd begrinsningen i tid pd atbetslags-/forskoleniva att kunna l6sgora atbetslag for arbets-
lagsreflektioner ser vi som ett hinder. Pedagogernas ambitioner att forbéttra den pedagogiska
miljon begrinsas dven den av tiden, samt av otydligheten i tanken om vem det dr som ska
utfora arbetet. Pedagogerna sjilva, centrala resurser, vaktmastare, etc.

Vi skulle dven vilja se utokade resurser f6r pedagogisk utvecklingstid pa varje férskola sa varje
arbetslag fick mojlighet att diskutera verksamheten under minst tva timmar per vecka, jimfort
med en timme per vecka idag.

I dagsliget har forskolorna ansvar fér, inom ramen for den pedagogiska bemanningen, eko-
nomibitridesuppgifter. Att vi har utbildade forskollirare som utfor uppgifter sisom att ta
emot och ligga upp mat eller diska ir, 1 var mening, ett hinder f6r utvecklingen inom férsko-
lorna. Vir pedagogiskt utbildade personal bor kunna fokusera pa det pedagogiska uppdraget
under hela dagen och inte kdnna en stress 6ver praktiska detaljer som kan skotas av ej peda-
gogiskt utbildad personal. Vi férordrar att helt lyfta bort dessa delar ur den pedagogiska be-
manningsorganisationen och ligga dem utanfér pa samma sitt som staduppgifterna idag.

Vaktmaistares och stidpersonals uppgifter och begrinsningar i deras arbetsuppgifter motsva-
rar inte de behov som verksamheterna har vilket innebdr att vara pedagoger fir ta av sin pe-
dagogiska tid for att utféra uppgifter sasom att sitta upp hyllor, flytta mobler mellan verk-
samheter eller dammsuga mattor. Vi anser att det dr orimligt att férskolornas behov inte utgdr
grunden for det som maste utféras. Samarbetet med andra férvaltningar dr under uppbygg-
nad, men det ir lingt kvar innan vi har en samsyn pa uppdraget och vems verksamhet som
boér ha tolkningsforetride.

En utmaning dr att vi inte vet hur manga barn som kommer att fédas under de ndstkom-
mande fem aren och dirigenom anpassa vara bemanningsinsatser efter detta. Detta dr nagot
vi fortlépande behéver undersdka och diskutera sa att vi inte 6veranstiller utbildad personal
och tvingas till uppsigningar lingre fram. Det vore 6nskvirt att kdpa in prognoser kring detta
sasom ekonom Daniel Jonsson tidigare foreslagit.

Att kunna hitta en organisation som fungerar och passar varje forskola utifran de foérutsitt-
ningar som finns dr en utmaning som inte kan se likadan ut mellan férskolorna. Varje férskola
har unika férutsittningar och behov.

Okningen av familjer med annat modersmal gér kommunikationen med vérdnadshavare och
barn mer utmanande och tidskrivande.

Att lata saker och ting fa ta tid och inte rusa framat utan stanna upp och reflektera Gver nuet
ar en utmaning for alla inom férskolan tillsammans med att kunna se hela dagen som pedago-
gisk verksamhet och att alla barn idr alla pedagogers angeligenhet. Detta samtidigt som blicken
maste lyftas for att se det som édr planerat framét och organisera utifran det, t ex gemensamma
traffar for pedagogerna.

Diir vi inte har lokaler byggda for férskoleverksamhet finns det en utmaning i att gora loka-

lerna dndamalsenliga. Tyvirr dr det inte mojligt 1 alla lagen och barn och pedagoger tvingas
anpassa sig till lokaler som motarbetar forskolans arbete.
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Forskola

Storleken pa barngruppen.
Det har varit svart att fa tag pa vikarie och utbildad personal.

Bemotande inom verksamheten.

Avdelning

Haren

Storleken pa barngruppen.

Att man inte alltid kan fa vikarie nir nigon ordinarie pedagog ar sjuk el. ledig.
Outbildade pedagoger.

Myran

Under eftermiddagarna nir barnen sovit har de barn som varit vakna enbart haft matrummet
att vara i vilket gjort att det inte funnit sa mycket f6r dom att gora.

Det har varit svart att fa tag pa vikarie och utbildad personal.
Slindan

Att allt skall vara som det alltid varit och inte gar att férindra.
Aventyret

Att man inte alltid kan fia vikarie ndr ndgon ordinarie pedagog ir sjuk el. ledig.
Outbildade pedagoger.

Bemotande inom verksamheten.

9.3 Lasaret 2018/2019

Kommun

Forskola

Avdelning
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10. Bilagor

10.1 Bilaga 1 - Handlingsplan Modersmalsstod

Svar fran férskolan till Skolinspektionen

Omedelbara dtgarder:

e Samtlig pedagogisk personal ska under februari och mars 2016 lisa boken “Flera sprak i férskolan” frin
Skolverket. All personal har egna tjinstedatorer och far lisa den som PDF. Boken diskuteras under april
manads gemensamma arbetsplatstriff utifran de fragestillningar som finns 1 boken.

e Samtlig pedagogisk personal far under februari och mars 2016 i uppgift att bekanta sig med skolverkets
webbplats ”Tema modersmal — motesplats f6r modersmal i férskolor och skolor”. Webbplatsens inne-
héll och anvandning kommer att diskuteras under april manads gemensamma arbetsplatstraff.

e Den 18 april 2016 foreldser Jeanette Ohlson-Carlborg en halvdag for samtlig pedagogisk personal pa te-
mat Kulturméten 1 forskolan och skolans virld.

e Modersmalslirare i arabiska finns att tillg for forskolan 1 timme/vecka.

Langsiktiga dtoarder:

e I verksamhetsplanen for forskolan i Emmaboda kommun som ska gilla frain hosten 2016 till och med
varen 2019 kommer “Mangfald” att vara ett av de fyra utvecklingsomradena. Varje utvecklingsomrade
kommer att definieras av tva huvudmal och under utvecklingsomradet Mangfald kommer utvecklingen
av modersmals-stod vara ett. Exakt formulering av huvudmalet bestims efter samrad med forskolornas
samordnare.

Ledningsgrupp (forskolechefer, pedagogisk utvecklingsledare, ateljépedagog samt administrator) tillsammans med forskolor-
nas samordnare ansvarar for att detta blir utfort senast maj 2016. Samtliga arbetslag ansvarar for att arbeta utifran verk-
sambetsplanen fran och med angusti 2016 och folja upp och utvirdera sitt arbete vid tva tillfillen per termin.

e Sedan hosten 2015 har forskolan haft fem natverksgrupper for pedagogiska diskussioner och hosten
2016 kommer dessa samordnas mer med verksamhetsplanens utvecklingsomraden. En nitverksgrupp
kommer att fokusera pa Mangfald/Kultur/Modersmal och har som uppgift att diskutera och utveckla
det konkreta arbetet 1 barngrupperna pa dessa omraden. Firskolans pedagogiska utvecklingsledare tillsammans
med forskolans specialpedagog ansvarar for innebhallet och arbetet i denna néitverksgrupp som startar i birjan av histterni-
nen 2016.

e Forskolan vill initiera ett samarbete med skolan dir skolelever med annat modersmal kan komma och
lisa for barn pa forskolan med samma modersmal. Detta kan integreras som en del 1 skolans moders-
malsundervisning. Om det finns méjlighet till detta samordnar vi med biblioteket for att fa fram relevant
litteratur. Forskolechef tar kontakt med rektor senast under februari 2016 och dérefter kontakt med biblioteket.

e Forskolans IKT-ansvarige far i uppdrag att under varterminen underséka vilka tekniska verktyg som kan
inhandlas for att stédja och underlitta arbetet med modersmal i forskolan. Forskolans IKT-ansvarige ligger
fram olika alternativ for forskolechef senast maj 2016.

e Under inskolning av barn med annat modersmél kommer férskolan att hantera dem som barn i behov av
sdrskilt stdd och tillsdtta extra resurser, bland annat i form av vikarier, dterkommande méten med tolk-
stod och modersmalslirare, for att ge barnen och deras familjer en bittre introduktion i férskolans verk-
samhet pd sa sitt att forskolans pedagoger kinner att alla barn kan métas utifran sina férutsittningar och
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behov. Firskolechef tar kontakt med forvaltningschef och forvaltningsekonom under februari 2016 for att tillse att de
ekonomiska medlen for detta finns.

Forskolan behéver utékade mojligheter till modersmalslirare. 5 timmar per forskola, vecka och sprik ér
onskvirt. Forskolechef tar kontakt med forvaltningschef och forvaltningsekonom under februari 2016 for att tillse att de
ekonomiska medlen for detta finns och déirefter kontakt med kommunens modersmalssamordnare.

Da flertalet av de barn med annat modersmal som kommer till férskolans verksamheter ar flyktingar
och/eller asylsokande ir det 6nskvirt att forskolans verksamhet finns med pa de inledande samtalen som
fors med familjerna nir de blivit kommunplacerade. Firskolechef tar kontakt med flyktingsekreterare Emelie
Quibery pa Integrationsenheten i Emmaboda kommun under mars 2016.

48 / 61



10.2 Bilaga 2 — Arbetsrutin Modersmalsstod

10§ SL Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade
det svenska spriket och sitt modersmal.

Forskolan kan bidra till att barn som tillbir de nationella minoriteterna och barn med utlindsk bakgrund far stid i att ut-
veckla en flerkulturell tillhorighet. Lpfo 98 s.6

"Sprik och lirande héinger onpplisligt samman liksom sprak - och identitetsutveckling. Forskolan skall ligga stor vikt vid att
Stimulera vatje barns sprakutveckling och uppmuntra och ta tillvara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga virl-
den. Barn med utlindsk bakgrund som utvecklar sitt modersmal far bittre mijligheter att lira sig svenska och dven utveckla
kunskap inom andra omrdden. Forskolan ska medverka till att barn med ett annat modersmal dan svenska far mdijlighet att
bade utveckla det svenska spraket och sitt modersmal.”(Lpfi 98, 5.7)

Forskolan ska strdva efter att varje barn
o Tilldgnar sig och nyanserar innebirden i begrepp, ser samband och uppticker nya sdtt att forsta sin omvdirld,

o Utvecklar sin formaga att lyssna, reflektera och ge uttryck for egna uppfattningar och forsoker firsta andras perspektiv,
o Utvecklar nyanserat talsprak, ordforrid och begrepp samt sin formdga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stilla

fragor, argumentera och kommunicera med andra.
o Ulvecklar intresse for skrifisprak samt forstaelse for symboler och deras kommunikativa funktioner, (Lpfo 98, 5.10)
Forskolans mil
e IYd mojlighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt modersmal.
e [T st6d i att utveckla en dubbelkulturtillhorighet.
Forskolan ska

Nir vi fiar barn med ett annat modersmal dn svenska ska vi borja med att inventera férskolans forutsittningar.
Har vi pedagoger som talar barnets modersmal? Finns andra barn pa forskolan med samma modersmal? Det
ar fragor som vi bor ha med vid placering av barn. Har vi tillgang till modersmalslarare?

Finns det inte tillgang till flersprikig pedagog eller modersmalslirare sa kan den svenska talande pedagogen
tillsammans med forildrarna dnda géra mycket for att stimulera barnets modersmal.

Barnet

Att stodja barnet 1 sitt modersmal sa tidigt som mojligt dr viktigt eftersom den tidiga sprakstimulansen har
stor betydelse oavsett vilket sprak det giller. Det dr viktigt for barnet att inte barnets modersmal avbryts da
det bérjar 1 forskolan.

Forildrarna

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa bista mijliga forutsittningar for att varje barn ska utvecklas rikt och
mangsidigt. Forskolans arbete med barnen ska dérfor ske i ett néra och fortroendefullt samarbete med henmen. (Lpfo 5.13)

Ev. sa behovs en tolk infor foraldrasamtalet.

Vi pedagoger kan tala med forildrarna om att forskningen siger att ett vil utvecklat modersmal underlittar
inldrningen av ett annat sprak. Vi uppmuntrar férildrarna till att anvinda sitt hemsprak och forsoka fa dem

forstd att modersmalet dr grunden fOr att barnet littare ska lira sig svenska.

Pedagoger ska dven prata med forildrarna om deras kultur, vara palista for att fa en forforstaelse f6r deras
kultur och att fa veta vad som ar viktigt for fordldrarna t.ex. att inte 4ta griskott.

Barn och forildrar ska veta att vi tycker att deras modersmal ar viktigt och att vi uppmuntrar till att det an-

vinds genom att:
e DPersonalen lir sig hilsningsfraser och andra ord.

e Involvera de andra barnen pa forskolan genom att lira dem nagra ord.
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e Att visa intresse for barnets modersmal. Att anvianda en skrivbok dir bade pedagoger och forildrar kan
anteckna ord som dr bra att kdnna till. Ord som ir viktiga 1 olika sammanhang under dagen, samta-
let/aktiviteten och leken. Vill férildrarna lira oss singer pa deras modersmal?

e Stimulera spriaket genom att lata barnet lyssna pa deras modersmal fran andra killor sisom cd med mu-
sik, sagor eller att titta pa DVD. Vi ska ta hjilp av bibliotek och internet for att hitta material. Leta upp
appar som vi kan anvinda till véra ldsplattor.

I arbetet med barnets svenska sprakutveckling ska pedagogerna medvetet arbeta med att orden och begrep-
pen ska fortydligas eftersom vi anvinder ord som ir okinda for barnet. Fastin barnet anvinder vissa ord sa
ar det inte sikert att de vet betydelsen av ordet.

Finns personal/modersmalslirare som pratar barnets sprik si kommer den att tala sitt modersmal i det dag-
liga arbetet och arbeta enligt punkterna hir nedan. Grunderna for att spraket ska utvecklas pa ett gynnsamt
sitt dar att inflodet dr rikligt = att barnet far hora spraket och att utflodet dr rikligt = barnet far mojlighet att
anvinda sina sprakliga kunskaper. Innehallet fir inte vara for svart, men girna snippet 6ver barnets niva sa
att barnet far utmaningar.

Det 4ar genom att mota spraket i meningsfulla sammanhang som barnet tar till sig spriaket darfor ska arbetet
g p g g g Sp
genomsyra hela verksamheten och under hela dagen genom att:

T.ex. vilka sanger sjunger man i barngruppen? Vad betyder orden i B4, bé vita lamm? Hur kan vi gora singen
begriplig? Pedagogerna ska bearbeta texten sd att man forsakrar sig om att barnet forstar innehallet. Finns
texten Gversatt till andra sprak?

Genom att sitta ord pa allt man gor i samband med olika rutinsituationer sa 6kar man ordfoérradet. T.ex. att
vid paklidningen bendmna klidesplagg vid ord, firg pa kldderna och hur det kinns att ha dem pa sig.

Fanga upp de ord som barnet sager for att ge dem sammanhang och mening. T.ex. genom att vara nirvarande
1 leken. Samtala om vad som hinder, ge forklaringar och prata om vad som hint pa en nivd som barnet f61-
star.

Pedagogerna ska tinka pa att barnet ska fa hora spraket samtidigt som vi ska tinka pa att barnet ska fa manga
mojligheter att sjdlva formulera sina tankar, 6nskningar och behov.

Planerade stunder dir barnet ska kunna samtala och verka i mindre grupper. Hir kan vi arbeta med spraket
genom bocker. Genom att lita barnet f6lja med 1 handlingen genom bilderna. Forklara svara ord. Lata barnen
aterberitta sagan, samtala om boken — stilla fragor. Beritta sagan med hjilp av konkret material — sprakpasar
eller dramatisera. Hir kan vi ta hjilp av forildrarna som kan lisa sagan pa barnets modersmal. Bra att ta en
bok som finns pa svenska och pa barnets modersmal.

IKT f6r modersmal i forskolan

Spel och multimedia kan anvindas 1 férskolan for att utveckla barns modersmal och det svenska spriaket. En
rik och sprakutvecklande milj6 dir barn kan lira tillsammans av varandra och med engagerade vuxna gynnar
sprakutvecklingen.

Pekplattor dr extra bra for flersprikiga forskolebarn, det visar en licentiatavhandling frain Uppsala universitet.
Med hjilp av plattorna kan barnen héra bocker pé sitt andra modersmal, anvinda pedagogiska appar samt
kommunicera med barn pa andra forskolor via exempelvis Skype.

Sprakstimulerande spel och appar

753 Pi sidan Modersmalsappar listas appar som har inbyggt tal pa flera sprak, inte bara svenska.

“ ~
tvecklarbarnsy Dessa appar kan anvindas for att utveckla barns modersmal dven om det inte alltid 4r ap-
ot pens ursprungliga syfte.
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Minga appar finns tillgiangliga pa flera olika sprak och kan pa sé sitt stimulera barnens mo-

R dersmal Bre exempel pa webbplats dr Skolappar dir lirare skriver recensioner kopplade till
SKOLAPPAR

liroplanen.

Pa Utbildningsradions barnwebb finns bland annat spelet Katten musen tiotusen. Det kan

'L spelas pa svenska, arabiska, finska, samiska, spanska, surani och turkiska. P4 barnwebben
¥% finns ocksa filmer och sagor pé olika sprik. (Skolutveckling-spel och appar-Skolverket.)

Killor

Liroplan for férskolan Lpfo 98

Myndighet f6r skolutveckling (2008) Flersprakighet i forskolan. Stockholm.
Tidningen Forskolan Nr 4(2009). Nationella minoriteter 1 férskola och skola.
Skolverket. Skolutveckling-spel och appar-Skolverket.

www. modersmal.skolverket.se
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10.3 Bilaga 3 — Emmaboda var framtid

Emmaboda kommunfullmiktige antog 24 mars 2015 en vision:

”Emmaboda kommun skall vara den 6ppna, féretagsamma och miljémedvetna kommunen med god tillvixt

som ir attraktiv for ndringsliv, féreningsliv och invanare — en naturlig motesplats i sydost.”

Utifran denna vision tog kommunens ledningsgrupp fram fem stycken utvecklingsomraden och till varje ut-
vecklingsomride olika malomraden. Forskolan dr inte direkt omnidmnd i dessa utvecklings-/malomriden men
ar, som vi ser det, en viktig kugge 1 maskineriet att na visionen. Nedan ir vara tankar kring hur férskolan 1
Emmaboda kommun stéttar visionen.

A — Emmaboda kommun som attraktiv knutpunkt och métesplats.

En aktiv och, i samhallet, synliggjord forskola som kinnetecknas av hog kvalitet och tillginglighet kan locka
fler familjer till kommunen. Genom vart nuvarande arbete, bland annat genom den arliga utstallningen pa
biblioteket, synliggdr vi kommunens barn och ger dem en plats i det offentliga rummet.

Forskolan har satsat pa att anordna fortbildning for samtliga pedagoger 1 kommunen och har vid flertalet
tillfallen bjudit in nirliggande kommuners pedagoger att medverka i1 dessa fortbildningar. Emmaboda har da
blivit en motesplats for pedagoger inom forskolan.

B — Niringslivsfrimjande aktiviteter — st6d och service till féretag.

Forutom att forskolan i sitt ordinarie uppdrag stottar kommunens féretag genom att mojliggora att fler kan
forvirvsarbeta sa har forskolan det stora uppdraget att vara familjernas forsta kontakt med kommunens bild-
ningsvasende. Forskolan ar barnens forsta steg i det livslanga lirandet och genom att ge barnen moijlighet att
bli innovativa och kreativa samhillsmedborgare som vagar lyckas kan forskolan bidra till ett Okat foretagande.

C - Boende, fritid, kultur och milj6.

Forskolan i Emmaboda kommun strivar efter att vara en aktiv del av samhillet och ge barnen mdijlighet att se
och reflektera kring det samhille som finns och har funnits dir de bor. Genom detta kan barnen se vilka méj-
ligheter som finns och vilka méjligheter som de kan skapa i framtiden.

Liroplanen for forskolan beskriver att forskolan ska arbeta med miljofragor for att barnen ska fa en forstaelse
for naturens kretslopp och hur minniskor, natur och miljé paverkar varandra. Bland annat genom att vi ater-
anvinder “skripmaterial” i de skapande verksamheterna far barn mojlighet att reflektera kring hur vi anvin-
der jordens dndliga resurser och att vi ska ha respekt f6r och vara ridda om var milj6.

D - Sysselsittning, integration, jimlikhet, jimstilldhet och mangfald.

For manga nyanlinda dr forskolan den forsta riktiga kontakten med det svenska samhillet. Genom det var-
dagliga arbetet mojliggors en naturlig integration.
Jamlikhet, jamstilldhet och mangfald dr ord som i manga ar genomsyrat forskolans verksamhet och finns

tydligt uttryck som arbetsomrade i liroplanen.

Genom att barnen ges mojlighet att prova och utmanas i det de ar intresserade av skapas en naturlig grogrund
fér innovation och initiativ som i forlingningen kan leda till ett 6kat féretagande och dirigenom en Gkad
sysselsattning.
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E — Infrastruktur — Férutsittningar for att bo och verka i hela kommunen.

Forskolan har satsat pa att fa modern teknik att bli ett naturligt inslag i verksamheterna, bland annat for att
barnen ska bli bekvima med att kommunicera pa manga olika sitt.

En av grundtankarna for forskolans arbete ér att det ska vara likvirdigt. Det ska inte spela niagon roll var i
kommunen ett barn bor, barnet ska fa likvirdiga férutsittningar for att utvecklas till den basta manniska bar-
net kan bli. Likvardigt innebar inte likadant och varje forskola ar darfor unikt anpassad till de forutsittningar
och utmaningar som finns i dess naromrade.

Genom inférandet av helg, natt och kvalls-verksamheten har foérskolan méjliggjort att fler kan arbeta de tider
som samhallet kriver.
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10.4 Bilaga 4 — Gemensamt kalendarium 2016-2017

Vecka Datum Aktivitet
) . Litteratur enligt sirskild lista utifran nitverksgrupper.
33-25 Augusti 16 — Juni 16 . .
Kompensetras med 3 timmar/termin.
15-19 Augusi Eftlermvi.dda.gar till varje arbetslag, iordningstillande av miljéer och pedagogiska diskussioner
3 enligt sdrskilt dokument.
) Upptaktsdag (stingd dag) enligt separat program.
18 Augusti )
Atrbetstid 0800-1700
PUG 13%-1500
22 Augusti
34 Traff nitverksgruppsledare 15%0-163
24 Augusti Gemensam APT - Foreliasning Ann Aberg — 1630-203
35 29 Augusti Workshop 1330-1630
Auskultation 1 férskoleklass. Forskoleklass auskulterar 1 férskola.
36— 44 September — Oktober . . )
Forskolechefer informerar under augusti/september.
APT egna forskolan
36 -39 September Gemensam diskussionspunkt: Ann Abergs forelisning
Nitverksgrupperna informerar varandra
PUG 13%-1500
36 5 September
Nitverkstraff — IKT 1530-1700
- 12 September Pedagogisk dokumentationskurs 4
14 September Gemensam APT - Foreliasning Ann Aberg — 1630-20%
PUG 13%-1500
38 19 September
Nitverkstraff — Modersmal /Kultur 1530-1700
39 26 September Workshop 1330-1630
PUG 13%-1500
40 3 Oktober
Nitverkstraff — Pedagogiska milj6er 153-17%
4 10 Oktober IT-Café 1330-163
14 Oktober Halvdagsutbildning f6r nagra 08%0-11% — Information kommer senare
PUG 13%-1500
42 17 Oktober
Nitverkstraff — Virdegrund 15%0-17%
43 24 Oktober Wortkshop 1330-1630
PUG 13%-1500
44 31 Oktober
Nitverkstraff — IKT 1530-1700
44 — 48 November APT egna férskolan tillsammans skolans pedagoger.
45 7 November Pedagogisk dokumentationskurs 4
PUG 13%-1500
46 14 November
Nitverkstraff — Modersmal /Kultur 1530-1700
47 21 November Workshop 1330-1630
PUG 13%-1500
48 28 November - -
Nitverkstraff — Pedagogiska miljéer 1530-17%
49 - 51 5 — 23 December Utvirderingsdag
19 5 December IT-Café 1330-16%
6 December Gemensam APT
PUG 13%-1500
50 12 December
Nitverkstraff — Virdegrund 1530-17%
51 19 December Reservtid for Workshop/IT-Café 1330-16%
. APT egna férskolan
2-5 Januari . . . .
Gemensam diskussionspunkt: Nitverksgrupperna informerar varandra
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2 9 Januari PUG 13%0-15%
16 Januari Pedagogisk dokumentationskurs 4
PUG 13%0-15%
4 23 Januari
Nitverkstraff — IKT 1530-1700
5 30 Januari Workshop 1330-1630
PUG 13%0-15%
6 6 Februari
Nitverkstraff — Modersmal/Kultur 1530-17%
; 13 Februari IT-Café 13%0-16%
15 Februari Gemensam APT
PUG 13%0-15%
8 20 Februari
Nitverkstraff — Pedagogiska miljéer 1530-17%0
9 27 Februari Workshop 1330-1630
APT egna férskolan
10-13 Mars . . .
Gemensam diskussionspunkt: Nitverksgrupperna informerar varandra
PUG 13%0-15%
10 6 Mars
Nitverkstraff — Virdegrund 15%0-17%
U 13 Mars Pedagogisk dokumentationskurs 4
17 Mars Halvdagsutbildning f6r nagra 08%-11% — Information kommer senare
PUG 1300-15%
12 20 Mars
Nitverkstraff — IKT 1530-17%0
13 27 Mars Workshop 1330-1630
31 Mars Stingd dag
PUG 1300-15%
3 April
14 Nitverkstraff — Modersmal /Kultur 1530-1700
6 April Gemensam APT
15 10 April Pedagogisk dokumentationskurs 4 Studiebesok
17 24 April PUG 13%0-15%
. APT egna férskolan
18-22 | Maj S ) .
Gemensam diskussionspunkt: Nitverksgrupperna informerar varandra
19 8 Maj Wortkshop 1330-1630
PUG 130%0-15%
20 15 Maj . -
Nitverkstraff — Pedagogiska miljéer 1530-17%
21 22 Maj IT-Café 13%0-16%
PUG 130%0-15%
22 29 Maj
Nitverkstraff — Virdegrund 15%0-17%
23-25 5—22 Juni Utvirderingsdag
" 12 Juni PUG 130%0-15%
13 Juni Gemensam APT — Tema Glitter & Glamour
5 19 Juni Reservtid f6r Workshop/IT-Café 1330-16%
23 Juni Midsommarafton — Dans och fest pd egen hand
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10.5 Bilaga 5 — Gemensamt kalendarium 2017-2018

Vecka Datum Aktivitet
23.07 Maj 17 — Juni 17 En heldag“fér vatje arbetsl'il.g (som de ser ut till hésten) f6r planering infor lisaret. Varje
forskola gor eget schema for detta.
) . Litteratur enligt sirskild lista utifrdn nitverksgrupper.
33-25 Augusti 17 — Juni 18 ) . i )
Kompenseras med 3 alt 6 immar/termin (se litteraturlista).
32-35 Augusti APT egna férskolan
PUG 130%0-15%
28 Augusti
35 Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 1 16%0-1730
30 Augusti Oppen I'T-workshop 13%0-1500
36 4 September Nitverksgrupp Ny inom forskolan 1 — Traff 1 1530-17%
5 September Gemensam APT — 1730-2000
11-15 September Uppféljning
37 PUG 13%0-15%
11 September
Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Traff 1 1690-1730
18 September Nitverksgrupp Ny inom férskolan 2 — Traff 1 15%0-17%
Oppen I'T-workshop 13%0-1500
38 20 September - -
Pedagogisk dokumentationskurs 5 — Traff 1 16%0-19%
21 September Stingningsdag for férskolan. Sirskilt program kommer.
PUG 13%-15%0
39 25 September
Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Triaff 1 1690-1730
40 2 Oktober Nitverksgrupp Ny inom férskolan 1 — Traff 2 153%0-170
PUG 13%0-15%0
9 Oktober
41 Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 1 16%0-1730
11 Oktober Oppen I'T-workshop 13%0-1500
0 16 Oktober Nitverksgrupp Ny inom férskolan 2 — Traff 2 153%0-17%
Gemensam APT — 1730-2000
PUG 13%-15%0
23 Oktober
43 Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 2 16%0-1730
29 Oktober Sommartid slutar. Flytta klockan 1 timme bakdt.
30 Okt — 3 Nov Uppféljning
w“ 30 Oktober Nitverksgrupp Ny inom férskolan 1 — Traff 3 153%0-170
Oppen I'T-workshop 13%0-1500
1 November
Pedagogisk dokumentationskurs 5 — Triff 2 16%0-19%
45-48 November APT egna férskolan
PUG 13001500
45 6 November
Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Traff 2 16%0-1730
46 13 November Nitverksgrupp Ny inom forskolan 2 — Traff 3 153%0-170
PUG 13001500
20 November
47 Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Traff 2 16%0-1730
22 November Oppen IT-workshop 13%0-1500
48 27 November Nitverksgrupp Ny inom férskolan 1 — Traff 4 1530-1700
49-51 December Utvirderingsdag
PUG 13%0-15%
4 December
49 Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 2 169-1730
7 December Gemensam APT — 1730-20%
50 11 December Nitverksgrupp Ny inom forskolan 2 — Traff 4 1530-170
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13 December

Oppen IT-workshop 13%-1500

PUG 13%-1500

51 18 December
Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 3 16%0-1730
2-5 Januari APT egna férskolan
PUG 13%0-15%
15 Januari
3 Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Triff 3 1690-1730
17 Januati Oppen I'T-workshop 13%0-1500
4 22 Januari Nitverksgrupp Ny inom férskolan 1 — Traff 5 15%0-17%
Pedagogisk dokumentationskurs 5 — Traff 3 16%0-19%
. PUG 13%0-15%
5 29 Januari
Nitverksgrupp Forskollirare 2 — Traff 3 1600-1730
5 Februari Nitverksgrupp Ny inom forskolan 2 — Traff 5 1530-17%
6 6 Februari Gemensam APT — 1739-2000
7 Februari Oppen I'T-workshop 13%0-1500
12 — 16 Februari Uppféljning
7 PUG 130%0-15%
12 Februari
Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Triff 3 16%0-1730
8 19 Februari Nitverksgrupp Ny inom forskolan 1 — Traff 6 1530-170
PUG 1300-15%
26 Februari
9 Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Triff 4 16%0-1730
28 Februari Oppen I'T-workshop 13%0-1500
9-13 Mars APT egna férskolan
10 5 Mars Nitverksgrupp Ny inom férskolan 2 — Triff 6 15%0-17%
PUG 1300-15%
11 12 Mars
Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Triff 4 1690-1730
19 Mars Nitverksgrupp Ny inom férskolan 1 — Traff 7 15%0-17%
Oppen I'T-workshop 13%0-1500
21 Mars
12 Pedagogisk dokumentationskurs 5 — Traff 4 16%0-19%
23 Mars Stingningsdag for forskolan. Sirskilt program kommer.
25 Mars Sommartid borjar. Flytta klockan 1 timme framat. Trandagen!
13-14 26 Mar — 6 Apr Uppféljning
PUG 13%0-15%
26 Mars
13 Nitverksgrupp Forskollirare 2 — Triff 4 1690-1730
30 Mars Léngfredagen
14 2 April Annandag pask
PUG 130%0-15%
9 April
15 Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 4 1699-1730
11 April Oppen I'T-workshop 13001500
Nitverksgrupp Ny inom férskolan 2 — Traff 7 1530-170
16 16 April
Gemensam APT — 1730-20%
PUG 13%0-15%
17 23 April
Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 5 16%0-1730
18-22 Maj APT egna forskolan
18 1 Moy Forsta maj
2 Maj Oppen IT-workshop 13%0-1500
PUG 1300-1500
19 7 Maj

Nitverksgrupp Forskollarare 1 — Traff 5 16%0-1730
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10 Maj Kristi Himmelsfardsdag
18 2 Maj Oppen IT-workshop 13%0-1500
14 — 18 Maj Uppféljning
20 14 Maj Nitverksgrupp Ny inom férskolan 1 — Traff 8 153%0-17%
16 Maj Pedagogisk dokumentationskurs 5 — 17%0-19% Studiebesok
17 Maj Forskolans dag
21-22 28 Maj — 1 Juni VirRundan
21 Mai PUG 13%-15%
21 Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Triff 5 16%0-1730
23 Maj Oppen I'T-workshop 13%0-1500
22 28 Maj Nitverksgrupp Ny inom férskolan 2 — Traff 8 15%0-17%
PUG 13%0-15%
4 Juni - - -
» Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 5 1690-1730
6 Juni Nationaldagen
7 Juni Gemensam APT — 1730-20%0
24 11 Juni Nitverksgrupp Ny inom forskolan 1 — Traff 9 1530-17%
95 18 Juni Nitverksgrupp Ny inom férskolan 2 — Traff 9 15%0-170
22 Juni Midsommarafton — Dans hand i hand
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10.6 Bilaga 6 — Gemensamt kalendarium 2018-2019

Vecka Datum Aktivitet
32-35 Augusti APT egna férskolan
32 9—10 Augusti Upptaktsdagar, en heldag for varje arbetslag enligt sdrskilt program.
Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 1 15%0-17%
34 20 Augusti
Skolstart
PUG 1300-15%
35 27 Augusti
Nitverksgrupp Forskollarare 1 — Traff 1 1530-1730
36 3 September Nitverksgrupp Pedagog 1 — Triff 1 1530-17%
4 September Gemensam APT — 1730-2000
10-14 September Uppféljning
PUG 130%0-15%
37 10 September
Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Traff 1 1530-1730
12 September TAKK Héstgrupp — Traff 1 16%0-1800
17 September Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 1 15%0-1700
38 19 September Pedagogisk dokumentationskurs 6 — Triff 1 16%0-19%
20 September Stingningsdag for forskola, fritids och skola. Sirskilt program kommer.
PUG 13%0-15%
24 September
39 Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Triff 2 1530-1730
26 September TAKK Héstgrupp — Traff 2 16%0-18%0
27 September Arbetsmiljogrupp — 0939-11%
40 1 Oktober Nitverksgrupp Pedagog 2 — Triff 1 1530-17%
PUG 13%0-15%
8 Oktober
41 Nitverksgrupp Forskollirare 2 — Traff 2 15%0-1730
10 Oktober TAKK Héstgrupp — Traff 3 160-18%
42 15 Oktober Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Triff 2 15%0-1700
PUG 13%0-15%
22 Oktober
3 Nitverksgrupp Forskollirare 1 — Triff 3 1530-1730
24 Oktober Gemensam APT — 1730-20%
28 Oktober Sommartid slutar. Flytta klockan 1 timme bakdt.
Hostlov
29 Okt — 2 Nov Uppféljning
44 Aterkoppling férskoleklass. Tag kontakt med férskoleklassen infér detta.
29 Oktober Nitverksgrupp Pedagog 1 — Triff 2 15%0-17%
31 Oktober TAKK Héstgrupp — Traff 4 16%0-180%0
44-48 November APT egna férskolan
PUG 1300-1500
5 November
45 Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Triff 3 15%0-1730
7 November Pedagogisk dokumentationskurs 6 — Traff 2 16%0-19%
46 12 November Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 2 15%0-17%
14 November TAKK Héstgrupp — Traff 5 16%0-1800
PUG 130%0-15%
47 19 November
Nitverksgrupp Forskollarare 1 — Traff 4 153%0-17%0
48 26 November Nitverksgrupp Pedagog 2 — Triff 2 15%0-17%
29 — 30 November Studiedagar for skolan
49-51 December Utvirderingsdag
49 3 December PUG 1300-15%
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Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Traff 4 1530-1730

6 December

Gemensam APT — 1730-2000

10 December

Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 3 15%0-1700

50
12 December TAKK Héstgrupp — Traff 6 16%0-1800
PUG 13%0-15%
17 December
51 Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Traff 5 1530-1730
20 December Skolan slutar
2-5 Januari APT egna férskolan
5 7 Jannari Studiedag for skolan
8 Jannari Skolstart
PUG 13%0-15%
14 Januari
3 Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Triff 5 1530-1730
17 Januari Arbetsmiljégrupp — 0930-11%
A 21 Januari Nitverksgrupp Pedagog 1 — Traff 3 15%0-17%
23 Januari Pedagogisk dokumentationskurs 6 — Traff 3 16%0-19%
PUG 130%0-15%
28 Januari
5 Nitverksgrupp Forskollirare 1 — Triff 6 15%0-1730
30 Januari TAKK Virgrupp — Traff 1 16%°-18%
‘ 4 Februari Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 3 15%0-1700
5 Februari Gemensam APT — 1730-20%
11 — 15 Februari Uppféljning
PUG 1300-15%
7 11 Februari
Nitverksgrupp Forskollirare 2 — Triff 6 15%0-1730
13 Februari TAKK Virgrupp — Traff 2 16%0-18%
o 18 — 22 Februari Sportlov
18 Februari Nitverksgrupp Pedagog 2 — Triff 3 1530-17%
PUG 1300-15%
25 Februari
9 Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Triff 7 1530-1730
27 Februari TAKK Virgrupp — Triff 3 16%0-18%
10-13 Mars APT egna férskolan
10 4 Mars Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 4 15%0-17%
PUG 13%0-15%
11 Mars
11 Nitverksgrupp Forskollirare 2 — Triff 7 15%0-1730
13 Mar TAKK Virgrupp — Traff 4 16%0-18%
" 18 Mars Nitverksgrupp Pedagog 1 — Triff 4 1530-17%
19 Mars Stingningsdag for forskola, fritids och skola. Sirskilt program kommer.
PUG 13001500
25 Mars Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Triff 8 15%0-1730
13 Trandagen!
27 Mars Pedagogisk dokumentationskurs 6 — Triff 4 16%0-19%
31Mars Sommartid botjar. Flytta klockan 1 timme framat.
1-5Apr Uppféljning
14 1 April Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 4 153%0-17%
3 April TAKK Virgrupp — Traff 5 16%0-18%
PUG 13%0-15%
15 8 April
Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Traff 8 1530-1730
16 15 April Nitverksgrupp Pedagog 2 — Triff 4 15%0-17%
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17 April

Gemensam APT — 1730-2000

19 April Léngfredagen
17 22— 26 April Pasklov
22 April Annandag pask
18-22 Maj APT egna férskolan
18 29 April Nitverksgrupp Barnskotare 1 — Traff 5 15%0-1700
1 Maj Forsta maj
PUG 13%0-15%
6 Maj - SERTRTY .
19 Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Traff 9 1530-1730
8 Maj TAKK Virgrupp — Traff 6 16%°-18%
20-21 13— 24 Maj VirRundan
13 — 17 Maj Uppféljning
0 13 Maj Nitverksgrupp Pedagog 1 — Traff 5 15%0-17%
15 Maj Pedagogisk dokumentationskurs 6 — 17%0-19% Studiebesok
16 Maj Forskolans dag
PUG 130%0-15%
20 Maj - — -
21 Nitverksgrupp Forskollirare 2 — Traff 9 15%0-1730
23 Maj Atrbetsmiljogrupp — 0939-1100
27 Maj Nitverksgrupp Barnskotare 2 — Traff 5 15%0-1700
22 30 Maj Kristi Himmelsfirdsdag
31 Maj Lovdag for skolan
23-26 Juni Utvirderingsdag
3 Juni PUG 13%0-15%
”3 Nitverksgrupp Forskolldrare 1 — Triff 10 15%-1730
6 Juni Nationaldagen
7 Juni Lovdag for skolan
10 Juni Nitverksgrupp Pedagog 2 — Triff 5 1530-17%
24 13 Juni Gemensam APT — 1730-2000
14 Juni Skolavsiutning
. PUG 130%0-15%
25 17 Juni Nitverksgrupp Forskolldrare 2 — Traff 10 15%0-1730
21 Juni Midsommarafton — Varannan sill, varannan vatten.
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