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BAKGRUND

Handlingsplan f6r niringslivsutveckling 2016-2020 antogs av kommunfullmaktige 2016-12-12.
och ersitter tidigare Naringslivspolitiskt program 2013-2014. I arbetet har beaktats den regionala
utvecklingsstrategins RUS 2012-2020 mal avseende ett vixande naringsliv.

MAL OCH SYFTE

Malet har varit att ta fram en handlingsplan som ska l6pa lingre dn aktuell mandatperiod och
skapa forutsittningar for langsiktighet och kontinuitet 1 naringslivsarbetet.

Syftet med handlingsplanen ir att den ska ligga till grund f6r det dagliga niringslivsarbetet samt
specificera vilka omraden som ska styra vara prioriteringar. Handlingsplanen ska vara vil
forankrad i politiken, i kommunkoncernen och i niringslivet.
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Arbetet med det som kommit att bli "Handlingsplan for niringslivsutveckling 2016-2020 startade
upp hosten 2014 med ett mote med naringslivsradet. I dialogen framkom att det 6nskades mer an
bara en revidering av tidigare niringslivspolitiskt program. Naringslivsradet 6nskade ocksa att fler
foretag an de i radet skulle fa gora sina roster hérda om vilka omraden som borde prioriteras,
utvecklas och tas i beaktande 1 kommande niringslivsprogram.

Politiken hade vid denna tid dven beslutat om en helt ny process for att arbeta med kommunens
overgripande mal- och utvecklingsarbete. Detta gick ut pa att fa ett samlat styrdokument med
mal- och utvecklingsomraden f6r kommunen som helhet. Det innebir att det underlag och
bakgrundsmaterial (bland annat en enkit till ndringslivet) som nu ligger till grund f6r
”Handlingsplan f6r naringslivsutveckling 2016-2020” dven levererats in i processen med det
overgripande mal- och utvecklingsarbetet.

Det samlade styrdokument kallas ”Emmaboda var framtid” och anger vision, utvecklings-,
malomraden och ataganden 2015-2018.

Vision och utvecklingsomraden beslutades av kommunfullmaktige § 39, 2015-03-24.

Mailomriden och ataganden beslutades av kommunstyrelsen § 121, 2015-10-20.

Sammanstillningen av handlingsprogrammet har skett 1 en arbetsgrupp bestiende av
niringslivsutvecklare, vd f6r EMFAB (Emmaboda Fastighets AB) och férvaltningschefen f6r
Tekniska kontoret.

Synpunkter fran dialogméten, naringslivsrad och bakgrundsmaterial har sammanstallts och
analyserats i problemtrid enligt LFA-metoden (The Logical Framework Approach)'.
Niringslivsradet bestaende av lokala fOretag, féretagsorganisationer, nagra regionala aktérer,
kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande samt ledande tjanstemin inom kommunen
har haft en viktig roll som diskussionspart, bollplank och remissinstans i processen.

NARINGSLIVET | EAMABODA KOMMUN
-+ 1 A

Emmaboda ir en industri- och teknikkommun. Mer an halften av arbetstillfallena finns inom

teknik- och industriféretag. Kopplat till industri och teknik finner vi dven flera tillvixtbranscher
definierade i analyser av Grufman Reje (numera Bisnode) 2012* nimligen byggindustri,
partihandel med virke, viss triaindustri, plastindustri, maskintillverkning, I'T samt tekniska
konsulter t ex elteknik. Dessa féretag har storst forutsattningar att skapa tillvixt och 6ka antalet
sysselsittningstillfillen enligt den regionala analysen. Det dr ocksa foretag som klarat de senaste
lagkonjunkturerna bra eller aterhdmtar sig relativt snabbt.

Nagra koncerner paverkar starkt Emmabodaforetagens genomsnittliga matvarden for
konkurrenskraft sk. Simpler index. Bisnods rapport 2015’ visar att Emmabodaféretagen
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fortfarande har ett hogre foradlingsvirde dn 6vriga industrikommuner i linet trots att vi inte
lingre toppar listan 6ver starkast konkurrenskraft i Simpler-Index. Det samlade foradlingsvardet
30,3 for Emmabodaféretagen ligger dven over linsgenomsnittet 29,3.

Besoksnaringen dr viktig f6r linets och kommunens utveckling. Det idr i dagslidget en av de
snabbast vixande niringarna i Sverige. Naringen bestar ofta av mindre féretag med lag tillvixt
men under hogsidsong, sommarmanaderna, genererar dessa viktiga arbetstillfallen. I Emmaboda
har merparten av boendeanliggningarna och restaurangerna Oppet aret runt.

Ansvaret for besoksniringsfragorna i Emmaboda kommun ligger pa Informationsavdelningen
som arbetar i nira samverkan med niringslivutvecklaren. For oss dr det viktigt att jobba med
héllbar bescksniring, kompetensutveckling och 6kad kunskap om niringen, skapande av
reseanledningar och gemensam marknadsforing. Den stora utmaningen dr att fa fram fler
exportmogna produkter samt att finna riskkapital.

Besoksnaringen i Emmaboda kommun finns representerad i flera plattformar. Arbetet sker i
samverkan med foretag, foreningar, offentlighet och andra organisationer via de
strategier/handlingsplaner som gemensamt tagits for Sverige, regionen och Glastiket. Emmaboda
kommun finns representerad i linsturismgruppen, marknadsgruppen samt eventgrupen som
samtliga arbetar strategiskt och linsévergripande. Representation finns dven i Partnerskap
Smiland. Arbete med Glasriket kommer ske 6ver kommungrinserna i en grupp med fokus pa
utvecklings- och marknadsfragor.

Handel ingir i flera olika statistiska matningar 1 beséksniringen. Handeln dr viktig och skapar
levande centrum i vara titorter i kommunen. Pa landsbygden dr ofta den lokala matbutiken ett
nav for service. Centrumhandeln i centralorten lyfts av flera storre foretag som dr mycket viktig
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for att skapa goda livsvillkor och f6r ett attraktivt Emmaboda som arbets- och boendekommun.
Handeln i kommunen har under en rad ar utsatts for tuffa utmaningar. Framfor allt dr
“sillankop” hart konkurrensutsatt frin kdpcentrum i tre niraliggande storre stider. Aven
kundernas férindrade képmonster dir allt fler handlar pa nitet paverkar den lokala handeln. De
som hittar sitt att dra nytta av detta har storst forutsittningar till langsiktig 6verlevnad.

Kalmar lin har enligt ”Vixande virde Livsmedelsstrategi for Kalmar lin 2016-2025” *ca 2% av
landets befolkning men svarar f6r 25% av produktionen av kyckling och 6éver 10% av mjélk-,

dgg- och notkottsproduktion. Kalmar lan var forst ut i landet med att kraftsamla med att fa fram
en regional livsmedelstrategi dir ett av fokusomraden ar protein. Nédra 900 personer har pa ett
eller annat sitt varit delaktiga i processen. Ett regionalt projekt med fokus pa produktutveckling
for livsmedelsproducenter samt for att koppla ihop mat och beséksnaring har startat hosten
2016.

Den grona niringen, med féretag inom jord och skog dr den i sarklass stérsta branschen om vi
ser till antalet registrerade féretag i Emmaboda kommun. De aktiva jordbruken bestar av
mestadels kottproduktion nét, kyckling och lamm och det finns en handfull mjélkgardar kvar.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR FOR NARINGSLIVSUTVECKLING

Infrastruktur, kommunikationer, fiber och telenit samt bostider och attraktiva byggbara tomter
ir nagra omraden som niringslivet sitter hégt upp pa prioriteringslistan och dessa finns med i
olika ataganden 1 ”Emmaboda vir framtid”. Foretagen efterfragar bade insatser som kan kopplas
till kommunens attraktivitet men ocksa sadant som utgor yttre forutsittningar for foretagande
och niringslivets utveckling. Vill man ta del av hur arbetet fortskrider i ovanstiende omraden
hinvisar vi till de olika gruppledarna inom "Emmaboda var framtid”. Kontakt férmedlas av
naringslivsutvecklaren.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning lyftes i dialogmotena som den 1 sdrklass viktigast forutsittningen for
foretag som har anstilld personal. Emmaboda kommun gor en rad olika insatser pa detta omrade
bade genom vir kirnverksamhet dir vi levererar pa utbildningssidan men ocksa genom olika
engagemang och projekt. Kommunen medverkar t.ex. aktivt i det regionala arbetet med
kompetensplattform Kalmar lin.

Emmaboda kommun dr en viktig aktor i olika samarbeten och projekt som syftar till att fa ut
unga i arbete, ett exempel DUA (Delegationen Unga till Arbete).
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Vi har ocksa en viktig uppgift i att bidra till att ta tillvara utlandsféddas invanares kompetenser.
Det finns ett stort intresse och engagemang i det lokal niringslivet och Emmaboda kommun har
tillsammans med niringslivet, foretagarorganisationer, arbetsmarknadscentrum och
Arbetsformedlingen startat en process for att hitta nya arbetssatt for att fa till en lyckad
matchning av utlandsfédda mot kompetensbehov hos arbetsgivare i privat och offentlig sektor.
Langsiktigt innebar detta att vi kan behaélla akademiker och kvalificerade yrkeskompetenser 1 var
kommun/region. Detta ger i sin tur ger méinga positiva effekter pa konkurrenskraft, tillvixt,
attraktivitet och skattekraft.

Insatser for langsiktig kompetensforsorjning finns ocksa med som ett atagande i "Emmaboda var
framtid” Malomrade D2. Atagandet handlar om att erbjuda gymnasieutbildningar utifrin
arbetsmarknadens behov. Arbetsgruppen har sjilva lagt till arbete med att fa fram “réda traden” 1
samverkan mellan skola niringsliv och fa till tidiga insatser som kan paverka barn och ungdomars
framtida yrkesval.

PRIORITERADE ATAGANDEN FOR NARINGSLIVSUTVECKLING | "EMMABODA VAR
FRAMTID”

Det finns nagra omraden for naringslivsutveckling dir det ska tas fram handlingsplaner eller
strategier som nir de 4r klara kommer att ha en tydlig koppling till det dagliga I6pande
niringslivsarbetet. Arbetet kommer ske inom de tillsatta grupperna i ’Emmaboda var framtid”
men dessa handlingsplaner och strategier kan komma att integreras 1 en framtida uppdaterad
version av Handlingsplan f6r niringslivsutveckling. Detta giller:

Etableringar eller férutsittningar for etableringar

- Sarskild satsning for att locka fOretag att etablera sig i centrum. En strategi tas fram.
”Emmaboda vir framtid” omrade B1.

- Uppritta niringslivsstrategi for Boda Glasbruk. ”Emmaboda var framtid” omrade C2

Service, kvalitet, bemd6tande, upphandling och myndighetsutévning
- Ta fram en handlingsplan for férbittrad service och kvalitet f6r niringslivet. ’Emmaboda var
framtid” omrade B1.

Vill man ta del av hur arbetet fortskrider hanvisar vi till de olika gruppledarna inom "Emmaboda
var framtid”. Kontakt férmedlas av niringslivsutvecklaren.
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STRATEGI

Den huvudstrategi som togs fram i féregaende niringslivsprogram ar fortfarande relevant och en
viktig del for att skapa forutsttningar for naringslivsutveckling. I dialog och det goda métet dir
vi moter foretagarna samtalar och lyssnar skapar vi forstaelse for varandra och vara respektive
villkor. Detta behovs for att forandra attityder, skapa tillit och 1 férlingningen skapa ett gott
néringslivsklimat.

Den interna dialogen for att skapa samsyn i néringslivsrelaterade fraigor inom kommunkoncernen

ar ocksa mycket viktig.

Niringslivsklimatet ska utvecklas genom dialog och det goda métet.

Onskat lage

Tillvéxtskapande
dialoger

Foretagare agerar i samverkan
efterfrdgar och medverkar till
inflyttning av nya foretag som
starker egen tillvaxt.

Direktverkande
dialoger
Vad kan vi gora mer?

Foretagare valjer att satsa...

Péaborjade > valjer at
och efterfragar tillvaxtfaktorer.

dialoger
Vad kan vi géra?

Foretagare borjar se frukt av
kommunens engagemang.

Nulage

Lagt index i Svenskt
Naringslivs matning. (Modell: Allgood 2013)
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HANDLINGSPLAN
VISION FOR EMMABODA KOMMUN

“Emmaboda skall vara den ippna, foretagsamma och miljomedyetna kommunen med god tillvéixt som dar

attraktiv for naringslv, foreningsliv och invanare — en naturlig motesplats i sydost”
Beslut kommunfullmaktige 2015-03-24

HUVUDMAL

Emmaboda kommun ska vara en attraktiv tillvixtkommun i hjartat av sydost

Detta visar sig genom f6ljande effekter:

Klimat — positivt naringslivsklimat, klittra i ranking.

Tillit — ndringslivet har stort fértroende f6r politiker och tjinstemin och vice versa.
Framtidstro — befintliga fGretag vagar satsa och fler nya féretag flyttar in, inflyttning av nya
invanare.

Tillvaxt — okad tillvixt enligt Bisnods matning Simplex, fler registrerade foretag, manga
nystartade fOretag.

Sysselsittning — positiv utveckling av antal arbetstillfallen (dagbefolkning), lig arbetsléshet.

DELMAL 1
UNDER PERIODEN SKA VI UTVECKLA VARA FORUM FOR DIALOG OCH DET GODA
MOTET

INSATSER/AKTIVITETER

Dialogméten. Niringslivsradet ar en plattform for strukturerade dialogméten mellan kommun,
lokalt naringsliv och regionala organisationer. Naringslivsradet fungerar dven som remiss i
niringslivsrelaterade fragor. Under perioden ska vi se 6ver niringslivsradets roll och utveckla
andra arenor for dialog i syfte att na fler féretag. Vi infor ocksa regelbundna dialogméten med de
lokala féretagsorganisationerna. Malen for dialogmétena sitts arsvis.

Nitverkstriffar dr en viktig motesplats och kommunikationskanal. De skapar forutsittningar for
spontana moten mellan kommunféretridare och niringslivet. De ger ocksa tillfille att informera i
aktuella kommunfragor relevanta for naringslivet. Lokala natverkstriffar arrangeras i samverkan
med Centrum sydost. Nitverkstriffarna ir vil inarbetade och vilbesokta. Vi dr 6ppna for
samverkan med fler aktorer. Mal f6r antal nitverkstriffar sitts drsvis.Vi ska under perioden
fortsitta arbeta for 6kat utbyte mellan foretagen i grannkommunerna och regionen. Detta kan ske
via direkt samverkan med kommuner men ocksa med olika lokala och regionala
samverkanspartners. Mal for antal nitverkstraffar sitts drsvis.

Foretagsbesok dr viktiga for att finga upp och skapa forstaelse for foretagens behov. De ér dven
viktiga for att skapa medvetenhet och foérklara den demokratiska processen och
myndighetsutévning i olika drenden. Foretagsbesok dr inte bara en angeligenhet f6r
néringslivsutvecklare och kommunledning utan alla férvaltningar och kommunala bolag som
kommer 1 kontakt med naringslivet bor ha en plan och uppféljning f6r detta. Oavsett om véra
lokala féretag tar del av viar service eller dr leverantorer sa dr det viktigt att skapa goda relationer
och dialog som skapar ett gott foretagsklimat. Under perioden 6kar vi intensiteten vad giller
foretagsbesok av politiker och tjinstemin. Malen for utférda besok sitts arsvis.
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DELMAL 2
UNDER PERIODEN SKA VI UTVECKLA VARA FORUM FOR INFORMATION

INSATSER/AKTIVITETER

Nyhetsbrev, enligt utgivningsplan som sitts arsvis. Nyhetsbreven innehiller samordnad aktuell
information fran niringslivsutvecklare och kommunalrad.

Webb, ny responsiv webb med forbittrad s6kfunktion mm klar varen 2016, darefter
vidareutveckling och férfining.

Besokscenter, hosten 2016 infors bes6kscenter och konceptet en vig in”. Initialt fokuseras pa
service och “en vig in” f6r medborgare och allminhet. Parallellt finns en sdrskilt dtagande som
fokuserar pa service och kvalitet till féretagen. Samordning mellan grupperna sker vad giller
processer som ir gemensamma.

Foretagslotsen ir fortsatt vigen in for foretagare och niringsidkare. Men det langsiktiga malet 4r
att besokscentret aven ska kunna svara pa enklare niringslivsrelaterade frigor.

DELMAL 3

UNDER PERIODEN SKA VI SATSA PA TILLVAXTSKAPANDE AKTIVITETER OCH
PROJEKT RIKTADE MOT BEFINTLIGT NARINGSLIV

Prioriterade fokusomriden under petioden ir forskning/utveckling inom industri/teknik, digitala
affirer, e-handel, design, produktutveckling samt féretag med investeringbehov.

INSATSER/AKTIVITETER

Undersoka forutsittningar for gemensam marknadsféringsmissa

Infér/under perioden redan beslutade tillvaxtskapande projekt:

* RINK, e-Boost regional inkubation, projekt 2015-2017, projektigare Kalmar Science park.
Inkubatorns syfte ar att pa ett effektivt sitt stodja affirsidéer och foretag for snabb tillvixt. Detta
gors genom kvalificerad affarsutveckling och en strukturerad process. Antagning gor utifran
tydliga kriterier. I projektet finns dven en sarskild satsning for féretag med affarsidéer inom
digitalisering.

* LTC (Linneaus Technical Centre) Tekniknod sydost projekt 2015-2017, projektigare IUC
Kalmar. Syftet ar att fa till en teknikplattform och en nira samverkan och utbyte mellan
teknikforetag och akademin. Det kan handla om allt fran forskning och utvecklingsprojekt,
studentarbeten och examensjobb. Insatserna ska langsiktigt 6ka foretagens innovationskraft och
forutsittningar for tillvaxt. Positiva bieffekter vi ser dr att foretagen inom nitverket borjar gora
affirer med varandra.

* Glasriketmiljonen 2, investeringsstdd i samverkan med Emmaboda, Nybro, Lessebo,
Uppvidinge, Hogsby och Tingsryds kommuner, Tillvixtverket, regionférbundet Kalmar lin och
region Kronoberg, pagar som lingst t.o.m. 2019. Projektsamordnare Regionférbundet. Ett
tillfalligt investeringsstdd for tillviaxtskapande projekt pa minst 4 miljoner kronor, 1 miljon max
25% 1 stod kan sokas om man uppfyller kriterierna. Maximalt 12 féretag kan beviljas stodet.
Under perioden ska vi aktivt medverka till och f6lja upp att vi far en god utvixling 1 de projekt vi

viljer att medfinansiera.
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DELMAL 4

UNDER PERIODEN SKA VI SATSA PA AKTIVITETER SOM STIMULERAR FLER ATT
STARTA EGET/ETABLERA FORETAG SOM PA SIKT KAN GE EN BREDARE
NARINGSLIVSTRUKTUR

Prioriteringar etableringar
Vi vilkomnar alla typer av foretag till alla delar i var kommun. I de fall vi aktivt letar etableringar
har vi fokusomridena handel/service, design, besoksniring, samt kunskapsintensiva foretag.

INSATSER/AKTIVITETER

* Sommarféretag UF eller motsvarade koncept ska erbjudas dven f6r ungdomar som avslutat dk
9, testning av detta sker under perioden.

* Nystartsradgivningen behover ses 6ver. Vi ska under perioden hitta en hallbar och lingsiktig
16sning med limplig samverkanspartner.

* ”Starta-eget kurser”, eller andra limpliga koncept behover testas och provas fram for nya
malgrupper, t ex nyanlinda.

* Etableringsmaterial, se 6ver, uppdatera, ta fram material som saknas.

MATNING, INDIKATORER, UTFALL

Emmaboda kommun har valt SKLs (Sveriges och kommuner och landsting) metod KKiK
(Kommunens Kvalitet i Korthet) som 6vergripande verktyg f6r att mata verksamheterna. Vad
giller niringslivsutveckling finns endast ett fatal applicerbara jamfoérelsetal, sysselsittning och
antal nystartade foretag enligt Nyforetagarcentrums foretagsbarometer.

Det gar att komplettera med service och kvalitetsmitning gillande myndighetsutévning SKILs
jamforande insikt. I dagsldget har drendeunderlaget bedémts som for litet f6r att ge tillforliga
resultat och vi avvaktar dirfér med inférandet av Jaimférande insikt.

Nir det giller projekt utgér vi fran de kvantitativa och kvalitativa utvirderingar som gors i
respektive projektet. I de fall det inte gar att fa utfall per kommun kommer vi sjilva att
komplettera utvirderingen. Det kan goras via intervjuer med féretag som medverkat. Det kan
vara fragor som upplevd nytta, upplevd tillvixt eller utveckling.

For att folja utvecklingen och folja upp delmal och aktiviteter har vi sammanstallt en
aktivitetsplan med indikatorer som ska uppdateras arsvis. Dir kan man f6lja planerat utfall med
faktiskt utfall. Ett antal av de aktiviteter eller fOreteelser som mits t.ex. tillvixt och sysselsittning
m.m. paverkas av flera yttre faktorer t.ex. konjunktur, lagar, regler, foretagens egna insatser. Detta
ar sadant som ligger utanfor var kontroll och som sjilvfallet kan paverka utfallet av vara insatser.
Vi anser dnda att det dr virdefullt att f6lja dessa indikatorer 6ver tid eftersom de kan ge en viss
vigledning 1 hur niringslivet utvecklas. Vi kommer fortsitta att leta efter limpliga verktyg f6r
uppfoljning och mitning.
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AKTIVITETER HANDLINGSPLAN NARINGSLIVSUTVECKLING 2016-2020

For 2018-2020 ér drsantal prelimindra siffror

Indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020 Ansvatig
mil utfall| mal utfall| mal utfall| mail utfall| mal utfall

FORUM FOR DIALOG

Niringslivsrad KS/NU

Antal méten 2 2 2 2 2

Antal medverkande foretag/otg. 15 15 15 15 15

Dialogméten 3 5 5 5 5 KS/NU

Antal deltagare 50 75 75 75 75

Nitverkstriffar

Antal lokala traffar 8 8 8 8 8 NU/CSO

Antal deltagare lokala triffar 320 330 340 340 340 NU/CSO

Antal regionala triffar 2 2 2 2 2 NU

Antal deltagare regionala triffar 30 30 35 35 35 NU

FORETAGSBESOK

Kommunstyrelsen/arbetsutskott 25 25 25 25 25 KS/NU

Kommunalrdd 20 20 20 20 20 KR

Niringslivsutvecklare 80 80 80 80 80 NU

Turismenhet 27 27 27 27 27 ADM-C

Tekniska kontoret 35 35 35 35 35 TK-C

Bygg och milj6 tillsynsbesok 130 100 100 100 100 BM-AC

EMFAB/EBA vd och/eller styrelse 20 20 20 20 20 VD

INFORMATION

Nyhetsbrev 10 10 10 10 10 NU

SKL resultat webbgranskn % av maxpoing 90 94 94 100 100 NU/WM

FORETAGANDE / ETABLERINGAR

Foretagande, KKiK andel/1000 inv 3,5 3,8 4.0 42 4.5 NU/KKiK

Nystartade foretag/ar alla* 45 50 50 55 60 NU

Etableringar, ej nystart 5 5 5 5 5 NU

C)kning antal aktiva foretag/dr 10 15 15 20 25 NU

Sommarforetag, antal foretag 7 10 15 15 15 NU

Sommarfdretag, antal deltagare 10 15 20 20 20 NU

UF Féretag, antal foretag, VMG 4 4 5 6 6 VMG

UF Féretag, antal deltagare, VMG 10 12 15 20 20 VMG

TILLVAXT

Branschtriffar, turism, antal traffar 3 3 3 3 3 ADM-C

Branschtriffar, turism, antal deltagare 30 30 30 30 30 ADM-C

Projekt RINK - aktuella fér e-boost 8 10 - - - - - - | NU/KSP

Projekt RINK- aktuella f6r inkubator 1 1 - - - - - - NU/KSP

Projekt LTC Tekniknod, aktivitet i

Emmaboda 3 3 - - - - - - |NU/LTC
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2016 2017 2018 2019 2020 Ansvarig
mal utfall | mal utfall| mal utfall| mal utfall mal utfall

TILLVAXT FORTSATTNING
Projekt L'TC Tekniknod, deltagare i ovanst. 75 75 - - - - - - |NU/LTC
Projekt Glasriketmiljonen, ansékningar 1 2 1 - - - - | NU/RF
Forindr. nettoomsitning AB index UC-
rapport 5% 5% 5% 5% 5% NU
Forindring resultat index AB UC-rapport 1% 2% 2% 2% 2% NU
Simpler-index under 1.0 (Bisnods mitning) -0,1 -0,1 -0,1 0 0 NU/RF
SYSSELSATTNING, KKiK 77,8 78,0 78,2 78,5 79,0 NU/KKiK
FORETAGSKLIMAT Svenskt Niringsliv
Forbittring ranking, platser per ar 10 10 15 15 20 NU/SN
Sammanfattande betyg, forbittring enheter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 NU/SN
Forkortningar:

KS = kommunstyrelsen

KR = kommunalrad

NU = niringslivsutvecklare

ADM-C = administrativ chef

TK-C = Teknisk chef

BM-AC = Bygg och milj6 avdelningschef
WM = Webbmaster

VMG = Vilhelm Mobergsgymnasiet
EBA = Emmaboda Bostads AB

EMFAB = Emmaboda Fastighets AB
CSO = Centrum Sydost

KSP = Kalmar Science park

LTC = Linneaus Technical Centre tekniknod sydost
KKiK = Kommunens Kvalitet i Korthet

*exkl rorelseaktiva jord och skogsbruk

Antagen av KF: 2016-12-12
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KALLOR OCH REFERENSER

' LFA-Metoden

LFA-metoden ir ett analys- och planeringsverktyg som kan sammanfattas i orden “lyssna,
fundera och sedan agera”. LFA metodiken genomsyras av en bred dialog dir olika intressenter
inklusive malgruppen dr delaktiga i processen. Det handlar om att lyssna och analysera vad som
ska 16sas innan man kommer fram till vilka aktiviteter som ska genomfoéras. Metoden anvinds
bland annat f6r mal- och resultatstyrning av projekt inom Socialfonden. (Kari Ortengren, "LEFA-
metoden — resultatstyrd projektplanering” 2012).

LFA-metodens nio steg:

Analys av projektets omvirld (Bakgrundsinformation)

Intressentanalys (individer och aktorer som paverkas av projektet)

Problemanalys (vilka problem ska I9sas av projektet)

Malformulering (vad man vill uppna pa kort och lang sikt)

Aktivitetsplan (atgirder som ska genomféras f6r att uppna malen)

Resursplanering (tid, personal inklusive ansvar, budget, utrustning)

Indikatorer och verifikationskillor (metoder f6r att mita resultat)

Riskanalys och riskhantering (faktorer som kan paverka resultat negativt)

ARl

Analys av forutsittningar/antaganden (vad andra aktorer hanterar)
>’ Grufman Reje numera Bisnod

Grufman Reje numera Bisnod har pa uppdrag av regionférbundet Kalmar lin genomfort en serie
sk. Simpler™analyser.

SIMPLER DIAGRAMMET

Personal Personalkostnad
Foréadlingsvérde
Inkép av o
varor och Féradiingsvarde | Forsélning 1.0
tidnster pPo=SSeSSosESs > ) i
[ 0,8
b Lag effektivitet

Kapital 06
Vad ska Foradlingsvérdet récka till? 04

A - Hég effektivitet

Personal \ﬂ, Kapital-

kostnad | kostnad
0 | | I I I I T T T

I
~R 0 02 04 06 08 10

F”rsléttning +F‘|rs'a'krtt_ning Kapitalkostnad
ill lan- ill aktieagare _——
givare Féradlingsvarde

®Hir avses Simpler™analyser 2011 Emmaboda kommun och 2012-10-24 © Grufman Reje
2006Simpler™Framtidsanalys for Linnéregionen.

*Hir avses analys av niringslivet i Kalmar lin 2009-2014.pdf, publicerad 20151023,

Lis girna mer om tillverkningsindustrin 1 Regionférbundets rapport Tillverkningsindustrin i
Kalmar lin — nuldge och framtida méjligheter 2012.

* »Vixande virde Livsmedelsstrategi f6r Kalmar 13n 2016-2025”.

Arbetet med livsmedelstrategin har finansierats och senare antagits av regionférbundet Kalmar
lin, Lansstyrelsen och LRF Sydost (Lantbrukarnas rikstrbund). Arbetet har skett i en bred
dialog under 2014-2015 och omfattar all typ av mat producerad i Kalmar lin.
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