


Emmaboda kommuns delarsrapport ar kommunstyrelsens rapport till konmunfullmdfktige om den samlade verksambeten och ekonomin de forsta 8 manaderna
2024. Redovisningen vinder sig dven till externa aktirer sa som kreditgivare, leverantirer, myndigheter, media men ocksd till invanare i onmunen.

Emmaboda kommuns deldrsrapport delas upp i fem avsnitt:

Inledning sid. 2-5

Emmaboda kommuns verksambhet , sid. 6 — 14

I detta avsnitt redovisas visentliga delar av den verksamhet som har bedrivits under
aret. Det giller kommunens naimnder och styrelser lika vil som kommunens bolag.

Inom varje verksamhet beskrivs viktiga hindelser och framtidsfragor.

Forvaltningsberittelse sid. 15 - 39

Forvaltningsberittelsen utgor en sammanfattande bild med fokus pa visentliga delar
av kommunens ekonomi och verksamhet. Oversikt ver verksamhetens utveckling
och viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning samt den kommunala
koncernen. Vidare presenteras hindelser av visentlig betydelse och styrning och upp-
foljning av den kommunala verksamheten samt god ekonomisk hushallning och eko-

nomisk stillning och balanskravsresultat.

Sammanstilld redovisning sid. 40 — 49
Koncernredovisning kallas i kommunsammanhang fér sammanstilld redovisning.
Sammanstillning 6ver resultat och balansomslutning samt finansiell status.

Rikenskaper sid. 50 — 61

Hir redovisas kommunens och den sammanstillda redovisningens resultat- och ba-
lansrikning samt kassaflédesanalys med tillhérande noter.

Hir framgiar dven tillimpade redovisningsprinciper.

Revisorernas utlatande sid. 62 — 63

Sist 1 delarsredovisningen finns revisorernas revisionsberittelse f6r 2024

Inledning

Enligt lagen om kommunal bokf&ring och redovisning ska en delars-
rapport upprittas minst en gang under rakenskapsaret for bade verk-
samheten och ekonomin. Denna obligatoriska delarsrapport ska om-
fatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Emmaboda kommun upprittar en delarsrapport for peri-

oden januari — augusti.

I delarsrapporten redovisas ekonomiskt utfall f6r perioden januari —
augusti som jamfors mot budget f6r perioden, dven en prognos for

helar gors.

Forutom delarsrapport och drsbokslut ansvarar varje namnd och sty-
relse for att regelbundet f6lja upp den egna verksamheten utifrin mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Denna uppféljning sam-
manstills och redovisas pa kommunstyrelsen i april, maj, juni, septem-

ber, oktober och november.

Under 2024 har kommunstyrelsen beslutat om en ny riktlinje avseende
budget, uppfoljning, drift och investering f6r Emmaboda kommun.



I denna delarsrapport kommer kommunen beskrivas i bland annat siffror. Att
upprepa att det ekonomiska laget ar tufft for alla kommuner 1 Sverige kan vara pa
sin plats, men i 6vrigt tinker jag inte kommentera ekonomin med mer dn att
Emmaboda kommun i grunden har koll pa ekonomin och att jag darfoér ser med
tillforsikt pa framtiden.

Speciellt vill jag lyfta alla de medarbetare som varje dag gor ett fantastiskt jobb

tor att vara medborgare ska fa en bra service. Ett stort tack till er.

Jag noterar att Emmaboda kommuns sjuktal sjunker, fran liga nivaer. Det dr f61-
hoppningsvis ett kvitto pa att det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerar och

att medarbetarna trivs pa jobbet.

Sedan vill jag lyfta blicken framat. Det vi gor idag paverkar i allra hogsta grad

morgondagen.

Detta blir sa tydligt nir man funderar kring Emmaboda och jirnvagen 150 ar.
Utan jarnvigen 1874 hade inte Emmaboda stationssamhille bildats och Emma-

boda hade sannolikt inte varit kommuncentra i det som vi idag kianner som
Emmaboda kommun.

De beslut vi tar idag och imorgon, de framtidsplaner som vi sjositter idag och

imorgon kommer sannolikt paverka oss, vara barn och barnbarn.

Det dr darfor viktigt att vi tinker langsiktigt ndr vi tar beslut for att utveckla var
kommun. Nar vi siatter malbild och vision for vir kommun maste vi vara be-

redda att tdnka forbi var egna tid.

Jag tror pa Emmaboda kommun, jag tror pid var kommuns utveckling. Dirfor

tror jag

- pa ett nytt huvudbibliotek 1 centrum som kan serva kommuninvanarna de
nirmsta drtiondena

- pa ett renoverat hogstadium som ger eleverna en funktionell och frisch
skola de nirmsta decennierna

- pa ett nytt Blaljushus som kan var funktionellt de nirmsta 100 aren,
ungefir lika linge som den gamla brandstationen

- péa nya bostadsomraden ibland annat Vissefjirda (T6rnsjovigen), Lindas
(Mjusjon) och sédra stationsomradet i Emmaboda, dir bostiderna kan sta
de nirmsta drhundradena

- pé en ny funktionell férskola i Eriksmala f6r de kommande artiondena

- pa en funktionell simhall f6r framtiden

- pa ett nytt handelsomrade i Rasslebygd, for mer handel och fler jobb i var
kommun

- pa en rastplats i Eriksmala, som ger forbipasserande pa Riksvagarna 25 och

28 en bra bild av var kommun

Vi maste fortsitta utveckla var kommun, med blicken lyft mot framtiden. Detta

samtidigt som vi professionellt och effektivt hanterar vara vardagliga sysslor.

Johan Jonsson (C)
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Emmaboda kommuns verksambhet

84 hdr anvinds dina skattepengar storsta delen gar till vard, skola och omsorg,.

Emmaboda ér en kommun i Smailand, mitt i sydistra Sverige. Hdr dr ndra till vacker
natur med skog och sjo och pendlingsavstand till tre residensstider; Kalmar, Véxjo och
Karlskrona, ett universitet, en hogskola och tre flygplatser. 1 kommmunen bor knappt 9 100

invanare.

Vad vill vi de nirmsta dren

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for perioden 2020 till 2032 dr att
Emmaboda kommun ska ha 11 000 invdnare ar 2032. Detta for att 6ka skatte-
kraften och sakerstilla kompetenstférsérjningen till savil kommunkoncern som

foretagen 1 kommunen.

En vanlig arbetsdag hinder foljande:

Angusti 2024

236 barn 1 férskola och 341 1 fotids.
897 barn och ungdomar 1 skola.
197 ungdomar 1 grmnaset.

42 personer har daghe verksamhet.
285 personer far hemtjinstinsatser.

252 personer far hydlp av hemsjulovard.

T3 personer fir omzore pd sirskilt boende.

140 besakande till hibhoteken.
164 bezdkande il simhall

Augusti 2023

312 barn 1 férskola och 343 1 fotids.
1 016 bam och ungdomar 1 skola.
160 vngdomar 1 gymmnasiet.

42 personer har daghe verksambhet.
287 personer far hemtjinstmsatser.

282 personer far hydlp av hemsjukvard.

71 personer tir omszorg pa sirskilt boende.

125 bezakande till hiblioteken.
164 bezdkande till simhall
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19,19 kr till grundskola/grundsérskola: Lon, skolskjuts, maltider, & lokalkostnader

18,84 kr till vard & omsorg om ildre: Lon, lokalkostnader for dldreboenden & hemtjanst
13,18 kr till vard & omsorg till personer med funktionsnedsattning: Lon, lokalkostnader

9,62 kr till forskola & fritidshem: Lon, kop av huvudverksamhet, lokalkostnader & maltider
7,54 kr till infrastruktur, niringsliv, turism, samhéllsskydd: Lon, reparation/underhall

7,25 kr till gymnasieskola: Lon, skolskjuts, kop av huvudverksamhet, maltider, lokalkostnader
7,02 kr till individ- och familjeomsorg: Loner, arvode till gode man samt lokalkostnader

5,06 kr till lokaler: Kostnad fér gemensamma lokaler sasom kommunhus, lokalvard m.m.
3,20 kr till kulturverksamhet: Lon & lokalkostnader m.m. for TGF, bibliotek & kulturskola
3,17 kr till sarskilt riktade insatser: Lon & 6vriga kostnader for arbetsmarknadsatgarder

2,56 kr till fritidsverksamhet: Lon & underhall f6r simhall, fritidsgardar, badplatser och idrotts-
anldggningar

1,91 kr till kommunal vuxenutbildning/6vrig utbildning: Kostnader for SFl och Sarvux

1,45 kr till politisk verksamhet: Arvoden, partistod, utbildning, avgift till SKR m.m.



Emmaboda kommuns verksamhet

Kommunstyrelsen

Visentliga hindelser

Emmaboda kommun har tillsammans med de kom-
munala bolagen Emmaboda Bostads AB och Emma-
boda Fastighetsaktiebolag identifierat platser for
laddstationer i hela kommunen. I borjan av aret
fanns fem platser med totalt 34 laddare och fem ytter-
ligare platser blev klara den 30 juni 2024.

Uppférandet av laddstationerna har mojliggjorts med
sokt medel fran Naturvardsverket. Samtliga laddstol-
par ér publika.

Den 10 och 11 augusti firades att Carlskrona - Wexi6 Jernvdg (CW]) och Kalmar
Jernvig (KJ) fyllde 150 ar. Ett angtag trafikerade banorna och kommuninvinarna
kunde boka biljetter. I Emmaboda uppmarksammades jubileet med marknad, mu-
sikscen, fotoutstillning om tagets historia, kostymprovning och fotografering,

Kung Oscar och drottning Sofia, veteran- och veteranmopeder.

Emmaboda kommun har forsimrat féretagsklimat i arets matning av fore-
tagsklimatet frain Svenskt Naringsliv. Undersokningen genomférdes under janu-
ari till mars tidigare i ar. Det “sammanfattande omdéme” minskade fran 3,0 till
2,9. Positivt dr foretagens upplevelse av kontakterna med kommunen nir det
galler tillstand, tillsyn och kontroll.

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei @ Emmaboda kommun m Sverige

I mycket hog 6
utstrackning

| ganska hog
utstrackning

Varken i hog eller
lag utstrackning

| ganska lag
utstrackning

| mycket lag
utstrackning

Inte alls 1

Fick rad och vagledning

Latt att komma i kontakt med Rimliga handldggningstider Férstielse

Bas: Foretag som uppger att de haft kontakt med kommunen angdende tillstindsgivning, tillsyn eller kantroll.

Efter ett extrainsatt kommunstyrelse-mote
och bifall i kommunfullmiktige dr det fort-
satt tillatet att elda torrt tradgardsavfall vid
" majbrasor och pa tomten i Emmaboda
73 kommun. Den 11 april meddelade Natur-
P¥8 virdsverket sin tolkning av EU:s avfallsdi-
rektiv. Myndigheten gor tolkningen att det

o inte lingre dr tillitet att elda tridgirdsavfall
",:.‘ B vilket dven omfattar tridgirdsavfall pa
~  majbrasor.



9 juni genomfordes val till Europaparlamentet. I Emmaboda kommun hade vi
ett valdeltagande pa 51,24 % och av dessa valde 43 % att fortidsrosta. 17 roster
kom in via de ambulerande ombuden. Det fanns 6 lokaler for fortidsrostning dar
rostlokalen i Emmaboda bibliotek hanterade 94 % av fortidsrosterna. Pa valdagen
fanns 6 vallokaler. Totalt har 72 réstmottagare varit engagerade i genomférandet
av valen, ledda av en valansvarig och tva valhandliggare fran kansliavdelningen.
Rostningsforfarandet har fungerat vil och 6verlimningarna av roster till Linssty-

relsen har genomforts utan anmirkningar.

Kommunfullmiktige har antagit nya regler f6r hemsindningsbidrag som bor-
jade gilla 1 april 2024. Da infors tva olika bidragsnivéer, en for leveranser i kom-
munens lands- och glesbygd och en for leveranser i Emmaboda/Lindés titort.
Stodet f6r hemsindning av matvaror utgir till livsmedelshandlare pa landsbygden
som tecknat avtal om hemsindning med Emmaboda kommun. Frin och med 1
april dr bidraget 200 kr/leverans i kommunens lands- och glesbygd och 120 kt/
leverans i Emmaboda/Lindis titort.

Syftet med hemsindningsbidraget i Emmaboda kommun ér att uppritthalla och
fortsitta trygga varuférsorjningen i lands- och glesbygd genom att erbjuda hem-
sandning till dldre och personer med funktionsvariationer som inte sjilva kan ta
sig till sin livsmedelsbutik.

Polisen och Emmaboda kommun har gemensamt tagit steg framat i att pa
sikt stirka den lokala nirvaron i Emmaboda. Bland annat kommer polisens loka-
ler att renoveras.

Emmaboda kommuns verksambhet

"Som lokalpolisomradeschef ser jag fram
emot att fa en verksamhet pa plats dar vi
kan forstarka vart gemensamma
brottsférebyggande och brottsutredande
uppdrag i omradet”, sager Lotta
Petersson, LPO-chef Nybro.

Emmaboda kommuns ansvar kring
brottsforebyggande arbete har
forandrats genom ny lagstiftning.
Forandringen har lett till att det finns ett
behov att se hur det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet kan

utvecklas. Strategiskt ser vi att Emmaboda ligger bra placerat till tre storre
stader i form av Kalmar, Karlskrona och Vaxjo och ar en knutpunkt for

jarnvagen.

Linsstyrelserna i Kalmar och Blekinge har beviljat 80% i stéd drygt 3,74 miljo-
ner i LOVA-bidrag till en tjinst som dtgirdssamordnare. Emmaboda kom-
mun och Lyckebyans Vattenférbund medfinansierar med 486 000 kr vardera.
Det ir ett femarigt projekt och en helt ny tjanst som ska rekryteras. Tjinsten
som dtgirdssamordnare kommer att ha flera funktioner. Sprida information,
kunskap, ta initiativ till projektansékningar for olika vatten- och naturvardspro-
jekt med syften att minska Gvergédningen av vara vattendrag och Ostersjon.

Emmaboda kommun beviljas 4,69 miljoner i stod fran AMIF (Asyl-, migrat-
ions- och integrationsfonden). Projektet “Hailsolyftet — vigen in” dr ett trearigt
projekt som kommer att drivas av Métesplats Emmaboda som dr en verksam-
het under Emmaboda kommuns socialférvaltning. Malet ar att stirka den soci-
ala integrationen och foérbittra hilsan hos tredjelandsmedborgare i kommunen
samt att Oka civilsamhillets delaktighet i integrationsarbetet.



Emmaboda kommuns verksambhet

Bygg och Milj6

Visentliga hindelser
Livsmedelskontrollerna sker enligt den tillsynsplan som ér beslutad.

Det finns for nirvarande 110 livsmedelsverksamheter registrerade 1 kommunen,
en siffra som vi aldrig tidigare uppnatt i Emmaboda kommun.

Vi har ocksa under ett antal veckor under varen haft en praktikant som gjort sin
praktik hos livsmedelsinspektéren.

Pa miljosidan har vi fatt forfragningar om nya miljofarliga verksamheter som
eventuellt kommer att etablera sig i kommunen.

Vi deltar i arbetsgruppen for projektet Tillsyn hygieniska verksamheter” genom
MSO (Miljosamverkan Sydost). Arbetsgruppen ska ta fram en gemensam vagled-
ning om tillsyn av hygieniska lokaler.

For ovrigt utfors tillsyn inom vart ansvarsomrade i enlighet med den tillsynsplan
som beslutats av bygg- och miljénimnden.

For bostadsanpassningen har antal drenden 6kat markant jamfoért under samma
period foregiaende dr. Anpassningarna har varit storre i omfattning och de atgar-
der som sokts mest dr anpassning av badrum samt hiss eller ramp till bostaden.
For att kunna uppritthidlla en hog servicegrad och sikerstilla att ansdkningarna
behandlas inom rimlig tid har vi fatt stirka upp med resurser f6r handliggning
av bostadsanpassningarna. Dessa atgirder dr nodvindiga for att sikerstalla att vi
kan fortsitta att ge vara medborgare den service de har ritt till och for att upp-
ritthdlla en hog kvalitet i handliggningen av dessa drenden.

Med extra resurser kan vi sjilva utféra mindre anpassningar, sisom borttagning
av trosklar, montering av stddhandtag och ramper. Positivt dr att vi underlattar
tillvaron och tillgingligheten f6r s6kande da atgirden blir utférd sa snart det dr
mojligt.

Antal byggirenden ligger pa samma niva som foregaende ar. Glidjande ér att
bygg- och miljonimnden beviljat tre nybyggnationer av enbostadshus, trots
osikerheten pa marknaden, det visar pa ett intresse for byggnation i var kom-
mun.

Vi fortsitter med vart digitaliseringsarbete. E-tjansten for att s6ka bygglov ar
nu fullt integrerad. Genom att erbjuda fler digitala tjdnster kan invanarna en-
kelt nd oss nir det passar dem bist, oavsett tid eller plats. Med hjilp av digi-
talisering Okar vi aven tillgingligheten till tjanster och information fér med-
borgare samt att detta arbete blir effektivare for var egen drendehantering.
Att ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att frigora tid f6r medarbetar-
na och minska pa administrationen ar dven det av central betydelse.

Nir det giller kart och mit, sa har mycket arbete lagts pa férberedelser infér
uppdatering av det nya kartprogrammet. Aven utstakning har gjorts av nya
tomter i Vissefjairda. Genomgang av brister i Lantmateriets LINA register
pagar dvs. arbete med nya adresser och dndring av gamla adresser.

Att fortsitta arbeta med trivsel pa arbetet, mojlighet till utveckling och en
god arbetsmilj6 dr nagra delar av det viktiga arbetet. Medarbetarna ir den
viktigaste resursen.

Framtidsfragor
Bygg- och miljonimnden arbetar stindigt f6r véira tre ledord,

Tillgianglighet, Kvalité och Service, vilka innebar:

v Att vi finns tillgingliga f6r alla i kommunen, vi ska vara litta
att komma i kontakt med pa olika sitt som t.ex.. telefon, e-
post, Teams. Enligt svenskt naringslivs enkitsvar visar att vi
har Gkat fran 4,55 féregdende ar till 4,71 i ar nir det giller
tillgéngligheten.

v Att all vir myndighetsutovning ska halla en hoég kvalité samt uppfattas
som dndamalsenlig, meningsfull och rittssiker bland kommuninvanare
och foretag.

v Att invanare och foretag fir en god service genom ett positivt bemétande
och snabb aterkoppling i sina kontakter med kommunen. Digitala
ansOkningar underlittar och leder till snabbare kommunikation 1 4renden
med kommuninvénare.



Teknik och fritid

Visentliga hindelser

Fastighet

Projektet med renovering och viss tillbyggnad av hogstadiet upphandlades un-
der varen dock 6verklagades upphandlingen och besked invintas frin forvalt-
ningsritten som bor komma i oktober. Gillande simhallen har en konsultupp-
handling f6r projektering gjorts. En ny forskola i Eriksmala dr bestilld och kom-
mer sta klar i juni 2025. Ett nytt fastighetssystem har kopts in och implemente-
ring av detta paborjades i april och kommer vara firdigt i november vilket kom-
mer ge en bittre service at kommunens verksamheter, 6ka tydligheten och ef-
fektivisera vart arbete inte bara inom fastighet men dven inom andra delar av
forvaltningen.

Gata/Park

Under varen valde chefen pd gata/patk att g i pension och rekrytering drog
igang efter en ny och i samband med detta valde vi att omvandla en tjinst pa
gata/park till arbetsledare samt flytta Gver projektledaren for anldggningsprojekt
att ligga under den nya verksamhetschefen for gata/park och renodla den verk-
samheten.

Ny verksamhetschef har nu efter semestern kommit pa plats och har fullt upp
att sitta sig in 1 verksamheten. Internrekrytering kommer att goras efter en ny
arbetsledare som ersitter den f.d. verksamhetschefen som gatt in som arbets-
ledare tvd dagar i veckan for att ge en smidig 6vergang i verksamheten till den
nya verksamhetschefen, detta l6ses inom befintliga tjanster pa gata/park och
har inte resulterat 1 nagon utékning.

Utbyte av bilparken ar fortsatt uppbromsad. Bilparken boér minskas och ett
forsta steg dr att under hésten minska med fem fordon och dar har vi salt av 3
fordon varav tva stycken pa gata/park och en styck inom socialen, men detta
behover goras i dialog med vara verksamheter f6r en smidig 6vergang.

Rojning av samhillsnira skog har pabérijats 1 Lindas och planering finns pa att
r6ja en del i Emmaboda under hosten.

Emmaboda kommuns verksambhet

Kost

Som alla kidnner till 4r livsmedelspriserna fortsatt hoga och det ar en stor
utmaning att lyckas erbjuda kvalitet och kvantitet till ett bra pris. Forvalt-
ningen gav kosten en budgetforstirkning for livsmedel under detaljbudget-
beredningen f6r 2024, det positiva dir dr att livsmedelspriserna inte okat i
den grad férvaltningen raknat med samtidigt som elevantalet sjunkit pa sko-
lan, vilket gbr att prognosen pa kosten visar pa ett 6verskott. Men man har
aven inom verksamheten hittat sitt att arbeta med minskat matsvinn samt
schemaldggning och med engagerad personal fitt till en bra helhet.

Kosten anvinder livsmedel med svenskt ursprung (svenskt ursprung = nir-
producerat i LOU sammanhang) i sd stor utstrickning som méjligt, Emma-
boda kommun 4r pd andra plats i Kalmar lin med nistan 56% ink6p av livs-
medel med svenskt ursprung och man haller dven malet pa 30% ekologiska
inkop.

Lokalvard

Under 2024 har Lokalvirden fatt ny chef. Aret sihir lingt har i stérsta del
handlat om att fortsitta utveckla och etablera den stora organisationsfor-
indring som genomfordes under 2023.

Dessutom har maskinparken borjat bytas ut och det ar positivt bade ur kva-
litetssynpunkt och ur arbetsmiljoperspektiv. Arbete har paborjats kring att
digitalisera hela Lokalvardsprocessen for att ytterligare effektivisera och
kvalitetssakra.



Emmaboda kommuns verksambhet

Bad- och triningscenter

Forsta delen av 2024 har all ordinarie verksamhet varit igang som vanligt.
Medlemsantalet pa gymmet har aterhdmtat sig och dven Okat lite efter tap-
pet under pandemin. Detta beror till stor del pa det taggsystem som infor-
des under 2023.

Da den forvintade stingningen av badet som skulle ske under sommaren
2024 blev framflyttad till hosten 2024 istillet, fick verksamheten med kort
varsel 16sa sommaren efter bista formaga. Det innebar nagot forsimrade
Oppettider 1 bad och lite firre grupptriningsklasser dn tidigare somrar. Re-
surserna anvindes dock optimalt och personalen gjorde ett ypperligt arbete
kring det.

Fritid

For andra dret 1 rad ser vi en positiv trend bland barn- och ungdomsverksam-
heterna i kommunen som 6kar sina aktivitetstillfallen, vilket 4r mycket glad-
jande. Samtidigt har kommunens fritidsverksamhet for aret gatt pa halvfart
hittills pa grund av att fritidssamordnare varit férildraledig och kommer sa
att gora aven resten av aret.

I Stridva Aktivitetsomrade har de dtgérder tillhérande LONA-bidraget sa som
tillednglig led och utegym firdigstallts under sommaren. Nya ansokningar
har skickats in till Linsstyrelsen och Bygg- och milj6, sisom strandskydd,
vattenverksamhet och samrad for leder for att fardigstilla de vandringsleder
och gingleder som finns framtagna tillsammans med den ideella gruppen
Strava kommittén.

Framtidsfragor

Malet f6r kommunen ar tydligt och vi jobbar 1 alla véra projekt och verksamheter

med att forbereda for 11 000 invanare.

v
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Fastighet — Projekteringen av ett forfragningsunderlag till simhallen.
Samtidigt utfors reparationsarbete i simhallen for att kunna fortsitta ha 6ppet
under hosten, viket innebir att i ca tre manader dr bassingdelen stingd.
Arbetet fortsitter for att fa fler laddstationer pa plats och 6versyn av ev.
solcellspark vid The Glass Factory fortgar. Renoveringarna av férskolorna
Stenréset och Lillegarden idr snart redo f6r upphandling dar projektet
innehaller en allman uppfrischning av alla ytskikt men dven mycket

energibesparingsatgarder sa som bittre fonster, tilliggsisolering etc.

Kost — Genom avtalet med Kalmar kommuns upphandlingsavdelning dir vi
tillsammans med 5 andra kommuner, Kalmar, Nybro, Torsas, Morbylinga &
Borgholm, bl. a. g6r gemensamma livsmedelsupphandlingar hjilper oss att fa
mycket bra och prisvirda ravaror. Hela livmedelsavtalets mal dr att ha tillgang
till s manga livsmedel med svenskt ursprung som maijligt, det vill sdga

’narodlat Sverige”.

Gata/Park — Utformning av Storgatan med skyfallshantering ligger i nirtid
Lokalvard — implementeringen av det digitaliserade kvalitetssystemet kommer
att paga under hosten.

Bad- och triningscenter — arbetet med att vara delaktig i projektering av en ny

bassingdel kommer kanta hostens arbete.



Bildning

Visentliga hindelser

Spriklig fardighet 1 lisning, lasforstaelse och att skriva dr en avgorande faktor
for barn och elevers férutsittningar att na liroplanernas kunskapsmal. Under
2024 har arbetet fortsatt med just sprakutveckling som prioriterat omrade
inom alla skolformer. Insatsen med stod fran Skolverket som pagatt sedan
2021 avslutades under forsta halvaret 2024 med utbildning av tva SKUA-
utvecklare inom forskolan och sirskilda utvecklingsinsatser inom vuxenutbild-
ningen. Arbetet med spraklig utveckling fortsitter inom befintlig organisation
och budget.

Andelen behorig personal inom olika skolformer utvecklas positivt och ligger
péa en hég niva jamfort med manga andra skolhuvudmin. Fédelsetalen ar pa
en lag niva. Under 2023 f6ddes 72 barn och under 2024 fram till 20 augusti
har det f6tts 52 barn. I genomsnitt har det legat pa cirka 100 barn per arskull.

Under 2023 inférdes Edlevo successivt som nytt verksamhetssystem inom alla
skolformer. Det dr en utveckling av tidigare system som ar mer anvindarvin-
ligt ddr kommunikation med virdnadshavare gbrs via sa kallade smarta enhet-
er med individuell inloggning. Edlevo-systemet ger storre mojligheter att f6lja
verksambhet i realtid med bl.a. registrering och uppféljning av betyg och ele-
vernas franvaro. Vad giller franvaron sa dr den allt f6r hég f6r manga elever
och ir enskilt den viktigaste faktorn f6r svaga skolresultat.

Betygsresultaten fran grundskolans arskurs 9 ligger pa en hogre niva dn fore-
gaende ar men fortsatt pa en allt for lag niva. Cirka 80% av eleverna som slu-
tade drskurs 9 dr behoriga till nationellt program pa gymnasiet och c:a 60% av
eleverna har godkinda betyg i alla amnen. Glidjande ir att flickorna uppnar
bildningsnimndens mal om genomsnitt 240 meritpoang, vilket betyder C i
betyg i genomsnitt. Men pojkars resultat pa 1 genomsnitt 171 ligger visentligt
under flickornas. Betygsresultaten fran arskurs 6 ligger pa en nagot hégre niva
an tidigare. Analys av resultaten gbrs I6pande och extra atgirder genomfors
I6pande.

11

Emmaboda kommuns verksambhet

30 elever tog studenten fran Vilhelm Mobergsgymnasiet 1 juni. De flesta med
fullstindiga betyg och studentexamen. 65 elever har borjat arskurs 1 pa de
olika program som erbjuds och glidjande ser vi en 6kning av antalet elever
pa skolan. Antalet studerande inom teknik- och industritekniska omradet
kommer under hostterminen 2024 att vara det hogsta pa flera ar. Bland annat
startar en ny utbildningsgrupp med 12 studerande inom Yrkeshogskola med
inriktning mot CNC.

Planeringen for utbyggnad och renovering av Bjurbacksskolan 7-9 har fort-
satt under aret. Upphandling har genomférts men efter tilldelningsbeslut har
upphandlingen 6verklagats vilket har férsenat byggstarten. Fritidsgarden ar
lokaliserad i lokaler 1 kvarteret Tulpanen. Flytt av verksamheten har fallit
mycket val ut och fritidsgarden ar fortsatt valbesokt och uppskattad. Tack
vare egna lokaler som ar skilda fran skolan har aktiviteter f6r en ny malgrupp
utvecklats pa fritidsgarden i samarbete med Socialférvaltningens LSS-
verksambhet.

Byggnation av ny forskola i Eriksmala har startats under sommaren med be-
riknat fardigdatum juni 2025.

Ny reviderad Kulturplan antogs av kommunfullmiktige i mars 2024. Den
stakar ut firdriktningen i den anda som gav utmirkelsen Arets kulturkom-
mun 2022. Under sommaren har det genomforts en rad aktiviteter f6r barn
och unga bland annat med Skrivsommar f6r aldre ungdomar och Kultursom-
mar tor de yngre 1 samverkan med faltsekreterare fran socialférvaltningen. En
dag med Moberg genomfordes traditionsenligt i samverkan med Mobergsall-
skapet.

Framtidsfragor

v Elevernas kunskapsresultat fran grundskolan och framférallt pojkarnas
resultat maste hojas.

v Forildrar och vardnadshavares engagemang f6r barn och ungdomars bésta
maste mojliggdras och 6ka. Det giller biade skola och fritid.



Emmaboda kommuns verksambhet

Social

Visentliga hindelser

Vildigt mycket av socialnimndens fokus har varit uppféljning av budget. Ty-
virr har vi annu inte trots stora anstrangningar kommit tillritta med detta un-
derskott och flera atgirder kommer att behova vidtas for att fa en budget i
balans. Flera av atgirderna som vidtagits ir ett forindrat arbetssitt och hogre
grad av samverkan inom och utom socialférvaltningens organisation. Stort
fokus har legat pa bemanningsfragan.

Allt mer vard fors 6ver fran sjukhus till regionens och kommunens primir-
vard. Det finns en nationell ambition att fora ut varden nirmare medborgar-
na, Nira vard. Det innebdr och kommer innebira 6kade krav pa kommunens
primirvard. Det innebdr att den kommunala primérvarden har mindre tid att
sakerstilla att ratt kompetens finns f6r uppdraget. Som ett led i detta har vi
darfor valt, att preventivt, kompetensfoérstirka forvaltningens omsorgsperso-
nal med teoti och praktik i grundliggande omvardnad/halso- och sjukvardsin-
satser samt ergonomi.

Da sjukhuset och regionen skriver ut patienter bade tidigare och med allt
storre vard- och omsorgsbehov har det blivit svarare att méta behovet. For
tillfillet 4r det fullt pa korttidsboendet och SABO (sirskilda boende) vilket
innebdr att vi nu har svarigheter att ta hem patienter som ar utskrivningsklara
fran sjukhus. Om en patient som ar utskrivningsklar fran sjukhus ir tvungen
att vara kvar pa sjukhus debiterar regionen kommunen 11.600 kr per dygn.

Vi har sedan forra aret startat ett kliniskt triningscentrum (KTC) dir alla pro-
fessioner kan trina pa att utféra ny/repetera viard och omsorgsmoment, till-
sammans med utbildningsansvariga sjukskéterskor

Sedan hosten 2023 har ett arbete med att delegera fler hilso- och sjukvardsinsat-
ser till underskéterskor och annan omsorgspersonal inom ildreomsorg/
funktionsstod genomférts. Detta har varit en stor omstillning med fler arbets-

uppgifter f6r omsorgen. Vi har under viren infért digital likemedelssignering,
APPVA.

Socialférvaltningen har ett stort fokus pa kvalitetsarbete och férandrat arbetssatt.
Vi strivar efter ett personcentrerat arbetssitt och att jobba tillsammans i team fo6r
den enskildes bista och att nyttja vara resurser pa bista sitt. Inom dldreomsorgen
och funktionsstdd arbetar man med att implementera IBIC (individens behov i
centrum), dér arbetet med genomférandeplaner ar centralt.

De enskilda inom Funktionsstdds gruppbostider blir allt dldre och omsorgsbeho-
ven Okar drastiskt. Det innebar att behovet av personal Okar.

Inom Individ- och familjeomsorgen har vi, liksom i 6vriga landet sett en kraftig
6kning av placeringskostnaderna de senaste aren. Stor del av placeringskostnader-
na ar placeringar jamlikt LVM och LVU.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt utveckla 6ppenvarden bade inom barn
och familj och vuxen. Vi kan idag erbjuda kvalificerade psykosociala insatser pa
hemmaplan som ett led i att forbittra och effektivisera 6ppenvarden har IFO bil-
dat ett gemensamt Oppenvirdsteam. Genom detta ska vi kunna nyttja IFO:s ge-
mensamma resurser pa ett samordnat och battre satt.
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Framtidsfragor

v

En stor utmaning ér att klara att rekrytera och att behalla personal. Om vi
ska klara av att behélla en vil fungerande valfird dr detta helt avgérande.
Vid underbemanning under en lingre period, finns det risk for okade
sjukskrivningar och att verksamheterna inte kan halla lagstadgad kvalité.
Kommunen maste ha ett fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare.
Viktigt i detta sammanhang 4r att vi kan erbjuda en bra arbetsmiljo,
fordelaktiga ~ och  konkurrenskraftiga  anstillningsvillkor ~ samt
kompetensutveckling. Det dr en extra stor utmaning i de oroliga tider vi
befinner oss i med krig i ndromridet, ligkonjunktur och med en
anstrangd ekonomi.

Lagstiftning och de statliga myndigheterna stiller allt storre krav pa
kommunen och dess organisation. Det kommer allt mer pélagor och krav
pa leverans av diverse uppgifter som en liten kommuns organisation har
svart att leva upp till.

En ny socialtjinstlag kommer att trada ikraft 1 juli 2025. Det kommer att
innebara en  hel del forindringar socialnamndens
verksamhetsomrade.

inom

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt fokusomrade
t6r nimnden och forvaltningen. Vi dr 1 stort behov av ett analysverktyg
for att kunna utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Kommunen har
paborjat ett arbete med att inféra Power BI vilket kommer att visentligt
underlitta detta arbete.

I och med att det blir allt fler dldre kommer det med all sannolikhet
paverka var dldreomsorg, gruppbostider inom LSS och hilso- och
sjukvard. Utmaningen dr att behélla den goda kvalitén vi har i var
omsorg. Vi ser stora utmaningar i detta. Omsorgsbehoven Okar kraftigt
inom hela dldreomsorgen och funktionsstddsomradet.
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En mycket viktig framtidsfraga ar digitalisering och utveckling av valfards-
teknik. Under hosten paborjas implementeringen av ett verktyg for sche-
malidggning, TimeCare.

Del av verksamheten provar att infora ett planeringsverktyg for att sikra
upp att insatser blir genomférda och som ett verktyg att gora medvetna
prioriteringar ndr det dr nédvindigt.

Det dr nodvindigt att se 6ver standarden och utformningen av kommu-
nens sarskilda boenden. Flera sirskilda boenden ir idag inte dndamalsen-
liga f6r den verksamhet som ska bedrivas.

Allt mer vard fors 6ver fran sjukhus till regionens och kommunens primir-
vard. Det finns en nationell ambition att f6ra ut virden nirmare medbot-
garna, Nira vard. Det innebdr och kommer innebira 6kade krav pa region-
ens och kommunens primirvard. Det kommer att paverka socialnimndens
verksamheter resursmassigt. Det blir dn viktigare att arbeta med foérebyg-
gande insatser.

For att lyckas med att minska forsérjningsstodet dr socialforvaltningen helt
beroende av ett vil utvecklat samarbete med Mojligheternas hus och Ar-
betstormedlingen. Mycket av fokus behover ligga pa att forbattra flodet
inom och mellan vara verksamheter f6r att individen som behdver stod i
att ta sig till egen f6rsorjning snabbare och enklare ska fa detta stéd. Vi be-
héver dven koncentrera oss pa att hjilpa de individer som inte kan komma
i arbete till att fa en annan f6rsérjning.

For att motverka placeringar har Individ- och familjeomsorgen gjort ett
stort arbete med att utveckla 6ppenvarden inom Individ- och familje-
omsorgens alla delar. Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete som
nu till stora delar dr sjésatt men behover utvecklas vidare. Férhoppningsvis
kommer det ge resultat bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt for vira
medborgare.
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Fr amtida utve Ckling Moijligheternas Hus AB vann priset Arets sam-

hallsbirare. Priset delades ut av Sobona som

Under 2022 skrev foretaget MIMS ir de kommunala fOretagens arbetsgivar-

Ay Invest AB ett avtal med Emmaboda organisation den 22 maj i Malmo. '

. bl] kommun foér att kunna genomféra

= en satsning pa handelsomride i Rass- Moijligheternas Hus var nominerade 1 kate- : 7t )
lebygd. Platsen dr utvald med tanke gorin Hallbarhet och motiveringen lyder: % W 7 samiills
péa laget nira samhillet och den be- Y - ' f
fintliga infrastrukturen. ”Moijligheternas Hus som for att mota sam-

hillsutmaningar inom milj6 och arbetsmark-

MIMS Invest planerar att handels- nadsfragor har byggt en ny verksamhet under
omridet i Rasslebyed kan borja namnet "REMAKE”.”

byggas i april nista ar.

Butikskedjan Willys har som ambit- Emmaboda — en effektiv organisation

l ion att etablera sig i Emmaboda. v Digitalisering édr en nyckel till framtida effektiviseringar. Arbetet med en

- ny e-tjansteplattform som ska underlitta f6r medarbetare och medbor-
gare fortgar. Vi har tillsammans med linets 6vriga kommuner paborjat
ett gediget arbete inom omradet Digital Transformering (Digitala kom-

. muner i Kalmar lin).
Emmaboda — en attraktiv kommun

v Linstorsikringar har kartlagt Sveriges mest barnvinliga kommuner,

: o ) i Emmaboda - en fantastisk personal
sett ur barnens perspektiv. Linsforsikringar har identifierat, analyserat

och vigt samman 14 variabler, som sammantaget avspeglar hur barnvin- v Vilever fortfarande i en osiker och annorlunda tid. Viljan att na mal och
liga olika kommuner dr f6r barnfamiljer utifran barnens perspektiv. De férmagan att samarbeta dr goda skil att tro pa Emmaboda kommuns
14 variablerna avspeglar kommunernas erbjudande inom fritid och idrott, mojligheter att na den dvergripande malbilden 2032.

skola samt trygghet. Emmaboda kom pa plats 15 av 290 kommuner, vil-
ket dr den bidsta placeringen av alla kommuner i Kalmar-, Kronoberg-
och Blekinge lin.

Anders Svensson
Kommunchef
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Viktiga forhallande f6r resultat och ekonomisk stillning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar under aret prognoser kring
den samhillsekonomiska utvecklingen. De tar regelbundet fram budgetférut-
sittningar for innevarande ar och kommande. SKR limnade 22 augusti 2024
sin senaste beddmning, dir de beskriver att vi ér i en lagkonjunktur dar vi f61-
hoppningsvis nir botten/har natt under 2024 och att aterhimtningen ligger

framfor oss.

Inflationen har gatt ner, rintorna har borjat sinkas, rintesinkningar forvintas
aven internationellt. F6r Emmabodas del har minskningen av invinare och
den stora 6kningen av pensionskostnader paverkat oss negativt. Det ar fram-
forallt forindringen av prisbasbeloppet 2024 som paverkar pensionskostna-

den.

Diagram 1. Pensionskostnader totalt samt Kommuner och regioner
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Inflationen forklarar de higa pensionskostnaderna 2023 och 2024. Darefter sker en

atergang bl lagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025,
Killa: SKR, Inflationen forklarar de héga pensionskostnaderna 2023 och 2024 samt en hég
kostnadspuckel och direfter en aterging till ligre nivd fran 2025, forutsatt att inflationen

minskar snabbt. 16

Kompetensforsorjning

En av de viktigaste férutsittningarna for en organisation att na goda resultat
ar att ta vara pa det engagemang som finns hos medarbetarna. Att ge férut-
sittningar fOr att gora ett bra jobb. Under 2024 har vi fortsatt genomfora vira
medarbetarenkater, vilket gor att vi nu har siffror att jimféra med sedan ett ar
tillbaka. Detta ar viktigt for att se hur vi kan arbeta vidare med att forbittra

vart arbetsmiljéarbete.

Vi behover fortsitta se Over vara arbetssitt och digitalisera valfiardssektorn
for att klara de behov som vi ser framit. Som t.ex. okat behov av vard och
omsorg samtidigt som befolkningen i arbetsfor alder inte vaxer i samma ut-

strickning som den ildre befolkningen gor.

Befolkningsutvecklingen

SCB har under aret presenterat en ny befolkningsframskrivning, den visar att
befolkningen 1 landet vixer betydligt langsammare 4n i tidigare prognos.
Barnafédandet minskar och enligt prognosen kommer alla kommuner tappa 1-5

aringar. Det innebar mellan 5-30 procent firre férskolebarn fram till 2033.

I Emmaboda férdelas minskningen enligt SCB sd hir fram till 2033. Andelen 80
+ 6kar och 0-19 minskar kraftigt.

Befolkningstérandring i Emmaboda till 2033

T T
0-19 ar 20 - 66 ar 80 &r och sldre



I tabellen nedan visas skillnaden mellan tidigare och arets prognos fran SCB f6r
Emmaboda. Overst gra streckad tidigare prognos, undre orange streckad senaste

prognos.

Framskrivning totalbefolkpiz maboda
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Kalla: SCB =—8— Befolkning Framskrivning (2024) == A== Framskrivning (2022)

Antal invanare
9445
9368 9360
9348 9329 0352
9208
9090
9039 9035
8991 9009

8964

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabellen visar antal invanare i Emmaboda kommun siste juli varje ar. Under
2024 har befolkningen 6kat med 5 personer fran 1 januari till 31 juli. Mellan
1971 och 2013 tappade Emmaboda kommun invanare varje ar, med ndgra fa
undantag. Fran 2013 till och med 2021 hade vi en 6kad befolkning med drygt
350 personer. Fran 2022 har befolkningen édterigen minskat.

17

Arbetsmarknaden

Under dret har antalet arbetslosa 1 Emmaboda kommun minskat

bade i gruppen 18-24 ar och 16-65. I augusti har vi 33 arbetslosa

ungdomar och den totala arbetslosheten uppgir till 302 personer.

Motsvarande siffror i januari var 318 totalt, varav 51 ungdomar.

Den totala arbetslosheten dr fortfarande hogre 1 Emmaboda in i

riket och linet. Kommunens arbetsmarknadsenhet pa Mojligheter-

nas Hus jobbar fortsatt med detta tillsammans med kommunen.
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De kommande dren kommer krava genomlysningar av flertalet kommunala verksambeter och
tuffa ekonomiska beslut. Det kommer krivas en ornbblig vilja till forandring och forbéttring.
Med ratt instillning och vilja kommer Emmaboda kommun att kunna visa upp en ekonomi i
balans och bdttre fungerande verksambeter. En god ekonomi dr grunden for att jver tid kunna
driva och utveckla valfarden!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

De kommande dren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen. Det
giller bade bostider, energi- och va-nit samt tryggad grundvattentakt.

. . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Oversikt koncern

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter, mkr 3194 309.8 263.5 2574 261,7
Verksamhetens kostnader, mkr -962.9 -888,1 -848.5 -806,5 -799,7
Arets resultat, mkr -3,3 32,5 26,9 34,9 10,5
Soliditet % 233 253 259 254 241
Soliditet inkl. pensions.férpl. %o 115 12,9 11,8 10,2 7,4
Investeringar (netto) mkr 143,7 160,8 99 127 90,4
Kassalikviditet, % 93,8 113,9 106,8 106,1 96,2
Langfristig skuld, mkr 7977 740,2 649.4 633,2 589,6
Antal anstéllda 1014 1057 1000 981 950

| summan 1014 ligger 4 st. som ligger under Emmabodaprocessen.
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Kommunen

I budget 2024 ligger en ramminskning pa samtliga nimnder utom
socialnimnden, valnimnden och oOverférmyndarnimnden. I budget 2025
ligger satsningar mot bla. barn och ungdomar som Fritidsbank och
sommarjobb. Det finns ocksa en sirskild digitaliseringspeng under
kommunstyrelsen f6r att kunna fortsitta den utveckling vi har startat och
som kommer beh6va fortsitta.




En kommun dr en politiskt styrd organisation. Folkvalda ledaméter i
kommunfullmiktige samt fortroendevalda 1 kommunstyrelsen och
nimnderna beslutar om kommunens verksamheter ekonomi.
Styrelserna f6r de kommunala bolagen bestér ocksa av fortroendevalda.

och

Den kommunala organisationen
Idag ir atta politiska partier representerade i kommunfullmiktige som har
41 platser. Vid valet 2022 dr mandatférdelningen féljande.

Mandatfordelning

Centerpartiet B
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1
Moderaterna 7
Socialdemokraterna 14
Sverigedemokratema 7

Vansterpartiet 2

=
[
.
[y}
==}

10 12 14 16

Oversikt kommunen Budget Budget Delar Delar Bokslut Bokslut
2024 2023 2024 2023 2023 2022
Folkmingd 9 300 9 350 9 100,00 9 208 9 341 9 339
Kommunal skattesats 21:96 21:96 21-:96 2196 21:96 21:96
Verksamhetens intikter, mkr 1300 1300 86.2 99,5 159,2 157
Verksamhetens kostnader, mkr -8129 -802.8 -566.6 -566,1 -848.4 -783.6
Arets resultat, mkr 18 128 -20.8 -6.3 0.1 212
Soliditet, % 349 36 332 379 359 39
Soliditet imnkl. pensions.férpl. % 10,2 12,0 6.6 101 108 125
Investenngar (netto) mkr 54.3 90,8 182 23,8 409 41,7
Kassalikwiditet, % 128.8 1252 118.6 124 8 1153 125
Langfristip skuld, mkr 193 219.1 1732 161 1805 1653
Antal anstallda, tllsvidare 854 849 847 869 854 871

| den langfristiga skulden ingar dels laneskuld och dels langfristig del av leasingskuld.
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Visentliga personalférhallanden

Emmaboda kommuns storsta tillgang dr personalen, organisationen star for
service och kvalitet. Vi bedriver en personalintensiv verksamhet dir personal-
kostnaderna star for ca 67 % av kommunens bruttokostnad.

Bilden nedan visar antal anstillda kommunen skulle ha haft om den faktiska
sysselsittningsgraden f6r manadsavlonade och arbetade timmar f6r timavls-
nade summerades till heltidsanstallningar. Diagrammet visar arsarbetare un-
der november minad vilket 4r den manad som alla kommuner limnar sta-
tistik.

Emmaboda @

890
830
870
860
850
840
830

520

2019 2020

Under aren 2018 och framat har vi haft speciella anstillningar i kommunen,
forst “extratjanster” och sedan anstillningar 1 Emmabodaprocessen som ska
riknas bort under respektive ar 2019 17 st, 2020 22 st , 2021 26 st, 2022 25 st.

Under 2018 togs beslutet om ritten till heltid d.v.s. nya tjdnster dr heltid 1

grundanstillningen och de som tidigare hade deltid har i flertalet fall ritt att ga
upp till heltid om de 6nskar. Vissa undantag finns.

2021 2022 2023

[ ] Arsarbetare totalt, kommun, antal

20



Anstillda
Kommunen hade 847 personer med tillsvidareanstillning den sista augusti
2024. Det 4r 22 personer firre 4n motsvarande period 2023.

Tillsvidare- och visstidsanstillda 2024-08 2023-08 2023 2022 2021
Kommunstrrelze 53 61 52 58 57
Erzo- och miljonimnd 8 T B 7 7
Teknik- och fritidsnimnd o4 o0 08 106 101
EBiddningzninind 344 367 361 379 356
Sooalnimnd 407 414 413 418 401
Totalt antal i kommunen 906 948 932 G968 922
EBA, EMFAE och EFFAB 16 16 13 16
EEAE och EEMAE 2B 20 30 30 20
Majligheternas Fus AB 37 34 34 il 24
Riddmngstyinstidcbundet ) ) ) 3 o
Emmabeoda - Tor=i:

Totalt antal i bolagen 81 T ks 74 78

Tabellen ovan visar anstillda i december respektive augusti per ar.
Foriandringen fran sju till atta pa Bygg- och Miljonimnden ir ingen férindring i
antal, utan chefen f6r Bygg- och Milj6 i tidigare rapportering redovisades under
Teknik- och fritidsnimnden. Bildningsnimnden har 1 slutet av 2023 anpassat
personalstyrkan inom forskolan och under 2024 pa dk 7-9. Inom
kommunstyrelse och teknik— och fritidsnamnd 4r det forindring i

bidragsanstillningar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron hos kommunens anstillda ar 4,2%  2024-08-31
( 4,9%) en minskning med 0,7 procentenheter mot tidigare ar. Langtidssjuk-
skrivningen har minskat med 5 procentenheter. Friskndrvaron 2024 ir 44,62%
(58,0) %. Frisknirvaro visar de som inte haft nagon sjukfranvaro alls.

Sjulfrinvaro % 2024-08 2023-08
Kommunen 42 4.9
EBA, EMFAB och EFFAB 34 1
EEAE och EEMAE 3.3 32
M&jligheternas Hus AB 4.1 54

Riddning=tiinstftrbundet
Emmahoda - Torsis

Andelen lﬁn.gﬁdssjlﬂrﬁnvaro

av den totala sjuldfranvaron

Kommunen 300
EBA, EMFAB och EFFAE

EEAE och EEMAE 159
hlgjligheternas Fu: AB 284

Riddning=tjinstforhbundet
Emmahoda - Torsis

Sjukfrs:l.nvaro lvinnor

Kommunen 4.8
EBA, EMFAB och EFFAE

EEAE och EEMAE 6,1
Majligheternas Hus: AB 5.8

Riddning=tiinstfsrbundet
Emmahoda - Torsis

Sjukfranvaro min

Kommunen 1%
EBA,  EMFAB och EFFAE

EEAE och EEMAE 21
hgiligheternaz Fn: AR 29

Riddning=tiinstitcbundet

Emmahoda - Torzis
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Medelaldern for tillsvidareanstillda i kommunen ér 47,1 (46,1) ar for kvinnorna

Sjukfrinvaro 29 ir eller yngre | 202408 2023-08 2023 2022 2021 och 45,0 (45,7) f6r min. Inom en tiodrsperiod fram tom 2033 beriknas 260 an-
Kommmaen 2,54 398 440 46 37 stallda, eller ca 30%, att limna arbetslivet till f6rman fér alderspension. For
EEA, EMFAB och EFFAB - - - - - framtida planering krivs det 16pande inventering av rekryteringsbehovet.
EEAE och EEMAE 1.09 3.20 2.90 1.36
Mbilighetesnas Hus AB 379 0,00 0,00 6.24 14 » Penonsauingar
Riddningstjinstiorbundet ) ) ) o o .
Emmaboda — Torsds
Sjukfranvaro 30-49 ar e
Konumunen 3,85 4,80 4,79 6,07 5.2
EEA, EMFAE och EFFAE - )
EEAE och EEMAE 5.19 217 0.00 3.8 2.3 0 I
Mailigheternas Hus AR 233 1.39 1.60 3.63 94 ]
Riiddningstjinstfdrbundet
E\llhl‘.lﬂ]:ljidﬂ - Tor=as o LA 0 o ! o = o oo ont =
Sjukfranvare 50 ar eller dldre Bidningsforvaliningen 8 Bygg och Mijoforvatningen  BKommunledningskontoret  WSocialforvaltningen B Tekniska forvaltningen
Konumunen 486 524 5,70 6,18 5.7
EBA. EMFAB och EFFAE ) Gruppering och férdelning av tjanster
EEAD och EEAMAB =i 59 +00 22 > Kommunens verksamheter har en mycket hog kvinnodominans, av tillsvidarean-
Moilighetesnas Fus AB . 798 530 65 o stilld personal dr 81 % kvinnor.
Fiddning=tjinstfsrhbundet ) ) ) 163 27
Emmaboda - Torsis
Semesterdagar
Personalomsittning och dldersfoérdelning Personal inom Emmaboda kommun far byta semesterdagstilligget mot ledig
tid. Infér 2024 har 117 personer ansokt om detta, mot 121 forra aret. Detta
Aldersstruktur, tillsvidareanstillda Emmaboda kommun motsvarar minst 585 arbetsdagar som pd ndgot vis méste ersittas. Fordelningen
mellan forvaltningarna dr féljande:
Ar 202408 202308 2023 2022 2021
0.19 ) Extra semesterdagar 2024 2023 2022 2021 2020
2029 &2 73 75 a4 as Fommunstyrelsen 15 16 11 4 ]
30-39 185 181 177 190 176 Bygg- och miljonamnd 2 2 2 4 6
40-49 220 228 226 217 207 Teknik- och fritidsnimnd 30 26 28 24 28
50-39 239 267 259 265 269 Bildningsnamnden 23 4 18 16 22
60- 121 120 116 115 12 Socialnamden a7 53 56 63 63
Totalt 847 Ba9 B854 8M 849 117 121 115 118 129
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Hindelser av visentlig betydelse

Precis som SKR talat om i flera ar sa behéver vi anvinda vara resurser sa
effektivt som méjligt, vi behover 6ka/bibehilla servicen mot invéinare
och foretag utan att alltid kunna Oka personalstyrkan i samma
utstrickning.

Emmaboda kommun jobbar inom samtliga forvaltningar med att se Gver
arbetssitt, infora teknik dér det gar att inféra for att vara resurser ska
ricka till de utmaningar vi har nu och framat. Emmaboda kommun
maste vidta atgirder som stimmer Gverens med t.ex. den forindring vi
ser 1 aldersstrukturen av var befolkning. Detta arbete behover fortsitta
dven framat fOr att sidkra att resurser fordelas pa ritt sitt.

Med tanke pa virt omvirldslige sa arbetar vi mycket med
sakerhetsfrigor i olika former.

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och SKR har
tecknat 6verenskommelser om kommunernas arbete for krisberedskap
och civilt forsvar. Detta paverkar oss och gor att mer arbete liggs och
kommer behova liggas inom det hir omradet.

Vi fortsatter ocksa vart arbete med IT sikerhet, detta dr otroligt viktigt
utifrin vad som har hint och hinder inom det hir omradet i och utanfor
vart land.

Emmaboda kommun har infért ett brottsférebyggande rad, lokalt BRA.
Dir ingar arbete med att kartligga brottsligheten inom vért geografiska
omrade och beslut ir taget om en atgardsplan. Detta arbete behover
fortsitta, da vi ser att vi har/har haft en oroande utveckling i vért
sambhiille.

Prognos
2024

2023

2022

2021

2020

Arets resultat enligt
resultatriikningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt

vadantagsmaoilighet

Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och fSrluster

1 virdepapper

Aterforing av orealiserade vinster

och fdrduster 1 virdepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar

Reservering av mede] till

resultatutjimningsresery

Anvandning av medel fran

resultatutjimuningsresery

Balanskravsresultat
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-23.7

o
(i

21,2

9.6

6,9

20,3

04

I
i

30,6

0.4

30,2

23,8

6,4



”Kommunfullmiktiges évergripande mal for
perioden 2020 till 2032 4r att Emmaboda kom-
mun ska ha 11 000 invdnare dr 2032 f6r 6kad
skattekraft till kommunen.”

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal infér 2020.

Resultatmal

Malet dr att resultatet under perioden 2021-2024 skall uppga till 2 % av skatte-
intdkter och bidrag. For 2024 faststilldes resultatmalet till 1,8 mkr.

Mlet dr ¢ upppyllt. Delarsresultat —20,8, prognos helir —23,7 mkr.

Budgetdisciplin
Den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen giller for verksamhetsaret. Re-

spektive nimnd ansvarar fOr att kostnadsokningar av olika slag finansieras inom fast-
stilld budget.

Mlet dr ¢ upppyllt. Tva visar ett negativt budgetutfall.
Sammantaget ar namnder och styrelsers utfall -14,5 mékr.
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Likviditet

Emmaboda kommun ska halla en sadan likviditet att de 16pande betalning-
arna kan klaras utan kortfristig upplaning med undantag av tillfalliga investe-
ringstoppar.

Malet dr upppyllt.

Investering

Huvudmilet ér att samtliga investeringar ska sjilvfinansieras och undantag
fran detta maste beslutas 1 kommunfullmaiktige vid faststillande av budge-
ten.

Malet dir ¢ upppyllt.
F
| Resultatmal Likviditet
N
A
N M
S A
| L
E Budget- .
L disciolin Investering
P.
L
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Verksamhetsmal

Under 2023 gjordes en granskning av Emmaboda kommuns malstyrning. I den
framkom det att malstyrning och malarbetet inom samtliga nimnder kan
forbittras.

Kommunfullmiktige beslutade 240312 om vilka atgirdar som ska vidtas.

I budget 2025 plan 2026-2027 har Kommunfullmiktige beslutat om mal for
respektive nimnd och bolag.

I kommande ars delarsrapporter och arsredovisningar kommer darfor
fullstindig rapportering av verksamhetsmal att ske.

12024 ars budget finns beslut om kommunstyrelsens mal, se nedan.
Kommunstyrelsens mal

. Att Emmaboda kommun senast ar 2028 ska ha betyget 3,7 i
sammanfattande omdoéme 1 Svenskt Niringslivsranking av
niringslivsklimatet, ar 2032 ha det vara minst 4,4

e Okning av antalet bostider pa den 6ppna bostadsmarknaden med 350
enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendeméjligheter fram till 2032

. Att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag frin
Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutningar med tig
till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stockholm, Géteborg
och Karlskrona
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Att Emmaboda kommun ska senast ar 2028 ska ha betyget 3,7 1
sammanfattande omdome i Svenskt Naringslivsranking av narings-
livsklimatet, 4r 2032 ha det vara minst 4,4

I drets ranking dr det sammanfattande omdomet 2,9 en férsimring
fran foregiaende ar som var 3,0.

Okning av antalet bostider pi den éppna bostadsmarknaden med
350 enheter fram till 2025 och totalt 800 nya boendemdjligheter
fram till 2032.

Arbetet med detaljplaner fortsitter enligt plan.

Att senast 2022-12-31 etablerat minst tva sena anslutningar med tag
fran Nybro/Kalmar, samt till 2028 tillskapat forbittrade anslutning-
ar med tig till och frin Emmaboda mot Oresundsregionen, Stock-
holm, Gé6teborg och Karlskrona

Sena avgingar har implementerats for resande Kalmar-Emmaboda
pa helger fran kvar Q3 2023.

1 fitcoos B e R

il N (ff E

ANSTANDIGA WINEKAD WALLBAR
ARBETSVILLKDR INNDNATIONER OCH 10 OJAMLKHET ﬂ KONSUNTIONOCH
OCH EXDNOMISK - PRODUKTION

v

Ti =)

T T

@ o Y, &



God ekonomisk hushillning och

ekonomisk stillning

Periodens resultat f6r kommunen uppgick till -20,8 mkr, vilket dr ett simre

resultat an vad som budgeterats.

Periodens investeringar i kommunen uppgick till 18,2 mkr.

Resultat, mkr

Verksamhetens mtikter
Verksamhetens kostnader
Avskriviningar

Verksamhetens nettokostnad

Skattemtikter

Gen. statsbidrag o utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Arets resultat

Budget Prognos

2024

130
-812,9

_3795
-720,4

468,5
251,7
0,2

1,8

1,8

2024

130,0
-837,6

435
-751,1

464,8
256,1
-30,2

12,0
5,5
23,7

Delar
2024

86,2
-566,6

290
-509,4

309,8
171,8
27,8

12,0

5.1
-20,8

-20,8

Delar
2023

99,5
-566,1

24,7
-491,3

308,1
173,6
9,6

71
-3,8
-6,3

Bokslut Bokslut

2023

159,2
-848,4

396
-728,8

463,9

257,9

7

0,1

2022

157,0
_783,6

_37’?5
-664,2

4441
248,0
27,9

11,0

17,7
21,2

21,2
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Skattesats till kommun (%)

Sjilvfinansieringsgrad for

kommunens investeringar, Kassaliloviditet (%)
andel (%)
Verksamhetens Arets resultat som andel
nettokostmader enligt av skatt & generella
resultatrikmingen, kr/inv statsbidrag (%%)
Soliditet inkl. Nettokostnadsavvikelse
pensionsatagande (%) totalt (exkl L5S), andel (%)

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att varje generation ska bara sina
kostnader f6r den service de beslutar om och konsumerar, samt att gjorda

investeringar ska kunna ersittas.

En forutsittning for att na och halla en god ekonomisk hushallning ar en
god balans mellan intdkter och kostnader. Verksamhetens resultat ligger
pa ldgre nivd bade 2023 och i prognos 2024. Det ar viktigt att verksam-
heterna haller sina tilldelade budgetramar f6r att vi framat ska klara vara

finansiella likviditetsmal.



oo o Eleveri ik 6 med ligst
Verksamhetsjiamforelser med andra kommuner betyget E i engelsks,

hemkommun, andel (%)

Generellt brukar ett resultat mellan 97-98% av skatter och statsbidrag betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att
over en lingre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun.

Eleveri ak 9 som dr behériga Elever i ik 6 med ligst

dll yrkesprogram, i temati
Mkr hmm:;mul:., E:dgl{%} hz:’f‘:i::: nd a‘;::)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 24-aug
40 -
33,6
30,6
30 A
20,3 21 ’2 -& Emmaboda
’ — Negativ referens
20 4 — Possitiv referens
9,9
10
1 1,4 1,3 0,1
0 T T T T ! ! ! ! ! Elever i ik 9 som uppnitt Elever i ik 9, meritvirde,
kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, genomsnitt
.10 4 hemkommun, andel (%) (17 &mnen)
-20 - Brakcarbedbmning hemtfines 54 et
-20,8 00
.30 R B eeeceecc—mee—meeemeeeeeeesssssssSssssstmzzny
Emmabodas nettokostnadsavvikelse har pa senare ar paborjat en utveckling at «,
fel hall, och vi ser att flera av vara verksamheter dven denna gang pekar pa =
samre nettokostnadsavvikelse dn tidigare. N
Nettokostnadsavvikelse % | e W o W 20z W =z 0
Nettokosmadsavvilelse ild .
o 17.9 30

Emmabeda

Nettokostnadsavvikelse
forskola inkl. Sppen forskola f m inkl. Gppen

stnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse individ Nettokostnadsavvikelse

gymnasieskola, (%) och familjeomsorg, (%) aldreomsorg, (%) -20

[£3] fritidsverksamhet, (%
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Verksamheter med jimforbart hogre kostnader dr kulturverksamhet och

gymnasieskola.

3 500

3000

Nettokosmad kultur

2000

Riket: 1 535

150) m===mesmccscscssccssccscssscsscsscecscsseessessessessssees e e e e .. .-

1000

9 000
8000

Nettokostnad gymnasieskola, kx/inv
7 000
6 000

5000 Riket: 4 622

4000
3000
2000
1000

o

Emmaboda
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Kommunens intakter har minskat med 8,5 mkr, vilket innebir en minsk-
ning med 1,4 procent i jimforelse med samma period féregaende ar.

W Personalkostnader

W Férsdrjningsstéd och bidrag

m Entreprenad och kép av verksamhet

m Lokal- och markhyra, fastighetsservice

m Bransle, energi och vatten

m Férbrukningsmaterial och reparationer

Ovriga kostnader

Avskrivningar

1%

1%

m Taxor, avgifter och ersdttningar

W Hyror och arrenden

W statzbidrag

m Forsiljning och entreprenad

m skatteintikter

m Kommunalekonomisk utjdmning

Finansiella intdkter

Kostnader

Kostnaderna fér perioden 6kade med 4,8 mkr, en 6kning med 0,8 procent.
Personalkostnaderna star for drygt tva tredjedelar av kommunens totala

kostnadet.



Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats med skatteintikter. En
hog soliditet eller stigande soliditetssiffra tyder pa att kommunen Okar sitt
finansiella handlingsutrymme for framtiden. Emmaboda kommuns soliditet ar
33,2 % 1 augusti 2024.

Soliditet

40,0

34,0

30,0

2015 2016 2017 2012 2019 2020 2021 2022 2023 aug-24

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten enligt den sa kallade bland-
modellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.

Sedan 2010 har lanen okat med drygt 100 mkr. Emmaboda kommun ska halla
en siadan likviditet att de l6pande betalningarna kan klaras utan kortfristig
upplaning med undantag av tillfilliga investeringstoppar.

Genomgadende 4r Emmabodas soliditet ligre dn 6vriga kommuner. Orsaken ir
en simre utveckling av det egna kapitalet 6ver tid.

Soliditet % exkl. pens.itagande

Riket: 42.4

Utveckling av laneskuld och likviditet

Emmaboda kommun har en jimférelsevis lag laneskuld.

140000

Laneskuld/kr inv

120 000
100 000
80 000

60 000
Riket: 48 353

40000

Emmaboda
20000

]
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— 3022 — D023 — 3024

500 Sammanstillning aug-24  aug-23 2023 2022
o Stuttranta, % 21 1,7 20 0,7
Laneskuld, mkr 1570 157.0 1570 1570

' Rantekostnad pa arsbasis, mkr 32 31 3.1 09
o Laneskuld per mvanare och ar, kr 17 255 17 050 16 808 16 811

20,00

15,00

10,00

Riksbanken har sinkt styrrintan under 2024. Den ligger nu pa 3,5 %. Riksbankens
500 prognos for styrrantan ér att den kommer sinkas ytterligare redan 1 ar.

0,00
Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Rintekosinad for Emmaboda kommun

Emmaboda kommuns checkkredit har inte anvinds under aret. Den sista 1000k -
augusti var de likvida tillgingarna 18,8 mkr. Det kravs en likviditetsniva pa
25 - 35 mkr for att klara de I6pande betalningarna utan kortfristig upplaning 750k -

eller anvindande av bankkrediten.

500k -
Emmaboda kommun har 157,0 mkr i laneskuld, 58,0 mkr till r6rlig rinta
och 99,0 mkr till fast rinta. 250k -

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024

STIBOR 3 man - rinteutveckling

Zoom ™M  3M 6M YTD 1Y Alla

[ | | I I | | | | | | | 2,00 %

Jan '24 Feb '24 Mar ‘24 Apr ‘24 Maj ‘24 Jun ‘24 Jul ‘24 Aug ‘24 Sep ‘24 Okt '24 Nov '24 Dec ‘24
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Driftsredovisning och utfall i férhillande till budget

MNettokostnader — nimnder och styrelser

Nimndernas budgetavvikelse m Kemmunstyrelse
Prognos 2024 ang-24 aug-13 2023 2022 2021
Mkr
= Revision
< 5 3 0% 1 11%
Fommuanstyrelse 0.0 0.0 15 24 1.3 15
- m Byge & miljgndmnd
Orerférmypndamimnd 0,0 0.0 0,0 0.0 0,2 203
Revision 0.0 02 0.3 01 0.0 0.0
Teknik & fritidsndmnd
Valnimad 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Eyez- och miliénimnd 0,0 0.0 0.1 09 1,2 0,0 R
Teknik- och fritidsnimnd 0.0 09 19 14 3.0 19
Eildningsnimnd 56 48 4.1 -6.0 1.0 02 m Sodanamnd
Socialaimnd 116 108 16,4 -1B8 79 139
m Valnémnd
Summa 172 14,5 16,9 22,0 6,1 14,8
500000
a——q - 450000
Redovisning Budget Avvikelse mot budget
Nimnd Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto| 400000
Kommunstyrelse 64,1 13,8 50,3 63,5 133 50,3 -0,5 0,5 0,01  aspooo Kommunstyrelse
Revision 0,2 0,0 0,2 0,5 0,0 0,5 0,2 0,0 02| 30000 e RV SO
Brog & miliéndmnd 5,7 2,0 3,7 5,6 1,9 3,7 -0,1 0,1 0,0 250000 e ByEE-M ljBNEM NG
Teknik & fritidsnimnd 85,6 13,0 72,6 849 11,4 73,5 0,7 1,6 0,9 200000 Teknik-fritidsndmnd
Bildningsnamnd 193,0 275 1655 1830 223 160,7 10,0 52 48 = Bildningsnamnd
. B 150000 e S0CHRING MM
Socialndmnd 206,0 30,8 175,2 188,8 245 1644 -17,2 6,4 -10,8
100000 w—/@Inamnd
Valndmnd 0,5 0,3 0,2 04 0,2 0,2 -0,1 0,1 0,0
50000 —Totalt
Finansforvaltningen 14,8 2,2 12,6 8,9 2,1 6,8 -5,9 0,1 -5,8
o
Totalt 569,9 89,6 480,3 535,7 75,6 460,1 -34,3 14,0 -20,3 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024
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Kommunstyrelsen

Urfall Budget | Avunikelse

2024 2024 budget
Total intik: 13 TBE 13 257 531
Perzonalkostnader -34 342 -34 340 -2
Crreiza kostnades -29241 -25 700 -541
Total kostnad -G4 063 -G3 340 =343
Over-/underskott -50 295 -5 283 -12

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat—12 tkr.

Prognos for heldr +/- 0 mkr. De hogre intikterna ar for projekt som inte varit

fullt periodiserade, de Gvriga kostnaderna dr bl.a. f6r den extra satsning vi nu

genomfoér pa detaljplanearbete.

Revision

Utfallet 4r 0,2 mkr efter 8 manader, prognos helar +/- 0.

Overférmyndarnamnd

Nimnden visar +/- 0 efter 8 manader, prognos helar kan bli nigot simre da vi

troligen far 6kade kostnader f6r gode min.

Valnimnd

Nimnden visar +/- 0 efter 8 manader, prognos helar +/- 0.

Bygg- och miljonimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 2024 | budger
Total intiks 1973 1910 43
Personalkostaader 3765  -3349 - 216
Orwriza kostaader 1914  -2039 125
Total kostaad 5679|  -338% 91
Ower-/underskott 3706 -3678 28
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Bygg- och miljénimnden visar ett negativt resultat pa —28 tkr.
Prognos for helar +/- 0 mkr.

Storsta avvikelserna har vi pa intikter f6r bygglov, mer dn budgeterat for
perioden januari-augusti, och pa kostnadssidan ir det ligre kostnad dn

budgeterat for lantmiteritjansten.

Pa personalsidan dr det inte budgeterat for den bemanning som maste vara,
bide pa bygg- och miljéavdelningen. Det har dndé varit en tjinst som varit
vakant delar av perioden, januari-augusti.

Teknik- och Fritidsnimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 2024 | budget
Total intikt 12088 11373 1615
Personalkostnadar 33601|  -33 805 207
Crveiza kostnader 51906|  -31000 006
Total kostnad -B5507| -B4 805 699
Over-funderskort | -72609| 73325 916

Teknik- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,9 mkr. Prognos
helar +/- 0.

Avvikelse delar beror pa:

Intdkter: Mer intikter fOr asfaltering dn budgeterat, utokning av hyres- och

markavtal.
Personalkostnader: Sjukskrivningar och vakanta tjanster.

Ovriga kostnader: Pris6kningen pa livsmedel som det budgeterades for, har
till stora delar inte blivit verklighet. Asfaltering har skett i stérre utstrickning
in budgeterat, dirfor hogre kostnader. Elnitskostnader har ocksa blivit
hégre dn budgeterat.



Bildningsnimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 | 2024 | budger

Total intikt 27 523 222 3132
Personalkostnader -145 330 | 142309 -6 043
Crveiga hostnader -44 364 -40 716 -3 963
Total kostnad -193 041 | -183 025 -10 016

Over- funderckott -165 517 | -160 733 -4 784

Bildningsnamnden redovisar ett underskott med -4,8 mkr. Prognos helar—5,6
mkt.,

Intéktsdelen har under foérsta delhalvaret forstirkts med statsbidrag inom
Elevhalsan, Stimulans SFI och bidrag f6r Skolsociala team.

Avvikelsen for Personalkostnader bestir av kostnader f6r vertaligheten pa
Bjurbicksskolan 7-9 samt hogre kostnader dn budgeterat inom Forskolan,
Bjurbicksskolan F-6, Vissefjirda skola F-6, Langasjo skola F-6, Anpassad
grundskola F-6 och Biblioteket.

Underskott gillande Ovriga kostnader beror mest pa ¢kade kostnader for
busstransporter samt 6kade kostnader for interkommunala kostnader f6r

Anpassad gymnasieskola.

Prognos pa helér ér i nuldget -5,6M mkr mot budget da Bildningsnimnden
torvintas fa 6kade kostnader f6r hostterminens bussturer jimfért med budget
2024. Atgirderna som Bildningsnimnden har jobbat med under vérterminen
och som trider i kraft under héstterminen 2024 ér bland annat anpassad
personalstyrka inom férskolan samt Bjurbicksskolan 7-9. Arbetet att fa
balanserad budget for Grundskolan ir igang och anpassningar gors utifran
verksamheternas behov.
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Socialnimnd

Utfall | Budget | Avvikelse
2024 2024 | budget
Total intikt 30816 24450 6 366
Peromalkostnader | -166 643 | -157121]  -9523
Crveiza kostnader -30334| 31697 T3
Total kostnad 205977 | -1BBB1&| -17159
Over-/underskort | 175161 -164 368|  -10793

Prognos helar: -11,6mkr

Central verksamhets underskott 0,02 mkr beror frimst pa negativ budgetavvi-
kelse for 6vriga kostnader.

Individ-och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgens underskott -3,1 mkr beror pa negativa budgetav-
vikelser fOr placeringar 2,7 mkr, och f6rsorjningsstod 1,1 mkr.

Arbetet med att fi konsulentstddda familjehem att verga till forvaltningens
egen regi har fortsatt ocksa under 2024. Likasa att i mojligaste man rekrytera
egna familjehem direkt vid behov av placering. I snitt kostar en familjehemspla-
cering 1 egen regi hilften av motsvarande placering i konsulentstédda familje-
hem. Det forutsitter dock den samverkansorganisation som vi har med Nybro
kommun gillande rekrytering och utbildning av familjehem.

Oppenvirdsteamet har inneburit att placeringar och dyra kostnader fér dessa
har kunnat undvikas och att kvaliteten f6r berérda enskilda har 6kat. Pagiaende
placeringar har ocksa kunnat forkortas da utvecklat arbetssitt medfort andra
mojligheter att mota upp med eftervard pa hemmaplan.

Nir det giller forsorjningsstdd sa dr det fortfarande manga barn som lever i
hushéll som fir f6rsorjningsstdd snittet 2024 dr 103 st (ar 2023 var det 135).
Behovet av f0rsorjningsstodet dr svart att, helt pa egen hand, paverka f6r Indi-
vid-och familjeomsorgen. Det idr en rad olika sambhillsfaktorer som spelar in.
Det ar viktigt att tiden med forsorjningsstdd blir sa kort som moijligt. Mojlighet-
ernas Hus och arbetsmarknadscentrum ansvarar f6r arbetsmarknadsinsatser pa
uppdrag av IFO.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgens underskott 7,2 mkt, trots minskade kostnader for vikarier
och 6vertidsarbete. Att hitta utbildade sommarvikarier var mycket svart.
Budget 2024 ir lagd utifrin en grundbemanning fér att kunna hantera
schemaliggning av de grupper som behovs utifran resursférdelningssyste-
met. Det finns stora utmaningar inom aldreomsorgen dia omsorgsbehoven
har 6kat samt att uppdraget med att genomfora tidigare HSL-insatser inne-
bir dkat ansvar. Aldreomsorgen haller pa att stilla om for att Ska digitali-
sering. Kompetensutveckling dr en viktig del 1 omstillningen.

Det har under aret uppkommit brist pa sirskilda boenden och korttidsplat-
ser, detta har vi inte upplevt pa linge. Det upplevs ocksa att Regionen skri-
ver ut sina patienter mycket tidigare och med stérre vardbehov édn tidigare.
Utskrivningar hittills 1 ar dr 269 st. 13 procent (36 fall) har resulterat i ater-
inldgening, dvs patienten aterfors till Regionens regi.

Avgiftsokningen, indexuppriknad med +9,1 %, ger en effekt pa endast
+3,5%. Svart att bedéma avgifternas paverkan pa resultatet, dd avgiftsut-
rymmet behandlas person for person.

Kommunal hilso-och sjukvard

Hilso- och sjukvardens 6verskott pa 1,1 mkr beror fraimst att verksamhet-
en har fatt riktade statsbidrag som péaverkat personalkostnader positivt.

Kostnader for tekniska hjdlpmedel har en negativ avvikelse -0,071 mkr.

Samordning av inkoép av inkontinensmaterial och sjukvardsmaterial har
genererat positiv avvikelse + 0,3 mkr.

Funktionsstod

Funktionsstods (LSS omsorg) underskott 1,6 mkr beror frimst pa budget-
avvikelser for gruppbostiderna, -1,1 mkr pa grund av 6kad omsorgstyngd
samt kostnader f6r personlig assistans -0,6 mkr.



Investeringsredovisning

Avslutade projekt, mkr

Pagaende projekt, mkr

Emmaboda kommun

Utgifter sedan projektets start

Yarav: arets investeringar

Urgifter sedan projektets start

Warar: Arets investeringar

Beslutad Ack. Avvikelee
totalawgift LieFall

Nimndernas anslag
Kommunstyrelzen 0.0 0o 0.0
Bygg- och milidndmnden 0.0 ] 0.0
Teknik- och fitidsnamnden 0.3 0.5 0.3
Bildningsnimnden 13 1.6 -0.5
SocialnEmnden 0.0 0.0 0.0

21 2.3 -0.2
KF:s investeringsprojekt
Miljgirwesteringar 2022: styrning av kyl- ach frysm 0.3 0.z 0.0
Emmaboda 5:2, Fegnbagen férskola 2.4 23 -05
Dl aw Emmabo 112 & 163, Lindas 34 33 0.0

6.6 1.0 -0.5
Kommunens totala 8.7 9.3 -0.7
investeringsram

Budget

0.0
00
0.0
0.0
0.0
0.0

00
00
00
0.0

0.0

Lifall

0.0
0.0
0.3
14
0.0
21

0.0
0.0
0.0
0.0

2.2

Avvikelze

0.0
0.0
-0.3
-4
0.0
-2.1

0.0
0.0
0.0
0.0

Periodens investeringsutgifter ar 18,2 mkr.

Under 2024 har KF beslutat att Kommunstyrelsens driftoverskott 2023 pa
2,4 mkr och Teknik— och fritidsnamndens driftoverksott pa 1,3 mkr 6verfors

till extra investering 2024.

Under 2024 har Kommunfullmaktige beslutat att avsatta 8 mkr till projektet

utveckling Sédra Malatorp etapp 1.

Emmaboda kommun
Beslutad
totalutgift
Haimadernas anslag
Kommunstyrelzen 3,2
Ewgg- och miljgnimnden 0,4
Teknik- ach Fritidsnimnden 15,5
Eildning=znimnden 6,7
Socialnimnden 2.7
318

KF:z imvesteringsprojekt
Fiber 2022 0,0
R & trygghetsskapande Stgirder 10,5
Planarbete Forberedande markarbete &0
Miljginvesteringar a7
Ombyggnad Bjurbickszkaolan T-3 4,0
Gymnazicskola projektering lokaler 0.2
Eriksmila Fgrskola nybyggnation &0
Nyckelskip med alkolis [aspec 2022) 0,5
Linds Forshola [Stenrgzet] 1.5
Wissefjarda 1:243, Lillegarden farskala 6,0
Ealvamo 1166, Widebacken Forzkala g,0
Eimhall &7
Oirnen § 53
Fiaztplats Eriksmila 35
Stationsomridet Emmabada 3.8
Ging- och cykelvigar 13,6
Eriksmila 1:53, Zolglinkan, nytt virmesystem 0,6
Algutsboda 331, sGrskilt boende, ombyggnad 2024 &0
Wizzefjirda 1176, sSrskilt boende, ombyggnad 2024 5.0
Exploatering Fddra Milatarp &0
Extra satsning gator & vigar 10
KF:z ospecificerade medel o7

2066
Kommunens totala investeringsram 2444

Ack.
utfall

0,3
o1
43
5.0

12,0

4z
o7
o1
21
5
0,0
13
0,0
10
0
03
12
6,3
57
04
a3
0
0,0
0,0
o1
03
0,0
42,3

54,3

Arrikelze

8,3
0,3
14,0
1.7
16

-4z
a5
13
5
BE5
0z
81
05
6.5
54
A
s
A7
2
34
10,3
0,0
&0
50
13
o7
o7
1637

1835

Budget

3.2
0,3
T4
52
2,1
253

00
25
40
40
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
&0
00
0,0
00
0,0
40
0,0
&0
5.0
&0
0,0
o7
4.2

635

UeFall

0,5
a1
13
4,2

1.8

05
0z
0,0
14
2.4
0,0
o7
0,0
04
04
0z
03
0z
o
04
0z
0,0
0,0
0,0
o1
0,5
0,0
8.3

16.1

Arvikelze

&7
0.2
6,0
1.0
16
1.5

-05
23
40
21
24
0,0
0,1
0,0
04
04
.5
-0,
0,2
-0,
04
8
0,0
&0
5.0
T3
0,3
o7
35.9

53.4
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Ekonomisk osikerhet

2023 slutade med ett resultat pa 0,1 mkr. Vi har under 2024 en prognos i
dagsliget pa -23,7 mkr.

Virt minskade invanarantal har paverkat oss negativt samt att nimndernas
budgetavvikelser och att kostnaderna for avtalspensionerna har okat.

Enligt prognos sa minskar pensionskostnaderna dren framat, vilket dterigen
ska ge kommunen ett positivt resultat. Detta forutsitter dock att
nimnderna kan na budget i balans och att befolkningsutvecklingen inte gar
at fel hall.

Bittre resultat ska ge det utrymme som kommer krivas for att klara de stora
investeringar Emmaboda kommun har i budget de kommande aren.

Alla verksamheter har behov av utveckling inom olika omraden och for att
klara detta behover alla verksamheter se Over hur och vad som kan
effektiviseras pa olika sitt.

Hur ldget i virlden férdndras paverkar oss och hur utvecklingen blir i
Ukraina och 6vriga virlden kommer fortsatt fa stor betydelse.

Finansiella risker

Kommunens placerade medel avsatta f6r pensionsutbetalningar hade vid delaret ett
virde pa 91,3 mkr. Det dr Kalmar Lins pensionskapital férvaltning AB (KLLP) som
forvaltar dessa pengar. Virdet har 6kat med 10,1 % under jan-aug 2024, motsva-
rande 8,4 mkr och sedan 2003 har det totala marknadsvirdet 6kat med 443,5 %.

Formégenhetsutveckling frin 2003-02-28 - 2024-08-31 | Insatt kapital Avkastning

B0 Mir

Emmaboda kommun satte in 16,8 mlr
2003 och virdet ar nu 91,3 mkr

60 Mkr

40 Mkr

20 Mkr

0 Mkr

| 5 5 5 B R BB BB B & I
8 o o o I I T §§'§'§5§9§
s %z y 2 2 S 2 & S+ b L N
g 8 8 8 S 82 &k22¢&%&% 2 282388 8 8 8
95 000 000

50 000 000

B85 000 000
B0 000 000
75 000 000 I I I
70 000 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec

B Marknadsvarde 2023 B Marknadsvarde 2024
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt (24,26 % pa
skulden) uppgar till 269,9 mkr varav 90,6 mkr redovisas som avsittning i
balansrikningen och 179,3 mkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att av
den totala skulden sa ligger 66,4 % utanfor balansrikningen. Emmaboda
kommun har en person med visstidsférordnanden.

Mkr aug-24 23-aug 2023 2022 2021
Avsittning pensioner 90,6 66,2 66,0 51,7 45,7
Pensionstorpliktelser 179,3 176,5 173,2 171,2 1785
Total pensionsskuld 269,9 242,7 239,2 2229 2242
Placerade medel, marknadsvirde 91,3 79,2 82,9 74.8 81
Aterlan 178,6 163,5 156,3 148,1 143,2
Placerade medel, bokfort virde
Tillgangsslag placerade
pensionsmedel (KLP)

-aktier 53,8 459 48.5 425 473
-obligationer och bankmedel 37,5 33,3 344 32,3 33,7

Det totala borgensatagandet for lan uppgar till 633,2 mkr. Av kommunens
totala borgensatagande dr 41,5 % beviljat till kommunens heligda bostadsbolag
Emmaboda Bostads AB medan 40,2 % ir beviljat till det heldgda bolaget
Emmaboda Elnidt AB. Kommunen debiterar en borgensavgift med 0,4 % till
EBA, 0,5 % till Emmaboda Elnit AB samt med 0,6 % till 6vriga helidgda bolag.
Leasingdtagandena dr uppdelade pa finansiell respektive operationell leasing.
Finansiell leasing tillimpas for kommunens leasingavtal gillande bilar och
fastigheter. Ovrig leasing hanteras som operationell leasing.
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Ley]
Riket: 70 451

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksamheter, for siaval nimnder som kommunala foretag. Den
samlade bedémningen dr att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt fungerar vil. Redovisning av
arbetet med internkontrollen sker 1 ett sdrskilt drende till
kommunfullmiktige.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvindas fOr att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta far
gOras maste framga av de egna riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning.
RUR kan ticka negativa resultat, dvs si mycket som krivs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Emmaboda kommun har 43,1
mkr avsatt i RUR.

Stora investeringar aren framat
De kommande aren finns ett betydande investeringsbehov inom koncernen.

Det giller bade renovering av simhall och hdégstadieskola, byggande av
bostider, energi- och VA-nit samt tryggad grundvattentékt.

Lianeskuld koncemen
L/ inv

Emmaboda



Sammanstalld redovisning




Emmabodas “koncern” redovisar ett negativt resultat pa 4,9 mkr. En lingre tid av tidigare
positiva resultat har forstarkt det egna kapitalet och dkat koncernens soliditet vilket nu ger
forutsdittning att mota den tillfalliga nedgang vi nu ser i resultatutvecklingen.

Sammanstilld redovisning

Emmabodas ”koncern”

Den sammanstillda redovisningen i Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag
i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande samt ett
kommunalférbund. I bolag definieras detta som ligst 20 % av aktiernas rostvarde.

Emmaboda Bostads AB (100 % kommunigt)

Emmaboda Fastighets AB (100 % kommunigt)

/]\
Emmaboda Flygbana Fastighetsférvaltning AB

(51 % dgt av Emmaboda Fastighets AB)

Emmaboda Elnat AB (100 % kommuniigt)

/[\
Emmaboda Energi och Miljé AB (100 % dgt av Emmaboda Elnit AB)

Moijligheternas Hus AB (100 % kommuniigt)

Riddningstjainstférbundet Emmaboda-Torsas

(57 % Emmaboda kommun och 43 % Torsds kommun)
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Sammanstilld redovisning

Vad ir sammanstilld redovisning

Koncernen Emmaboda kommun omfattar fem aktiebolag 1 vilka
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande. 1 bolag
definieras detta som ldgst 20 % av aktiernas rostvirde. Koncernen utgdr
ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar. Enligt L.agen om kommunal bokféring och redovisning
ska  delarsrapporten  omfatta en  sammanstilld  redovisning
(koncernredovisning). Den sammanstillda redovisningen omfattar
forutom verksamheten inom kommunen 4ven all verksamhet som
kommunen bedriver i féretagsform.

Syftet dr att ge en helhetssyn av kommunens verksamhet och ekonomi och
en organisationsneutral redovisning som mojliggdér en jimforelse av
kommunens ekonomiska stillning och dtagande. De kommunala bolagens
redovisning dr upprittad 1 enlighet med Arsredovism'ngslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande fo6r den sammanstallda
redovisningen.



Sammanstilld redovisning

Resultatréikning - sammanstilld

Eom.férbund Elmmnering Sammanstilld

Balansréikning — sammanstalld

Eom.férbund Elminering Sammanstilld

Bel 1 mler Eoram Bel 1 mlkr Eomm
U HRER ok bolag koncernen  redovisming L TRER geh bolag koncernen  redowvisming
Verksamhetens wtikter B6,2 1BB.2 -44.6 2298 Anligpningstillpingar 485,35 B30.B -56.3 12598
Vedssamhetens kostnader -566.6 -154.8 44.6 -656.8 Omsiteningstillsdngar 189.6 492 -46.3 1925
Awckrivningar och nedskrivningar -29.0 -25.5 0.0 -34.5
Summa rllgingar 674,9 880,0 -102,6 14523
Verksamhetens nettokostnader -509.4 27,9 0,0 -481,5
Skattemntikter 309.8 0.0 0.0 30098 Egpet kapatal 2258 163.6 -53.0 334.5
Kommunalekonomisk ntjimmning 171, 0.0 0.0 1718 Avsittmingar 118.0 34.8 -3,3 1495
Lingfrictiga skuldes 1752 621.5 0.0 7947
Verksamheten resultat -27.8 ] 0.0 0,2 Fortfristiga skulder 159 9 60,0 -46.3 1757
Finansiella intikter 12.0 0.4 -2.0 10.4 Summa skulder och eget kapital 674,9 880,0 -102.6 14523
Finansiella kostnader -5.1 -12.5 20 -15.4
Resultar efter finansiella poster -20,8 15,9 0,0 -4.9 Pensionsatagande 1793 1793
Bokshitsdisposition 0.0 0.0 0.0 Ansvars och borgensatagande 633,2 1,7
Jimforelsestorande poster 0.0 0.0 0.0 - utanfdr koncern 1,7 1,7
Skatreposter 0.0 0.0 0.0 - inom koncermn 631,5
Arers resulear -20,8 15,9 0,0 -4.9

40



Sammanstilld redovisning

Re sultatraknlng uppdelad pa bolag B alansrakmng uppdelad pa bolag
Majligh Riddningsrj. Majligh Riddningstj.
Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB Siligheternas l Belopp i mkr EBA EMFAB  ElnitAB Siligheternas il
Hus AB Farbund 100 % Hus AB Farbund 100 %:
Vedkeamhetens intikter 68,8 10.8 919 16.8 0.0 Anliggning=tillgingas 3707 1235 3285 8.1 0.0
Verkzamhetens kostnader -34.1 -5,1 -T0.4 -16,0 0z Omesidttningstilloingar 10,3 50 227 6.9 6.6
Avskrivningar och nedskrivningar -7l 28 -15.0 -0.6 0.0
Summa tillgingar 3810 1294 351,2 15,0 0,0
Rérelseresultat 276 28 -2,5 02 -0,2
Eget kapital 92,6 134 488 6.8 38
Finansiells intilter 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 Avsittningar 172 1.8 15.6 0z 0,0
Finansiella kostnader -3,7 2.5 -6,1 02 0.0
Lingfriztiga skuldes 2623 109.5 2458 40 0.0
Resultar efter finansiella poster 2390 0,9 2,6 0,0 -0,2 Kortfristiga skulder 2.0 47 41.0 3.9 2.8
Jimfdeelzestérande poster Summa skulder och eger kap. 3810 1294 351,2 15,0 6,0
Bokslutsdizpositioner 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Skatt pa acets gesultat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 23,9 0.9 -8,6 0,0 0.2
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att det av
kommunen vid férvarvstillfallet forvirvade egna kapitalet 1 dotterféretaget
har eliminerats. Direfter riknas intjanat kapital in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om dotterforetagen ej ar
heligda tas endast dgda andelar av rikenskaperna in i den sammanstallda
redovisningen. Interna mellanhavanden mellan kommunen och de olika
bolagen har eliminerats.

S«gartil.lskott ! Farsdljning Lan Borgen

Enhet Agd Kommunbidrag

andel Givna Mottagna Kopare Siljare Givare  Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 5,0 17,9 6,6 1,8 631,5
Emmaboda Energi & Miljo 100% 195,0
Emmaboda Elnit 100% 6,4 17,4 58,8
Emfab 100% 2,3 4,1 111,5
EBA 100% 1,7 6,4 262,3
Majligheternas Hus 100% 5,0 1,3 5,0 4,0
Réddningstjanstférbundet 57% 1,8

Kommunen har betalat kommunbidrag till M6jligheternas Hus pa 5,0 mkr. Nagon
aktieutdelning har inte férekommit inom koncernen. Kommunen hyr lokaler av
Emmaboda Bostads AB (EBA) och Emfab.

Alla bolag i kommunkoncernen képer fjarrvirme av Emmaboda Energi och Milj6.
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Bolagens ekonomiska utfall

Resultatet uppgick till -4,9 mkr, varav kommunen bidrog med —20,8
mkr, bolagen med 16,0 mkr och kommunalférbundet med -0,1 mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick till 1,45 miljarder kr varav
kommunen stod f6r 0,67 miljarder kr. Interna mellanhavanden inom
koncernen var 102,6 mkr.



Finansiella nyckeltal

Kommunen EBA EMFAB Elndt MH RFET Koncern
Avkastning pa eget kapital, % -8,85% 28,76% 6,27% -16,24% -0,44% -5,97% -1,44%
Avkastning pa totalt kapital, % -2,31% 7.18% 2,42% -0,70% 1,02% -3,36% 0,72%
Balansomslutning, mkr 674,91 381,00 129,36 351,15 14,97 6,04 145228
Soliditet, % 33,16% 24,93% 10,94% 13,90% 46,59% 58,63% 23,03%
Soliditet, % inkl. pensionsférpliktelse &6,60% 24,93% 10,94% 13,90% 46,59% 58,63% 10,68%
Skuldsdttningsgrad, % 66,84% 71,36% B88,39% 81,65% 53,26% 41,37% 76,97%
- varav avsattningsgrad 17,48% 3,71% 0,66% 4,45% 0,15% 0,00% 10,29%
- varav kortfristig 23,70% 2,36% 3,60% 11,66% 26,07% 41,37% 11,96%
- varav langfristig 25,66% 68,33% 84,65% 69,99% 26,38% 0,00% 54,72%
Kassalikviditet 118,55% 114,13% 126,13% 55,34% 177,24% 241,72% 110,88%
Resultatutveckling . . . . )
Avkastning pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster i procent av
50 2015 2016 M7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 24-aug genomsnltthgt juStCrat Cget kapltal
437
40 [ ] ws Avkastning pa totalt kapital = Rorelseresultat med tilligg f6r finansiella
325
30 58 intdkter i procent av genomsnittlig balansomslutning
20 153 151 Soliditet = Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutningen
10,5
10 ﬂ ﬂ I_I Soliditet inkl. pensionsforpliktelse = Justerat eget kapital inkl.
0 T — ' B ansvarsforbindelse, 1 procent av balansomslutningen
2.2
-10 ' - s . .
Skuldsittningsgrad = Justerade skulder i procent av balansomslutningen
-20
30 2 Kasse?lil.(viditet = Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av
kortfristiga skulder
-40
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Emmaboda bostads AB redovisar ett positivt resultat pa 23,9 mbkr efter 8 manader.
Emmaboda Bostads AB

Ekonomi
Under deldret har EBA tagit det inledande steget 1 Fastighetsplanen - forsaljning
av fastigheten Alen 14-15 - samtidigt som omfattande stamrenoveringar fortgatt.

Delarsresultatet ligger pa 23,9 mkr helt och hallet tack vare den reavinst som
fastighetsforsaljningen gav: Tittar man pa det “vanliga rorelseresultatet” lyser det
rott da intdkterna inte (alls) ticker kostnadsutvecklingen. Detta framgar tydligt
av heldrsprognosen om ligger pa ca 10 mkr.

Utfallet i hyresférhandlingarna f6r 2024 var helt otillrickligt och signalerna infor
2025 tyder pa att problemet kvarstar eller t.o.m. férvirras. Hyresritten som bo-
stadsform dr allvarligt hotad, bade lokalt och nationellt. Fér EBA innebir detta
att bade planerat och nédvindigt underhall och ev. nyproduktion kan behéva
senareliggas eller t.o.m. strykas: Om fastighetsforsiljningar blir nodvindiga for
att klara daglig drift dr vi inne pa en mycket farlig vig.

Emmaboda Fastighets AB

Delaret har varit nagot lugnare vad giller projekt — frimst beroende pa att pro-
jekterade dtgirder skjutits fram/lagts pa is dd berorda hyresgister avvaktat kon-
junkturutvecklingen. For en av de aktuella hyresgisterna giller dock att beslut
om att ga vidare med utbyggnad alternativt nybyggnation (pa annan tomt) har
kommit — efter (mycket) langvarig tvekan.

Nigra av bolagets hyresgister har stora ekonomiska problem — vilket 1 ett fall
lett till foretags-rekonstruktion och — troligen — att en (mycket) betydande del av
hyresfordran kommer att gi férlorad. I ett annat fall kommer en stor hyresford-
ran att ”skrivas av”’ om hyresgisten ifraga upptyller EMFAB:s krav och limnar
hyrd fastighet.
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For ett stort projekt — dir egentligt projektarbete avslutades under féregaende
ar — har en uppgorelse nitts gillande entreprendrens krav (baserat pa AB04/
ABTO06 Kap 6, §3). Uppgorelsen innebir att totalkostnaden for projektet
stannar under det av KF beslutade kostnadstaket.

Delarsresultatet pa ca 1.25 mkr ligger strax 6ver budget. Ovan nimnda
problem — plus planerade atgirder /projekt— leder oss till en heldrspronos i
niva med budget (0.06 mkr).

Emmaboda Flygbana Fastighetsforvaltning AB

Hela fastigheten ir fortsatt utarrenderad till deldgaren — Forlagsaktiebolaget
Albinsson & Sjoberg.
Delarsresultatet (0.15 mkr) dr nagot battre dn budget.

En under delaret diskuterad, storre, underhéllssatsning har skrinlagts i vantan
pa domstolsutslag gillande liknande verksamhet pa annan plats.

Intresset fran olika ”solentreprendrer” har svalnat nagot — dven om nagra
intressenter kvarstar.

Med planerat underhall erhalls en helarsprognos 1 niva med budget — dvs ett
nollresultat.



Emmaboda Elnit AB och Emmaboda Energi och Milj6 AB

Emmaboda Energi-koncernen redovisar ett resultat pa -8,6 mkr for de forsta atta
manaderna 2024. Koncernen har under perioden fortsatt med stora investeringar, 19,9
MSEK, inom flera affarsomraden for att mite nuvarande och framtida ntmaningar.

Stadsnit

Emmaboda Energi har ansvarat for fiberutbyggnad i kommunens storre
titorter och efter att det projektet avslutats befinner vi oss 1 en drifts- och
fortitningsfas. Detsamma giller kommunens ansvar pa landsbygden,
projektet ar avslutat och ar numera drifts- och fortitningsfas, diar vi ar
projektledare. Eftersom vi dven driver ett Oppet radionit for
mitdatatillimpningar (IoT, internet of things) har vi bytt namn pa
affirsomradet frin Fiber till Stadsnit.

Elnit

Med bakgrund av den 6kande mingden forfragningar gillande anslutningar
av produktion fran solcellsanliggningar samt installationer av storre
energilager har en 6vergripande nitutredning gillande forutsittningar och
tillginglig kapacitet i nitet genomforts. Framtagande av Natutvecklingsplan
t6r de kommande tio dren samt Beredskapsplan pagar och dr bada i sitt
slutskede. Under augusti anslots en storre solcellspark 1 Broakulla.

Drift

Brinslepriser har wvarit fortsatt hoga vilket paverkar pa resultatet for
fiarrvirmeverksamheten negativt. Stora investeringar planeras vilket
féranleder mycket planering, utredning samt konsulthjilp for att stirka
driften framat i alla fjirrvirme-, vatten- och reningsverk i kommunen.
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Ledningsnit

Vi har kraftsamlat bade resursmissigt och finansiellt for att gora
forbattringar i vart ledningsndt men arbetar ocksa med nya vattentikter
for att sikra framtida vattenbehov. Férbyggande arbete prioriteras for att
minska kostnader for akut felavhjilpning,.

Avfall

Forutom det operativa arbetet med att ta hand om hushallens avfall dit
dven slam fran enskilda avloppsanliggningar riknas hinder det mycket pa
avfallsomradet nu. Kommande lagindringar kriver mycket utredning och
planering. Styrelsen beslutade 1 juni om inriktning for framtida
insamlingssystem.

Resultatet vid delaret

Koncernen visar pa ett resultat av -8,6 mkr efter atta manader, vilket ar -
3,3 mkr under budget. Moderbolaget med AO Elnit gjorde ett resultat pa
-2,1 mkr vilket 4r -2,1 mkr under budget. Ovriga affirsomriden i bolaget
Energi & Milj6 — fjirrvirme, fibernit, vatten och avlopp samt renhallning
— gjorde ett resultat pa -6,5 mkr vilket ar 1,2 mkr under budget.

Fjarrvirme: -7,1 mkr, vilket dr 1,2 mkr under budget.

Fibernit: +0,4 mkr, vilket 4r enligt budget.

Vatten och avlopp: -0,1 mkr, vilket ar 0,4 mkr under budget.

Avfall: +0,3 mkr, vilket 6r 0,3 mkr 6ver budget.
Framtidsfragor

Finansiering och kompetensforsorjning ar tva stora fragor for oss. Kraven
utifran lagar, regler och forstas miljokrav &r lika stora pa alla kommuner
men det ar svarare resursmassigt att hantera frdgorna for en liten kommun.

Ett av svaren ligger i samarbete 6ver kommungranser f6r kunskapsutbyte
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Modjligheternas Hus AB redovisar +/- 0 efter 8 mdnader. Prognos heldr +/ - 0.

Bolaget redovisar for de forsta dtta manaderna ett resultat enligt dgarens
direktiv och verksamheterna har haft en positiv utveckling januari-augusti
2024. Fokus for aret dr utveckling/framtid, en malbild. Fortroendet ér stort
och kunderna mycket positiva till samhallsservicen. Virt viktiga uppdrag att
arbeta med cirkuldra och hallbara arbeten inom miljé- och arbetsmarknad tar
vi pa storsta allvar.

Kombinationen miljé och arbetsmarknad ér var styrka och bidrar till en bittre
milj6 och stirker individen och ger stora samhallsvinster. Att som liten
kommun styra och leda sin egen grovavfallshantering ser vi manga férdelar
med. Mingden avfall som vi mottagit och 6verlimnat till andra att ta hand om
har legat ungefir pa samma niva under flera ar. Skillnaden 1 dag 4r att vi tar
tillvara pd betydligt mer avfall som ateranvinds/aterbrukas vilket bidrar till en
bittre miljon. Battre kartliggning, sortering, mellanlagring av produkter skulle
gOra att vi kan ta tillvara pa mer, férbittra miljéarbetet och skapa nya
praktikplatser som kan leda till arbete eller utbildning och i férlingningen egen
forsorjning.

2024 har bolaget pabdrjat ett samarbete inom andra verksamheter.
Samarbeten som vi vet gor stor nytta i vart samhille. Verksamheterna riktar
sig bade till kommunkoncernen och det privata niringslivet.
Arbetsuppgifterna ir efterfragade och tacksamma om vi kan hjilpa till med
dem. Arbetsuppgifter som vi kan anvinda i vart viktiga arbete att stirka och
lyfta individer sa de kan na ett sjalvstindigt liv med 6kad sjdlvkansla.

Just samarbetet med det privata niringslivet ar en viktig inriktning for bolaget.
I kontakten med dem kan vi féra dialog kring vara olika uppdrag och pa vilket
sitt vi kan hitta samarbete.

Framtiden for bolaget ser 1 dagsliget mycket ljus ut.

46

Nedan lite uppgifter om arbete som gjorts.

Pa ett ar samlar vi in 1591,3 ton atervinningsbart avfall. Detta har lett till en
totalbesparing av 996 ton COZ2e-utslapp, vilket motsvarar 7 968 872 km
med en genomsnittlig bensinbil. Det ar ndstan 200 varv runt jorden! Per
kommuninvanare ir det en besparing pa 110 kilo CO2e och 880 km med
en genomsnittlig bensinbil.

En plockanalys visar att det fortfarande slings en hel del i restavfallet som
genom bittre sortering hade kunnat dteranvindas eller atervinnas. Analysen
visar att mellan 57,4-64,1%, beroende pa boendeform, av restavfallet bestar
av felsorterat avfall.

Under 2020-2023 sag andelen avfall som har gatt till ateranvindning
ut som foljande:

Ton till Ateranvindning 80,88 80,35 | 105,2 | 108,20
0
gndel av det totala avfallet till | 3,1% 3,7% | 52% | 5.2%
VC

Ungefirliga mitningar visar att mellan 90 — 100 ton “avfall” siljs i Second
Hand-butiken. Av detta hade cirka 22 ton gatt i Ej atervinningsbart eller
Sorterbart om det ej hade salts. Dessa produkter hade blivit deponerade
och klimatpaverkan hade da varit betydligt hogre.

Att kopa begagnade klider gor en stor miljévinst vad giller utslipp och av-
fall. Textil 4r en av de storsta miljobovarna, med ett CO2e utsliapp pa 6,5 kg
CO2e per kg textil (ungefirliga virden fran Naturvardsverket).

Da 93 procent av all klimatpaverkan ér kopplad till inkép av nya varor
(endast 7 procent gar till tvitt och tork) skulle en férdubblad livslingd av
alla textila produkter minska klimatpaverkan med 47 procent, alltsa 1 stort
sett en halvering. Dessutom skulle vi gbra oss av med en stor mangd avfall,
bade det avfallet som uppstar efter anvindning, men dven det s kallade
osynliga avfall, som uppstir under produktionsprocessen.

Dessutom har det genererat inkomst 1 form av forsiljning, vilket har bidra-
git till personal- och driftkostnader for hela verksamheten. Personer i ar-
betsmarknadspolitiska atgirder har kunnat sysselsittas och ndrmat sig at-
betsmarknaden.




Rdéiddningstianstforbundet Emmaboda-Torsas redovisar ett negativt resultat pa -0,2 mkr
efter 8 manader.

Riddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsés

Ekonomi

Resultatet for arets forsta 8 manader 2024 uppgick till -218 Tkr och det
negativa resultatet avser avvecklingskostnader. Prognosen for helar 2024
visar pa ett negativt resultat pa -300 Tkr.

Overgripande mal
Da férbundet dr under avveckling och det inte lingre finns nagon
verksambhet sa finns det heller inga uppsatta mal f6r 2024 att f6lja upp.

Verksamheten

Verksamheten flyttade Over till Riddningstjdnsten Sydost vid drsskiftet
2022/2023 och forbundet dr under avveckling. Det hat inte varit nigon
aktiv verksamhet under aret 2024.

Direktionen har haft ett sammantride under perioden dir beslut togs att
godkinna arsredovisningen 2023.
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Res Lﬂtatrﬁkning Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr Not 202308 202408 202308 202408
Verkzamhetens intikter not 1 2995 86,2 2080 2298
Verksamhetens kostnader not 2 -366.1 -566.6 6454 -656.8
Avszkrivningar och nedzkovningar =247 -29.0 478 -345
Verksamhetens nettokostmader -491.3 -509.4 -483,2 -481,5
Skatteintikter not 3 308.1 3098 508.1 309.8
Generella statzbidrag och utjimning not 4 1756 1718 175,6 1718
Verksamhetens resultat -9.6 -27,8 -1,5 0,2
Finansiella intikter not 5 7.1 12.0 5,5 10.4
Finansiella kostnader not 6 -3,8 -5,1 -10.4 -15.4
Resultar efter finansiella poster -0,3 -20,8 -4 -4.9
JimforelzeztGrande poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 6,3 20,8 6,4 49
Mot 1 Verksamhetens intilkter
Driftredovizningens intikter 1025 89.6 1025 89.6
Avgir interna poster =30 -3.3 -3.0 -3.3
Summa kommunens intikter 99,5 86,2 99,5 86,2
Bolagens intikter 1519 1882
Avgir koncerninterna poster 43,4 446
Summa verksamhetens intikter 99,5 86,2 208,0 2298
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader® -569.1 -369.9 -369,1 -569.9
waray rewsionskostnader 8,2 0,2 0.2 0,2
Avg§1 interna poster 3.0 e 3.0 X
Summa kommunens kostnader -566,1 -366,0
Bolagens kostnader -120,7 -154.8
Avgir koneerninterna poster 434 4.6
-566,1 -566,6 -643,4 -656,8
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EKommunen Sammanstilld redovisning
Noter 202308 202408 202308 202408
Not 3 Skatteintikter
Preliminira skatteintikter innevarande ic 3027 3095 3027 3093
Preliminir slutaveikaning innevarande i 34 1.6 34 1.6
Shatavrikning focegiende ic 20 -1.0 20 -1.0
308,1 3008 308,1 3098
Not 4 Generella statsbidrag och utjimning
Kostnadsutjimningzhidrag 26,6 226 26.6 226
Inkomstutiimningshideag 298 978 998 978
LSS-utjimning 148 140 148 140
Reglering=hidrag 145 18,5 145 18,5
Vilfirdzbidrag 5.1 3.3 5.1 3.3
Kommunal fastighetzavgift 128 15,5 128 15,5
173,6 1718 173,6 1718
Not 5 Finansiella intikter
Utdelningar 14 15 1.4 1.5
Rinteintikter 1.0 1.5 1.5 1.8
Ovwriga finansiella intikter * 47 2.0 28 7.0
1 12,0 5,5 10,4
Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnad palin -3.0 -3.8 9.6 -142
Rintekostnad pi pensionsskuld 0.0 0.0 0.0 0.0
Nedskeirning 0.0 0.0 0.0 0.0
Oveiga finansiella kostnades * 0.8 155 0.8 1.5
-3,8 -5,1 -104 -154
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Balans rakmn_g Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp 1 Mkr Not 202312 202408 202312 202408
Immateriella anliggningstillgingar not 7 3,1 24 15.6 11.1
Immateriella anliggningstillzangar 3,1 24 13,6 111
tekniska anliggningar not 8 4238 4224 903.0 BB5.4
Mazkiner och inventarier not 9 49.0 440 345.0 347.5
Materiella anliggningstillzangar 4748 46604 1248,0 123529
Virdepapper mm not 10 164 16.4 3.5 3.5
Owriga lingfristiga fordringas not 11 02 0.2 12,5 122
Finansiella anliggningstillgangar 16,6 16,6 16,0 15,8
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4944 485,3 12776 12598
Féerad mm not 12 5.5 5.3 11.6 9.6
Kortfristiga fordrngar not 15 100,1 75,2 B85 73,1
Flacering av pensionsmedel KLF not 14 829 915 829 91.5
Kas=a och bank not 15 54 178 6.5 18,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR 193,7 189,6 189,8 192,5
SUMMA TILLGANGAR 688,1 674,9 14674 14523
Eget kapital vid drets bégan not 16 2524 2472 350,0 3418
Justering av ingiende EIC 0.0 0.0 04 0.0
Anvindning av medel frin RUR =32 <235 -3.2 25
Acrets forindring eget kapital 0.1 -20.8 33 49
EGET EAPITAL 2472 2238 341,8 334,5
waray resultatsadiinningeresen 43,6 43,1 43,6 43,1
Avsittning f6r pensioner och liknande not 17 66,0 920.6 66,0 20.7
O'm.ga avsittningar not 18 280 Fq | 59.5 58.8
AVSATTNINGAR 94,0 118,0 125,5 149,5
Lingfristiga skuldes not 19 180.5 1732 7977 794.7
Kortfristiga skulder not 20 166.5 159.9 2024 173.6
SEULDER 346,9 333,1 1000,1 968,3
SUMMA SKULDER OCH EGET EAPITAL 688,1 674,9 14674 14523
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelzer not 21 1732 179.5 173.2 179.3
Ansvars- och borgensforhindelzer not 22 6092 6332 1.7 1.7
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MNoter i mkr 202312 202408 202312 202408
Not 7 Immateriella anliggningstillgangar
Ingiende anskaffningsvicde B3 L 19.7 227
Periodens investering 0.0 0.0 20 0.0
Owerforing frin pigiende arhete 27 0.0 27 0.0
Periodens forsiliningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens utrangeringar -1.8 0.0 -1.8 0.0
Utgaende anskaffningsvirde 9,3 923 22,6 227
Ingiende ackumulerade avskeivningar -7.0 -6,2 -T,7 8.2
Periodens avzkrirning 0.9 0.7 -3,1 =25
Periodens forsiliningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens utrangeringar 1.8 0.0 1.8 0.0
Utgiende ackumulerade avskeivningar 6.2 -6.9 9.1 -11.5
Bokfort virde 31 24 13,6 11,1
Not 8 Mark. ader och tekniska anli i r
Ingiende anskaffningsvicde 5925 6142 1k 13552
Periodens investering 0.0 0.0 8.0 0.0
Ovwerforing frin pigiende arbete 234 7.1 1155 7.1
Periodens forsiliningar 0.0 0.0 0.0 95
Periodens utrangeringar -1.5 -3.1 -1.5 -3.1
Omklassificering av anliggningstilloing 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende anskaffningsvirde 614,2 618,1 1355,2 13497
Ingiende ackumulerade avskeivningar 2582 -273,1 -307.6 -337.9
Periodens avzkrivning -16.4 -11.1 -30.9 -22.1
Periodens forsiljningar 0.0 0.0 0.0 24
Periodens utrangeringar 1.5 < B | 1.5 3.1
Ombklassificering av anliggningstilleing 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering nedzkrivning 0.0 0,0 0.9 0.0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -273,1 -281.1 -337.9 -354.5
Leasing fastigheter 3B.8 30,6 38,8 30,6
Bokfort virde 379,8 367,6 856,0 825,8

Genomsnittlig nrttjandeperiod exkl. mark: 233 manader (19.4 i)
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Eommunen Sammanstiilld redovisning
Noter i mkr 202312 202408 202312 202408  Noterimkr 202312 202408 202312 202408
Ingiende balans pigiende acheten 458 46,0 101,2 470  Not10 Virdepapper m.m
Tillkommande acbeten 40,9 18,3 80.5 221 e Aot Gt
Avgiende 407 9.4 1347 94  EMFAEB 0.6 0.6
Omblassificering av anliggningstillging 0.0 0.0 0.0 0.0 Emmaboda Bostads AB 1.0 1.0
Utgiende balans pigiende arbeten 46,0 548 470 59.6  Emmaboda Energi och Milis AB 10.0 10.0
TOTALT bokfsrt virde 4258 4224 903,0 8854  Msiligheternas Hus 15 1.3
129 12,9
Not 9 Maskiner/bilar och inventarier Andelar™ S 3.5 3.5 3.5
Ingiende anskaffningsvirde 1247 1241 659.4 7025  Bokfbrt virde 16,4 16,4 35 35
Periodens investering 0.0 AT 55.1 224
@ve:fﬁdng frin Pig’?.ezld.e arhete 14.6 02 146 02 *Avszer inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening samt Sodra.
Periodens forsiliningar 1.1 03 -125 07 Emmaboda Kommuns totala andelskapital i Kommuninvest uppgick 2024-08-31 till 10,8 M.
Pediodens utrangeringar -14.1 =315 14,1 2315 .
Omblassificesing av anliggningstillging 0.0 0.0 0.0 o MotllOvrigs lingfrisdga fordringar
Utgiende anskaffningsvirde 124,1 94,7 702,5 6929  Utlimnadeln - Lo - 02
Orvriga lingfristiga fordringas 0.0 0.0 12,3 12,1
Inglende ackumulersde svskrivningar 823 779 -355,5 3603  ardeseglering av visdepapper 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens avskeivning -10.7 75 284 2p, Doldortvirde 0.2 0.2 12,5 12,2
Pe-r:.todms forssl1nu-1gat 1.1 "O_..:—r 9.6 HD_.._-' Not12 Foreid mm
Pe-ﬁodm1ls utz?mgmngu . . 14.1 31.5 14.1 31.5 Foesid 03 0.3 67 46
Omkl:lissxﬁceﬁng. av x.nlaggmngsb]]g:mg 0.0 0.0 0.0 0.0 e s et ks 5.0 49 5.0 49
Justering nedskrivning 0.0 0.0 0.0 0.0 Bolfsrt virde 53 53 11,6 96
Utgiende ackumulerad avekerning 779 -53.6 -360.3 -348.2
Leazing av maskiner och inventarier 25 29 27 29 Specifikation exploateringsfastigheter:
ekt ylais N A 58 375 Anskaffaingsvicde 49 49 49 49
Férsilining 0.0 0.0 0.0 0.0
Nedzkeivning 0.0 0.0 0.0 0.0
Vara konst Omvirdering 0.0 0.0 0.0 0.0
Anckaffningsvicde 15,0 152 15.0 132 Bokfsrt virde 4,9 49 49 49
Arets investering 02 0.0 0.2 0.0
Bolkfért virde 13,2 13,2 13,2 13,2

Genomesnittlig nrttjiandeperiod exkl. konst: 48 minader (4 i)

51



Rikenskaper

Eommunen Sammanstiilld redovisning
Noter i mkr 202312 202408 202312 202408
Not 13 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 7.8 6.2 42 10,5
Interimsfordringar 52,1 383 67.0 26.5
Skattefordringar 71 12.0 T2 140
Moms 18] 0.2 458 0.2
Orvriga fosdringar 208 185 5.7 219
Bokfrt virde 100,1 75,2 88,8 73,1
Not 14 Placering av pensionsmedel via KTLP
Alktier 45,6 53,8 45.6 53.8
Obligationer 33.0 36,3 33.0 36,5
Banktillpodohavande 1.0 1.0 1.0 1.0
Upplupna rinteintikter 0.3 0.5 0.3 0.5
Orwriga fordringas 0.0 0.2 0.0 -0.2
Bokfort virde 82,9 91,3 82,9 91,3
Medlen it Klazsificerade som omsittningstillgingar och
virderade till Atecanszkaffningsvicdet (marknadsvicdet)
Not 15 Kassa och bank
Kazza 0.1 0.1 0.5 0.5
Bank B3 17,7 6.0 18,5

5.4 17,8 6,3 18,6

s
Enrmaboda Kommsn 21,2 18,8 21,2 18,8
Enrmaboda Energi 4B -30,8 -18,1 -30,8 -18,1
Enrmeabods Elndt 4B Gt AT 23 27
Emmabodas Fastighets AB 39 41 4,0 4.2
Emmabodas Bostads AB 4,1 HE 4,1 3,8
Mijligheternas Hus 4,8 4,6 4,8 4,6
Riddwingsijinsien Enmaboda Torsds 0,7 0,5

Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 202312 202408 202312 202408
Not 16 Eget kapital
Ingiende eget kapital 2524 2472 3500 3418
Justering p g a ny redovizning=princp 0.0 0.0 0.4 0.0
Anvindning av medel frin RUR -52 25 -52 25
Avets resultat 0.1 -20.8 EF 49
Utgiende eget kapital 2472 223.8 3418 334,35
varav resultatutjimningsresery 436 43,1 436 45,1
Not 17 Avsittning for pensioner och liknande
Efterlevandepension (EF) 1.6 je 1.6 12
Férminsbestimd ilderspension |fFAP' | 41.1 60,3 41.1 60,5
Kompletterande dlderspension (I{API 1.4 1.5 1.4 15
Pensionszbehillning (PBH) 12 1.4 12 1.4
Alderzpension (AP) 7.0 7.7 7.0 7.7
Intjinad pensionsditt (IPR 2022) 0.8 0.8 0.8 0.8
Summa penszioner 53.1 729 55.1 73,0
Lioneskatt 129 17.7 129 £
Summa avsatt till pensioner 66,0 90,6 66,0 90,7

Usnder 2024 har kommunens avsittning inkl 16neskatt Gkat med 24

Ingiende avsittning
Penzionsuthetalningar

Nrintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Foérindring av 16neskatt

Summa forindring

Utgiende avsittning
Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden
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517
22
10.0
3.9
28
02
14,3
56.0
99%

1.0

.7 Mkr. Forindringen bestir av foljande:

66.0
15
159
52
48
0.3
247
90.6
Q9%

1.0

517
22
10.0
3.0
T
02
14,3
66.0
999,

1.0

66.0
15
159
5.2
48
0.3
24,7
90,7
999,

1.0



Eommunen Sanmmanstilld redovisning
Noter i mkr 202312 202408 202312 202408
Not 18 Gvggg avsdtmingar
Avsittning for aterstillande av deponi
Redovizat virde vid irets bégan 206 280 332 315
Nrya avsittningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ianspriktagna avsittningar -1.6 -0.6 -1.6 -0.6
Outarttjat belopp som itecforts 0.0 0.0 0.0 0.0
Owriga avsittningar
Awsiittningar fir skatter 0.0 0.0 279 279
Bokfbrt virde 28,0 273 59,5 58,8
Not 19 Langfristiga skulder
Lingfristiga lin, kommunen 157.0 157.0 157.0 157.0
Langfristig leasingskuld 235 16.2 235 16.2
Langfristiga lin. Emmaboda Bostads AB 2B2.5 2625
Lingfristiga lin. Emmaboda Elnit AB 2195 2458
Lingfristiga lin. Emmaboda Fastighets AB 1105 109.5
Lingfristiga lin, Riddningstjinstfocbundet 0.0 0.0
Langfristiga lan. Mojligheternas Hus AB 5.0 4.0
Bokfbrt virde 180,5 173,2 97,7 T04,7
Not 20 Eortfristiga skulder
Leverantorsskulder 351 204 389 18.1
Koncemavrikning 15,1 17,1 0.1 0.0
Skatteskulder 8.6 2.1 9.1 9.8
Semesteddneskuld 200 200 30,1 304
Upplupna sociala avgifter 9.8 10.6 10.2 11.9
Uppl sirsk lénesk ind.del 115 19.1 115 19.1
Upplupna pensionzk.ind.del 199 119 20,5 13.5
Interimszkulder 17.5 213 322 26,6
Owriga kortfristiga skulder 203 213 0.4 B
Bokfbrt virde 166,53 1599 2024 173,6

Rikenskaper
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Eommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 202312 202408 202312 202408
Not 21 Pensionsforpliktelser
Eftedevandepension (EF) 1.9 1.9 1.9 19
Intjinad pensionscitt per 1997-12-51 (IFR9T) 1206 120.6 1206 1206
Liveinta (LR) 3.1 3.1 3.1 31
Aldesspension (AP) 13.8 15.8 13.8 13.8
Visstidspension (VP) 0.0 0.0 0.0 0.0
Penszionsskuld intjinad t.o.m. 1997 1394 1394 1394 1394
Sirzkild lénezkatt 33.8 33,8 33.8 33.8
173,2 173,2 173,2 173,2

Under 2024 har kommunens pensionsforpliktelze inkl loneskatt 6kat med 6,1 M. Se f6ljande:

Ingiende avsittning
Penszionsuthetalningar

Nrintjinad penzion

Riinte- och bazbeloppsupprikningar
Férindring av 16neskatt

Summa focindring

Utgiende avsittning
Utrednings=grad

1712
97
0.0
112
04
0.1
20
175.2

99.0%

179.3
99.0%

1712
9.7
0.0
112
0.4
0.1
20
1752

99.0%

1732
0.4
11,1

12

1.9

6.1
179.3
99.0%
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EKommunen Sammanstilld redovisning
Noter i mkr 202312 202408 202312 202408
Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Smihus med bostadscitt 0.0 0.0 0.0 0.0
Borgen foreningar 1.7 1,7 1,7 1,7
Summa utanfér koncernen 1,7 1,7 1,7 1,7
Emmaboda bostads AB 2723 2623
Emmaboda Elniit AB 415 58,8
Emmaboda Energi AB 1727 1950
Emmaboda Fastighets AB 116.0 1115
Moijligheternas Hus AB 5.0 40
Summa inom koncernen 607,35 6315 0,0 0,0
Operationell leazing 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 609,2 633,2 1,7 1,7

Emmahoda kommun har inga anstillda med sirskilt visstidsforordnande och dirfr inga forpliktelzer
om =4 kallad visstidspension avseende anstilld personal. Kommunstyrelsens ordfdrande omfattas dock
av pensionsteglemente for fortroendevalda (PBF) i wilket citt till visstidspension ingir.

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for Alderspension. For att echilla full visstidspension

kriivs 12 drs pensionsgrundande tid.

Not 23 Justering f5r poster som ej ingar i kassafldet

Utrangeringar |/ forsiliningar 0.0 0.0 29 7.0

Fécindringar av ingiende EX -52 -25 4.8 -2.1

Omklassificering av anliggningstilleing 0.0 0.0 0.0 0.0

Finansiellt leasing -20.7 B.1 -20.7 8.1
-25,9 55 -22,6 12,9

Kassaflodesanalys

Eommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i Mkr 202312 202408 202312 202408
Asets zesultat 0.1 20,8 3.5 49
Just. poster som &) ingir i kassaflodet not 2 -25.9 5.5 -22.6 129
Avzkrivningar 280 19.3 63.4 447
Férindring av pensionskuld /avsittningar 12,7 240 11.6 240
Medel fran verksamheten 14,8 280 491 76,7
Fodindring av kortfristiga fordringar 4.9 249 15,8 15.7
Focdindring av pensionzbolag KLF -8,1 -84 -8.1 -84
Férindring av féerdd -0.1 0.0 0.8 21
Férindring av kortfristiga skulder 17.7 -6.3 254 -28.7
Kassaflde fran den l5pande verksamheten 19,5 379 81,3 574
Fogvicr av fastigheter och inventarier -40.9 -182 -143.7 423
Férvior av finansiella anliggningstillsingar -0.9 0.0 0.9 0.0
Kassafléde fran invest. verksamhet 41,8 -18,2 1446 423
Forindring lingfristiga lin 152 73 57,5 -3.0
Forindring lingfristiga fordringar 1.8 0.0 0.7 0.2
Kassaflide fran finansieringsverksamhet 17,0 73 58,3 28
Likvida medel vid drets bégjan 10.6 54 114 6.3
Férindring av likvida medel -5,3 124 -5.1 124
Livida medel vid arets slut 54 17,8 6,3 18,6
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Ordlista

Balansrikning

Balansrikning dr en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid
ett givet tillfille. Balansrikningen brukar stillas upp 1 tva kolumner med
tillgdngar pa ena sidan samt skulder och eget kapital pa andra sidan.
Tillgangssidan kallas dven aktivsidan och skuldsidan kallas passivsidan. De tva
sidorna ar definitionsmissigt lika, eftersom eget kapital dr skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Summan av ett foretags tillgangar respektive summan av
skulder och eget kapital kallas omslutning.

Resultatrikning

En resultatrikning dr en sammanstillning av resultatkonton i bokféringen.
Resultatrikningen visar en verksamhets intdkter och kostnader och ger som
saldo periodens resultat (vinst eller forlust). I resultatrakningen redovisas
samtliga intdkter och kostnader under riakenskapsiret.

Tillgang

Tillgangar ér i redovisningssammanhang summan av det bokférda virdet pa
hela férmogenheten. Tillgangar kan bestd av egendom, immateriella rittigheter,
banktillgodohavanden eller andra fordringar.

Eget kapital

Eget kapital ir ett begrepp inom redovisningsteori och beskrivs oftast som
skillnaden mellan en organisations tillgangar och skulder. Eget kapital ir
ddrmed det kapital som kan sigas utgdra organisationens egna medel.

Skuld

En skuld kan beskrivas som en forpliktelse som dr bestimd nir det giller
belopp och tid da den ska vara betald. Skulder kan vara antingen kortfristiga
eller langfristiga. Kortfristiga skulder dr skulder som ska betalas inom ett ar.
Vanliga kortfristiga skulder ir leverantorsskulder, skatteskulder, moms och
interimsskulder. Langfristiga skulder dr skulder som forfaller forst efter ett ar.
Exempel pa lingfristiga skulder dr langfristiga lan och checkrikningskredit.
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Likviditet

Likviditet 4r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsférmaga.
Med likviditet kan dven avses en tillgdngs relativa likviditet, det vill siga
mojligheten att snabbt omsitta en tillgang i rena pengar. Bank-
kontomedel ar en mer likvid tillgang 4n exempelvis kundfordringar som
1 sin tur dr mer likvida 4n exempelvis byggnader.

Soliditet

Soliditet riknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med
balansomslutningen, vilket 4r summan av tillgingarna. Det egna
kapitalets storlek i forhdllande till foretagets 6vriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.



Rikenskaper

Soliditeten kan bara 6ka pa tre satt:

. Genom att vinst genereras och denna dterinvesteras

. Genom amortering av skulder

. For bolag, genom att dgarna skjuter till medel (till exempel genom
nyemission).

Balanskrav

Kommunalt balanskrav innebir att enskilda kommuner och landsting inte far
besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna. Om resultatet dnda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Tkr
Tusentals kronot.

Mkr
Miljontals kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflode dr ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrémmar. Kassaflodesanalys gors i arsredovisning
och visar forindringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i
overensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommen-dationer frain Radet f6r kommunal redovisning, vilket bland annat
innebar att:

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de
beriknas inkomma. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
om inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter augusti 2024 men hinforliga till
redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter manadsskiftet augusti 2024 men hinforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning,

Kostnadsrintor hinforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
efter augusti 2024 har skuldbokférts.

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade semesterdagar och ej
uttagen Gvertidsersittning har skuldbokforts.
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Stats- och regionsbidrag hinforliga till redovisningsperioden men dnnu ej
influtna har fordringsforts. Succesiv intiktsforing av extra generella
statsbidrag.

Sociala avgifter har bokférts 1 form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med l6neredovisningen. Anstillda: 47,18 %
Arvodesanstillda: 31,42 %

Anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffnings-
virdet med avdrag for avskrivningar.

Fordringar ildre dn ett ar har skrivits av och ingar inte i balans-rakningen.

Placering av pensionsmedel via KLP ir klassificerad som omsittnings-
tillgang och virderad enligt marknadsvirde.

Forradet ir virderat till ink6pspris och 1 férekommande fall har avdrag f6r
inkurans gjorts pa virderingsdagen.

Pensionsskulden har beriknats enligt Riktlinjer f6r berikning av
pensionsskuld, RIPS, av Skandia och redovisas som avsittningar for
pensioner i balansrakningen. Pensionskostnader intjinade t o m 1997-12-31
redovisas som en ansvarsforbindelse i drsredovisningen.

Semesterloneskulden beriknas utifrin intjinade semesterdagar minskat

med uttagna dagar. Skulden vid delarsbokslutet dr bokfoérd utifrin en
prognos per 2023-12-31.
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Redovisning av pension till fértroendevalda

Kommunen har 2015-04-13 dven antagit omstallningsstéd och pension f6r
tortroendevalda (OPF-KL) att gilla for alla fortroendevalda som viljs
forsta gangen 1 samband med valet 2014 eller senare samt for de som inte
omfattats av PBF eller dldre avtal tidigare. Fortroendevald som tidigare har
omfattats av PBF eller aldre reglementen kvarstar i detta system. OPF-KL
innehaller dels ett omstillningsstod och dels pension. Omstillningsstodet
giller for fortroendevald pa heltidsuppdrag eller minst 40 procent.
Omstallningsstodet dr ett ekonomiskt tidsbegrinsat stod kombinerat med
aktiva
Pensionsféormanerna avser avgiftsbestimd alderspension, sjukersittning,
efterlevandeskydd och familjeskydd. Pensionsavgift sitts av pa de arliga
kontanta ersittningarna. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa pensionsgrundande inkomst oOver 7,5 inkomstbasbelopp. Vid laga
pensionsavgifter utbetalas detta kontant istillet for att avsittas som

omstillningsinsatser.  Pensionen giller oavsett omfattning.

pension. Pensionsavsittningen giller bade for nyvalda samt f6r omvalda
fritidspolitiker.



Rikenskaper

Sirskild 16neskatt pa pensionskostnader kostnadsfors fr.o.m. 2000 samma ar
som pensionerna intjnas och ingir med 24,26 % 1 posten pensionsskuld,
kortfristiga skulder (avseende upplupna pensionskostnader individuella valet)
samt ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser).

Exploateringsfastigheter avsedda for foOrsiljning har bokforts
omsattningstillgangar till anskaffningsvirde med virdereglering hinsyn tagen till
radande marknadslige.

som

Transparensdirektivet

Fran och med redovisningsaret 2006 giller lagen om insyn i vissa verksamheter
(transparensdirektivet). Lagen stiller krav pa viss redovisning i offentliga
foretag, genom krav pa Oppen och separat redovisning. Avsikten dr att
motverka konkurrensproblem. En viktig begrinsning ir att lagen endast
omfattar “foretag” som for den ekonomiska och kommersiella verksamheten
nettoomsitter for vart och ett av de tva senaste aren mer dn 40 miljoner euro.
De verksamhetsomriden som Emmaboda kommun skulle berdras av ar
fjarrvirmeforsorjning,  vattenforsorjning, —avloppshantering och  avfalls-
hantering. Dessa verksamheter férekommer i kommunens heligda bolag,
Emmaboda Elnit AB, Emmaboda Energi och Milj6 AB.
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Den totala nettoomsittningen fér 2022 f6r nimnda bolag uppgick till 111
mkr, vilket motsvarar 10 miljoner euro. Detta innebdr att Emmaboda
kommun ej omfattas av sirskild redovisning enligt transparensdirektivet.

Leasingavtal

Hinsyn dr tagna till aktuella leasingavtal vid upprittande av delarsbokslutet.
Dessa indelas i finansiell leasing, vilken redovisas som tillging/skuld i
balansrikningen.

Lanekostnaderna redovisas enligt huvudmetoden och belastar arets resultat.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anliggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet.

Bredbandsutbyggnad, for fiber pa landsbygden pagar nu fortitning.

Driftkalkyl har upprittats och visar pa ett positivt utfall efter installation. Med
denna kalkyl som underlag resultatférs anslutningsavgifter och statsbidrag.
Efter fem ar fran att utbyggnaden dr fardigstilld kommer Emmaboda Energi
& Milj6 AB att forvirva anliggningen. Emmaboda kommun utgir siledes
frin Bokforingsnimndens regelverk och inte frin Rddet For Kommunal
Redovisning, R2.

Avskrivningarna paborjas nir tillgangarna tas 1 bruk. Avskrivningar av
anliaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningsmetod, komponentavskrivning grundar sig pa de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller inventarier didr de skrivs av var
tor sig.



Varje separat del anses ha olika ling livslingd och den tid de kan

anvandas skiljer sig darfor at.

Inventarier, bilar/maskiner skrivs av efterfoljande ménad. Foljande
avskrivningstider tillimpas: 3 ar — datautrustning. Immateriella tillgaingar
avser de dataprogram som vi dger, ekonomisystem och PA-system.
Avskrivningstid 5 och 10 ar - f6r dataprogram, maskiner, inventarier,

bilar m.m.

Fastigheter, gator och vigar, ar

Mark 0
Anslutning 0
Mark Yttre Miljo 25

Byggnad, ar

Stomme 60
Fasad 40
Yttertak 40
Stomkomplettering 40
Fonster/ytterdorrar 25
Yttertak papp 20
Komplements byggnader 30
Ytskikt 15

Byggnadsinventarier och tillbehor, ar

Snickerier 20
Passagesystem 15
Styr & overvakning 15
Larm/tele 15
Tvitt 10
Storkoksutrustning 10
Lekredskap 10

Installationer, ar

Hiss 30
Sprinkler 30
Reservkraft 30
Ventilation 25
VA 25
Virme 25
El 20

Gator och vagar ar

Vigkropp 100
Beliggning 40

Gatubelysning, skyltar m.m. 50
Park— och torganlagegning 15

Rikenskaper

For kommunen kostnadsfors alla anskaffningar till ett virde ligre an 28,65 tkr
direkt.

Deponianliggningar har stillts infor krav som innebir att all deponi 1 princip
upphort. En slutlig tickning och avslut av deponin ska da ske. I bokslutet 2010 har
avsittningar pa 13,5 mkr gjorts. Avsittningen har gjorts direkt mot eget kapital
p.g.a. ny redovisningsprincip. Miljérapporten har reviderats under 2013,
tidsaspekten for sluttickning kvarstir. De risker som finns dr om det blir
forindringar i lagstiftningen som gor att tidsaspekten och/eller bestimmelser vad
giller materialet andras. Under 2013 gjordes en ny virdering vilket medférde en
reservering pa drygt 0,7 mkr. Under 2019 och 2020 har ytterligare reserveringar
gjorts pa totalt 15,8 mkr.

Emmaboda kommun har sokt och fatt bidrag fran Naturvardsverket for
atgirdsforberedande arbete, dvs planering f6r tickning av Rasslebygdsdeponin, det
har ocksa kommit statligt beslut om planeringsarbete for sanering av
Verdaomradet i Vissefjirda. Malet frin kommunen 4r att uppna optimala
miljomaissiga och samhillsekonomiska vinster. De miljomassiga vinsterna uppnas
genom resurshushéllning av massor samt genom minskat transportarbete och
dirigenom minskade koldioxidutslipp. De samhaillsekonomiska vinsterna uppnas
genom kostnadsbesparingar vad giller savil konsultarbete, entreprenadarbete,
mottagningskostnader samt materialforsorjning. De tre objekten utgors av
Rasslebyed  deponi, Verda impregneringsanligening samt Emmaboda
stationsomride.

Resultatutjimningsreserv - RUR

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat. RUR dr avsedd att utjimna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. En annan forutsittning dr att medlen fran RUR ska tdcka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll. For att fa avsitta medel till RUR:en ska resultatet vara en procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, eller tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionstorpliktelser.

59






N/ Emmaboda
T kommun

Kommunens revisorer 2024-10-21
Kommunfullméktige

Utlatande avseende delarsrapport 2024

Revisorema skall bedéma om resultatet | delarsrapporten &r frenligt med de mal som
fuliméktige beslutat om i &rsbudgeten och flerarsplanen. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Kommunens revisorer har dversiktligt granskat Emmaboda kommuns delarsrapport
per 31 augusti 2024 och revisorerna beddmer;

+ atl delarsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed forutom ett avsteg géllande redovisningen av semesterlaneskuld.

+ att del av kommunen prognostiserade resultatet | delarsrapporten inte &r férenligt
med de finansiella malen fir 2024. Detta da tre av fyra finansiella mal ej uppnés vid
delaret och beddms ej nas for helaret, De malen géller resuliatet, nédmndernas
budgetfsljsamhet och sjdlvfinansiering av investeringarna,

« atf resultatet | delarsrapporten delvis &r férenligt med fullmakliges verksamhelsmal.
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